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  งานวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน           
วดัเขมาภิรตารามฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความอนุเคราะห์อย่างยิ่งจากรองศาสตราจารย ์        
ดร.ฤาเดช เกิดวิชัย นายกสภามหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา รองศาสตราจารย์ ดร.ธนสุวิทย ์      
ทบัหิรัญรักษ ์รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา รองศาสตราจารย ์
ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ ์หัวหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 

ว่าที่ร้อยตรี สรยุทธ์ สืบแสงอินทร์ อดีตผู ้อ  านวยการ วิทยฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนบ้านนา              
“นายกพิทยากร” จังหวดันครนายก และ ดร.จิณณาวฒัน์ โคมบัว อดีตผูอ้  านวยการ วิทยฐานะ
เช่ียวชาญโรงเรียนอุทยัวิทยาคม จงัหวดัอุทยัธานี ท่ีไดร้ับเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการให้ความอนุเคราะห์
ในการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมศกัดิ์  

อินทร์รักษ์ หัวหน้าหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย    
คริสเตียน รองศาสตราจารย ์ดร.สจีวรรณ ทรรพวสุ อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา รองศาสตราจารย ์ดร.บัณฑิ ต         
ผงันิรันดร์ คณบดีวิทยาลยันวตักรรมและการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนันทา นายสมยศ 
สุวรรณธีระกิจ อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2 จังหวดันครราชสีมา และ       

นายวีรยุทธ ชานยั ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนท่าบ่อ จงัหวดัหนองคาย ให้ความอนุเคราะห์เป็น
ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในครั้ งน้ี 
 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานวิจยัฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาบิดา มารดา 
รวมทั้งบูรพคณาจารยผู์ป้ระสิทธ์ิประสาทความรู้ ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีให้ค  าแนะน าและให้
ก าลงัใจดว้ยดีตลอดมา 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัครั้ งน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัด้านการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 2) พฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 3) ทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และ 4) ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ การด าเนินการวิจยัแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีคาดหวงัดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประชากรและกลุ่ม
ตวัอย่างในระยะน้ี ประกอบดว้ย คือ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ปีการศึกษา 2563 
จ านวน 198 คน ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ  ผู ้เช่ียวชาญ  จ านวน 5 คน ได้แก่  อาจารย์
ระดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับ
วิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัระยะน้ี คือ หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน กลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 16 คน และกลุ่ม
ตวัอย่างนักเรียน จ านวน 219 คน และระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่มตวัอย่างครู 16 คน 
และกลุ่มตัวอย่างนักเรียน จ านวน 219 คน ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างเดียวกันกับการด าเนินการวิจยัใน
ระยะที่ 3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบบันทึกการประชุม แบบ
ประเมินสมรรถนะ (ก่อน-หลงั) แบบประเมินทกัษะการคิด และแบบประเมินความพึงพอใจ โดยมี
ผลการประเมินความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) เท่ากับ 1.00 ทุกฉบับ และมีค่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของค รอนบ าค  (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ ากั บ  0.91, 0.95, 0.94, 0.76 และ  0.95 
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ตามล าดบั การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PIN Modified) สถิติค่า t  และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัของการพัฒนาสมรรถนะการจดั                

การเรียนรู้เชิงรุกของครู ในส่วนของสมรรถนะที่มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับ            
มากที่สุด 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ สมรรถนะ             
การมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง สมรรถนะ
การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สมรรถนะ              
การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็น               
ผูอ้  านวยความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี องค์ประกอบในการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การพฒันาดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล 
2) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเข มาภิรตาราม                         
มีส่วนประกอบที่ส าคญั 7 ส่วน ได้แก่ 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลกัการและความส าคญั 3) วตัถุประสงค์
ของรูปแบบ 4) องคป์ระกอบของรูปแบบ โดยประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันาที่แตกต่างกันแต่ละ
สมรรถนะ คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การฝึกอบรม และการให้ค าปรึกษา ที่มุ่ งพัฒนา

องค์ประกอบของสมรรถนะ 4 องค์ประกอบ คือ ความรู้ ทกัษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล 5) กลไกการสนบัสนุน คือ การสนบัสนุนขององคก์ร การพฒันาตนเอง และการติดตามและ
ประเมินผล 6) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ และ 7) ประโยชน์ที่ได้รับ  ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.16) และความเป็นไปได้ของ
รูปแบบอยู่ในระดับมาก (M = 4.40) 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม พบว่า ผูเ้ขา้รับการทดลองมีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกสูงขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .001 ส่วนผลการประเมินสมรรถนะ                                           
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด (M = 4.53) และผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนก่อนและหลงัการเขา้ร่วม
เรียนรู้ตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า นักเรียนมีทกัษะการ
คิดหลงัเขา้รับการจดัการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการเขา้รับการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิติที่ ระดับ .01 และ  4) ผลการใช้ รูปแบบการจัดการเรียน รู้ เชิงรุกของครู โรงเรียน 
วดัเขมาภิรตาราม พบว่า ครูมีความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด    
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(M = 4.53) และความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามตาม
ความคิดเห็นของนกัเรียนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.45) 
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บทที่ 1 

บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของโลกทั้ งด้าน

ธรรมชาติและวิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย์ ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงนั้นจ าเป็นตอ้งมี 
การปรับตวัให้เขา้กับสถานการณ์โลก คือ ตอ้งมีการพฒันาทางการศึกษา การที่ทุกคนมีทกัษะที่
จ าเป็นในการอยู่ร่วมกนัในสังคมโลกไดน้ั้น ตอ้งไดร้ับการฝึกฝนเร่ิมตั้งแต่เกิดในการปรับตวัให้เขา้
กับสภาพแวดล้อม เ ม่ือ เจ ริญเติบโตขึ้ นก็จ า เป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมและ 
ความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยีและนวตักรรมรอบดา้น  การศึกษาเป็นกลไกที่ใชใ้นการพฒันา
คุณภาพชีวิตของมนุษยทุ์กยุคทุกสมยั เพ่ือให้เกิดการอยู่ร่วมกนัในสังคม ทั้งน้ีรูปแบบการเรียนรู้และ

การแสวงหาความรู้มีการปรับเปล่ียนไปจากระบบการศึกษารูปแบบเดิม ที่เน้นครูเป็นผูถ่้ายทอด
ความรู้แก่นักเรียนฝ่ายเดียวไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียนสามารถแสวงหาและ 
สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองเพ่ิมมากขึ้น (ยุภาลยั มะลิซ้อน และกาญจน์ เรืองมนตรี, 2563: 232) 

พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
กล่าวไว้ตอนหน่ึงว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์                  

ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข”  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 5)  
อีกทั้งแนวคิดของสังคมฐานความรู้ยงัสอดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 2 ไดแ้ก่ 
การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่ง
เรียนรู้ยุคใหม่และพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการแบบใหม่ (ณัฐธิดา ภู่จีบ, 2559: 1) ซ่ึงปัจจยั

เหล่าน้ีโดยเฉพาะการพัฒนาการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ จะน าไปสู่
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงการจดัการความรู้ในองคก์รที่ดีย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา เมื่อสถานศึกษามีคุณภาพย่อมผลิตแรงงานที่มีความรู้ 
(Knowledge Worker) ออกสู่สังคม และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกจิการ
บา้นเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 บญัญตัิไวใ้นมาตรา 11 ว่า “ส่วนราชการมีหนา้ที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ 
เพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอโดยตอ้งรับขอ้มูลข่าวสารและสามารถ
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ประมวลผลความรู้ในดา้นต่างๆ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบตัิราชการไดอ้ย่างถูกตอ้งรวดเร็ว
และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถสร้างวิสัยทศัน์ และ
ปรับเปล่ียนทัศนคติของขา้ราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้

ร่วมกันทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาน้ี” (ราชกิจจานุเบกษา, 2546: 4) ดังนั้นการพฒันา
เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรจึงเป็นแนวทางหน่ึงที่จะส่งเสริมให้หน่วยงานหรือสถาบนัต่างๆ 
ขับเคล่ือนเข้าสู่บทบัญญตัิดังกล่าว ท าให้การพัฒนารูปแบบ จัดระบบสมรรถนะ และปรับปรุง 
แนวทางการพฒันาครู เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของสถานศึกษา (ณัฐธิดา ภู่จีบ, 2559: 
1) 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ 
“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ ด้วยการพฒันาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2561: 2) และ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มีหลักการที่ส าคัญ กล่าวคือ ยึด  
“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีส าหรับคนไทยพฒันาคนให้มี

ความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติที่ดี รับผิดชอบ
ต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พฒันาคนทุกช่วงวยัอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งการสร้างคนให้ใช้
ประโยชน์และอยู่กบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเกื้อกูล (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560: 4) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ก าหนดวิสัยทศัน์คือ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”  
โดยมีพันธกิจที่ส าคญัคือ (1) พัฒนาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาที่คนไทยทุกคนเขา้ถึง
โอกาส ในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่นักเรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่
สอดคลอ้งและรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 (2) พฒันาคุณภาพของคนไทย
ให้เป็นผูม้ีความรู้ คุณลกัษณะ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพฒันาศกัยภาพและ

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (3) สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้าง
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสร้างคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกนัอยา่ง
ปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง และ (4) พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของ
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ประเทศไทย เพื่อการก้าวขา้มกบัดักของประเทศรายไดป้านกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หน่ึง 
และลดความเหล่ือมล ้า ในสังคมด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของก าลงัแรงงาน (Productivity) ให้มีทกัษะ
และสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับ  

การเปล่ียนแปลง ที่เป็นพลวตัของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใตยุ้คเศรษฐกิจและสังคม 4.0 และเพื่อให้
บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ จึงมีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 6 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การผลิตก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจดัการศึกษา                   

เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจดัการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ฉ-ฐ)  

จากการปฏิรูปการเรียนการสอนในยุคประเทศไทย 4.0 และแผนการศึกษาแห่งชาติ        
พ.ศ. 2560 – 2579  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนให้มี 
การปรับลดระยะเวลาเรียนของภาควิชาการหรือภาคทฤษฎีลดลง แต่ยงัคงไว้ซ่ึงเน้ือหาหลักท่ี

นักเรียนควรรู้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร และให้ครูปรับเปล่ียนวิธีการสอนและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้โดยเพ่ิมเวลาให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบตัิจริงมากขึ้น ภายใตโ้ครงการ ลดเวลาเรียน 
เพ่ิมเวลารู้ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย ให้นักเรียนมีบทบาทใน 
การเรียนรู้มากขึ้น ครูลดบทบาทการสอนด้วยการบอกเล่า การให้ขอ้ความรู้แก่นักเรียนโดยตรง  
ไปเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมที่จะท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นใน 

การเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมเรียนรู้อย่างหลากหลาย ต้องเป็นครูแบบ Actively Teach คือ  
สอนแบบมีส่วนร่วม จดักิจกรรมให้นักเรียนอยากเรียนรู้ตลอดเวลาเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โดยครูสามารถน าการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานและตวัช้ีวดั ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกรายวิชา รวมถึงการน าไปใชใ้นการจดักิจกรรม
พฒันานกัเรียน และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2562: ค าน า) 

ยุทธศาสตร์ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์หน่ึงที่ส าคัญใน 
การพฒันาท่ีเนน้ดา้นการพฒันาศกัยภาพนกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3     
การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่เน้นด้านการพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาสอดคลอ้งตามนโยบายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีเป้าหมาย คือ (1) นกัเรียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทกัษะคุณลกัษณะ
ที่จ า เป็นในศตวรรษที่  21 (2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ                  

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ                        
(3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร               
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน (4) แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพ
และมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไม่จ ากดัเวลาและสถานที่ (5) ระบบและกลไก
การวดั การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ (6) ระบบการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา ไดม้าตรฐานระดบัสากล (7) ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการพฒันา

สมรรถนะตามมาตรฐาน โดยก าหนดแนวทางการพฒันา คือ ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ
ต าราเรียนและส่ือการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้
ได้ โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย                  
จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวดัและ
ประเมินผลนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่ส าคญั (ส านักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560: ญ-ฎ) 
 จากการสังเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม         
(ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ. 2560 – 2579 การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ตามนโยบายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน             
ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประเด็นที่ส าคญัที่สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันากระบวนการเรียนรู้

การสอนที่มีประสิทธิภาพ และจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้ง
กับความสนใจ และความถนัดของนักเรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ
แกไ้ขปัญหา โดยจดักิจกรรมให้นกัเรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได ้ท าเป็น
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 4-5) 
การจัดการ เ รียนรู้ เ ชิง รุก  (Active Learning) เ ป็นกระบวนการจัดการ เ รียนรู้ตามแนวคิด                            

การสร้างสรรค์ทางปัญญา ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเน้ือหารายวิชา เพ่ือช่วยให้นักเรียน
สามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริงผ่านส่ือหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีครูเป็นผู ้แนะน า กระตุ ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้นักเรียนเกิด                 
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การเรียนรู้ โดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ นกัเรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมิน
ค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้              
ในสถานการณ์อ่ืนๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555: 5)  

 ส าหรับโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เป็นโรงเรียนรัฐบาลประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา                
ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ให้ความส าคัญและด า เ นินการบริหารจัด 
การดา้นการศึกษาตามนโยบายพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน และแผนการศึกษาแห่งชาติ        
พ.ศ. 2560 – 2579 ที่มุ่งพัฒนาให้นักเรียนมีความรอบรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ สามารถ
น าไปใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ              

หมัน่แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดด้ี ครูมีบทบาทในการถ่ายทอด
ทางสังคมเพื่อให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะตามแนวทางที่สังคมต้องการ จากรายงานการพฒันา
คุณภาพการศึกษา (Self-Assessment Report: SAR) ปีการศึกษา พ.ศ. 2561 (โรงเรียนวัดเขมา                                 
ภิรตาราม, 2561: 17) ก าหนดค่าเป้าหมายการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐาน (O-NET) 
คะแนนเฉล่ียรวมตามค่าเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดตอ้งไม่น้อยกว่า 70 ซ่ึงผลการทดสอบของ

นกัเรียน พบว่า ระดบัคุณภาพการผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีระดบัคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าค่าเป้าหมายของโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามที่
ก าหนดไว ้โดยที่ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียรวม วิชาภาษาไทย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 54.51 วิชา
ภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 30.39 วิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 30.49 และวิชาวิทยาศาสตร์ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 34.75 ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉล่ียรวม วิชาภาษาไทย มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 50.33 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 35.53 วิชาภาษาองักฤษ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 34.47 วิชาคณิตศาสตร์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 32.64 และวิชาวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
30.32 อีกทั้งยงัมีบางรายวิชาท่ีค่าเฉล่ียต ่ากว่ามาตรฐานการเรียนรู้ระดบัประเทศ ทั้งน้ีจากการศึกษา
รายงานผลการนิเทศ การประชุม และการสัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบตัิงานดา้น
บริหารโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นกระบวนการคิดขั้นสูง การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ผูว้ิจยัด าเนินวิจยัเร่ืองการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผลงานวิจัยพบว่า ปัญหาเกิดจากครูขาด
สมรรถนะการสอนเชิงรุก ขาดทกัษะการจดัท าแผนการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ ขาดความรู้
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ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกบันกัเรียน มีการใช้แนวคิด
การสอนแบบดั้งเดิมโดยครูเป็นศูนยก์ลาง เน้นการจดัการเรียนการสอนจากเน้ือหามากกว่าการให้
นกัเรียนลงมือปฏิบตัิ (Passive Learning) ครูขาดความมัน่ใจในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบกบั

เน้ือหาการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนเท่าท่ีควร ดว้ยสาเหตุเหล่าน้ี
ส่งผลให้คุณภาพของนักเรียนทั้งด้านผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการเรียนรู้ตามหลักสูตรเป็น
อุปสรรคต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามนโยบายพัฒนาคุณภาพ  การจัดการเรียนการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานศึกษาธิการภาค 3 (2563: 1-3) ไดท้ าการวิจยัสภาพ
และปัญหาการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก (Active Learning) ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบส านกังานศึกษาธิการภาค 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการวิจยัพบว่า (1) ปัญหา

ที่พบมากที่สุดในดา้นการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกยงัไม่
สอดคล้องกับกิจกรรม ไม่เป็นไปตามล าดับขั้นตอน ไม่ครบองค์ประกอบ ไม่ครอบคลุมเน้ือหา 
จุดประสงค/์วตัถุประสงค์  การเรียนรู้ ไม่ครอบคลุมทกัษะและไม่ชดัเจน (2) ปัญหาที่พบมากที่สุด
ในดา้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ การออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
บางกิจกรรมยงัไม่เหมาะสมและไม่สามารถใชก้บัผูเ้รียนไดทุ้กคน เน่ืองจากผูเ้รียนมีพฤติกรรมและ

ความสามารถการเรียนรู้แตกต่างกัน หรือบางเน้ือหาไม่สามารถออกแบบกิจกรรมได้ (3) ปัญหาที่
พบมากที่สุดในดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ กิจกรรมและส่ือการเรียนการสอนยงัไม่สามารถ
กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนให้เกิดทกัษะด้านต่างๆ เช่น ทกัษะการคิดขั้นสูง (การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประเมินค่า) ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะความคิดรวบยอด เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหา
ได้และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนั และ (4) ปัญหาที่พบมากที่สุดในด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลไม่สอดคลอ้งกบักิจกรรม ตวัช้ีวดั 
จุดประสงค ์ไม่สะทอ้นทกัษะการคิดขั้นสูง และผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นที่ผูว้ิจยัคน้พบคือ 
การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตั้งแต่กระบวนการออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่นักเรียน  
การพฒันาครูให้สามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบเน้นพฒันาการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้น าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคต การน าเอาวิธีการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมกระตุน้ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์
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ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนและนักเรียนกับครู ให้มีความเหมาะสมกับยุคสมัยและการปฏิรูป
การศึกษา โดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ของครูจะตอ้งอาศยัความรู้และกระบวนการที่เหมาะสมใน
การจดัการความรู้ เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาท่ีดีที่สุดเต็มตามศกัยภาพบรรลุเป้าหมาย

ที่ก าหนด โดยมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาการเรียนรู้และคุณภาพของนกัเรียน เป็น
กระบวนการท่ีส าคญัท่ีจะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ สามารถน าองค์ความรู้นั้นมาใช้ในการจดัการ
เรียนการสอนส่งผลต่อการปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 ผู ้วิจัยในฐานะผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ได้ตระหนักถึง
ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงและ
การลงมือปฏิบตัิดว้ยตนเอง และเพื่อให้การด าเนินงานบริหารสถานศึกษาเป็นไปตามนโยบายพฒันา

คุณภาพการจดัการเรียนการสอน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และเพื่อพฒันาครูให้มี
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเหมาะสม จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อให้ครูมีรูปแบบแนวคิด
ใหม่ๆ ที่จะสร้างสรรค์และน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง                             

มีประสิทธิภาพ และส่งผลให้โรงเรียนวัดเขมาภิรตารามประสบความส าเร็จและบรรลุ                      
ตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างยัง่ยืน 
 

2. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 2.2 เพื่ อพัฒนา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ เ รี ยนรู้ เ ชิ ง รุกของครู   
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 2.3 เพื่ อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเ รียนรู้ เ ชิงรุกของครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 2.4 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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3. ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิ จัย เ ร่ื อง  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดก าร เ รี ยน รู้ เ ชิ ง รุกของครู   
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี 

  

3.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวังด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรง เ รี ยนวัด เขมาภิ รตาราม  ประชากรในการวิ จัยขั้ นตอน ท่ี  1 คื อ  ผู ้บ ริหารและค รู   
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 198 คน  

2. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสังเคราะห์สมรรถนะ องค์ประกอบ และรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
จ านวน 20 คน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 
จ านวน 4 คน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน และตวัแทนครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 8 คน  

- เกณฑก์ารคดัเลือกตวัแทนครูท่ีเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหน้าท่ีการสอนนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – ปีที่ 6 มีประสบการณ์การ
สอนไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยมี เกณฑ์ในการคัดเลือก

ประกอบด้วย อาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน 
และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไดร้ับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน  

ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. ประชากรครูที่ใช้ในการวิจยั จ านวน 198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างครูใน
การวิจยัดา้นการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดั

เขมาภิรตาราม คือ กลุ่มตวัอย่างครูจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน  
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-  เกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน 
คือเป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหน้าท่ีการสอนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – ปีที่ 6 มีประสบการณ์การสอนไม่
นอ้ยกว่า 5 ปี มีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 และ/หรือเป็นตวัแทนครู ที่

เขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ในการวิจยั ระยะที่ 1 
2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 8 คน เพื่อประเมินผลการ

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
3. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก

กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้ งน้ี ด้วยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ านวน 219 คน ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัน้ีผูว้ิจยัคดัเลือกจาก

เป็นนกัเรียนที่ครูกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมทดลองท าการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น โดย
กลุ่มตวัอย่างเพื่อเป็นตวัแทนประชากรนกัเรียนในการด าเนินการวิจยั ดงัตาราง 1.1 

 

ตาราง 1.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างนกัเรียนที่ใชใ้นการวิจยั  
 

ระดับช้ัน จ ำนวนประชำกร 
(คน) 

ระดับช้ัน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(คน) 

มธัยมศึกษาปีที่ 1 569 มธัยมศึกษาปีที่ 1/2 34 
มธัยมศึกษาปีที่ 2 591 มธัยมศึกษาปีที่ 2/3 35 
มธัยมศึกษาปีที่ 3 600 มธัยมศึกษาปีที่ 3/13 37 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 526 มธัยมศึกษาปีที่ 4/11 36 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 476 มธัยมศึกษาปีที่ 5/10 38 
มธัยมศึกษาปีที่ 6 436 มธัยมศึกษาปีที่ 6/6 39 

รวม 3,198  219 

 

ระยะที่ 4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยด้านความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีดงัน้ี 
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1. ประชากรครูที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 198 คน ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกเป็น
กลุ่มตัวอย่างครู คือ เป็นกลุ่มตวัอย่างครูเขา้ร่วมการวิจยัในระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการ

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาค
เรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก
กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในครั้ งน้ี คือ กลุ่มตวัอย่างนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 219 
คน ที่ เป็นกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมการวิจยัในระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 

ปีการศึกษา 2563 

 
 3.2 ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัครั้ งน้ี คือ 
3.2.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variable) คือ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดั             

การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
3.2.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ  

1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ภายหลังจากการน ารูปแบบ                                         

การสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามท่ีสร้างขึ้นไปใช ้
2) ทักษะการคิดของนักเรียน (คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหา  

คิดเชิงระบบ คิดอย่างมีวิจารณญาณ) พฒันาช้ินงานจากกระบวนการคิดท่ีมีคุณภาพ และการต่อยอด
ช้ินงานดว้ยการแสวงหาความรู้ และสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

3) ความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

3.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำในกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้ งน้ีเร่ิมตั้งแต่ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  16 พฤศจิกายน 2563 –                        

15 พฤษภาคม 2564  
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4. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
กำรพัฒนำรูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้าง การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ให้มี
ประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด 

สมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เ ชิงรุกของครู โรงเ รียนวัดเขมำภิรตำรำม  หมายถึง 

ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคญัดว้ยกระบวนการที่หลากหลายของครู  
โรงเรียว ัดเขมาภิรตาราม เพื่อให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และมีส่วนร่วม                 
ในการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านความรู้ ทกัษะ การปฏิบตัิและเจตคติ 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- สมรรถนะกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และรู้เท่ำทันส่ือ  หมายถึง ทักษะของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความสามารถ
ในการเข้าถึง ค้นหา วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์คิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่การสร้างและ 
ใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

- สมรรถนะกำรมีควำมรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่ำงดี และแสวงหำควำมรู้ใหม่
อย่ำงต่อเน่ือง หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอน
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
การพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 

- สมรรถนะกำรเข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม
สามารถพัฒนาความเข้าใจเชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตัวบุคคล และ
ความสามารถในการจดัการความแตกต่างทางวฒันธรรม 

- สมรรถนะกำรจัดสภำพแวดล้อมกำรเรียนรู้ หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม
สามารถจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้างความสนใจให้แก่นกัเรียน 
ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้
การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

- สมรรถนะกำรเป็นมืออำชีพ และเป็นแบบอย่ำงที่ดี หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
มีความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ที่
ของตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ
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เป้าหมายได้ด้วยตนเอง ตระหนักถึงตัวเองว่าเป็นทั้ งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 

- สมรรถนะกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้  หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม                              
มีความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่มผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้                           
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้กับสถานการณ์ในชีวิตจริง และจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน เช่น พานกัเรียนไปพบผูรู้้/นกัวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึง
จะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

- สมรรถนะกำรเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวก  หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม
เปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้
นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท าหนา้ที่วางแผนจดักิจกรรมที่เนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ย
ตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมมากขึ้น 

- สมรรถนะกำรเป็นนักประเมินที่ดี หมายถึง ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม สามารถ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 
และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ใน  
การทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกตนักเรียน ดูการท างานของนักเรียน และประเมินไปถึง 
ความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 
 รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม  
หมายถึง โครงสร้างที่ถูกน าเสนอเพื่อใช้วินิจฉัยความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สร้างมาจาก

เหตุการณ์ เพื่อน ามาใชเ้ป็นแบบแผนในการพฒันาครู เพื่อให้ครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามมีความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skills) ทศันคติ (Attitude) และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes) 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ช่ือรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 หลกัการและ
ความส าคญั องคป์ระกอบท่ี 3 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 4 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้

และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง สมรรถนะ  
การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สมรรถนะ 
การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี  องคป์ระกอบท่ี 5 กลไกการสนบัสนุน
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รูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 6 แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้และ องคป์ระกอบท่ี 7 ประโยชน์
ที่ได้รับ ผ่านรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกด้วยวิธีการสอนงาน (Coaching) 
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การให้ค าปรึกษา (Counselling) และการฝึกอบรม (Training) โดยมีกลไก

สนับสนุนการพัฒนาประกอบด้วย  การสนับสนุนของ องค์กร  (Organization Supporting)  
การพฒันาตนเอง (Self-development) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) 

 ควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม หมายถึง ครูและนักเรียนโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามมีความพึงพอใจต่อ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูผ่านกระบวนการตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 ทักษะกำรคิด หมายถึง คะแนน ระดบัความรู้ ความเขา้ใจของนกัเรียน โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ในการเรียนรู้ที่เกิดจากกระบวนการคิดวิเคราะห์ การคิดแก้ปัญหา และการคิดสร้างสรรค์ใน  
การออกแบบช้ินงานและภาระงานของนักเรียน อันเกิดจากการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น  

การเรียนรู้เชิงรุก ก่อนและหลังใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  ของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 ผู้ เช่ียวชำญ หมายถึง บุคคลที่พิจารณาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพื่อ

รองรับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ใน
ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตารามประกอบดว้ยอาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไดร้ับวิทยฐานะเช่ียวชาญ  

 หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมายถึง ผูท้ี่มีอ านาจหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

สอนของครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

 ครู หมายถึง กลุ่มตวัอย่างครูที่สอนในโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  ที่มีประสบการณ์สอน 5 ปี ขึ้นไป ที่เข้าร่วมการวิจัยรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  และปฏิบตัิหน้าที่การสอน
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที่ 6 ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

 นักเรียน หมายถึง กลุ่มตวัอยย่างนกัเรียนที่ก าลงัศึกษาในโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ านวน 
219 คน โดยผูว้ิจยัได้คดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอย่างในการเขา้ร่วมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตาม
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รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดภาค
เรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  
 

5. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรวิจัย 
 5.1 โรงเรียนทราบสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
 5.2 ครูไดร้ับการพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม และผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ตามหลกัเกณฑก์ารประเมินของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 5.3 นักเรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                            
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และมีทักษะการคิดที่เป็นไปตามการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 

 

6. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ผูว้ิจัยศึกษาคน้ควา้และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีที่นักวิชาการและ
ผูเ้ช่ียวชาญได้ท าการศึกษา ดังกรอบแนวทางในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ดงัแผนภาพท่ี 1.1  
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แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิการวิจยั 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. หลกัการและความส าคญั 
2. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
   3.1 สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
          1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
          2) การมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
          3) การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
          4) การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
          5) การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 
          6) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
          7) การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
          8) การเป็นนักประเมินท่ีดี 
     3.2 องค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู แต่ละสมรรถนะ 
          1) ความรู้  
          2) ทกัษะ  
          3) ทศันคติ  
          4) คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล  
     3.3 วิธีการพฒันา 
           1) การสอนงาน  
           2) ระบบพ่ีเลี้ยง  
           3) การให้ค าปรึกษา  
           4) การฝึกอบรม  
           5) การนิเทศ 
 4. กลไกสนับสนุนรูปแบบ 
     4.1 การสนับสนุนขององค์กร  
     4.2 การพฒันาตนเอง  
     4.3 การติดตามและประเมินผล  
5. แผนภาพของรูปแบบ 
6. ประโยชน์ท่ีไดร้ับ 

ผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 
1. สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
2. ทกัษะการคิดของนักเรียน 
3. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการใชรู้ปแบบฯ 
4. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการใช้
รูปแบบฯ 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิ จัย เร่ื อง  รูปแบบก ารพัฒน าสมรรถนะก ารจัด ก าร เรียน รู้ เชิ ง รุก ของค รู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยน าเสนอสาระที่ได้จากการศึกษาคน้ควา้เกี่ยวกบัแนวคิด ทฤษฎีและ

การวิจยัที่เกี่ยวขอ้งดงัน้ี 
1. แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบ 
2. แนวคิดเกี่ยวกบัการพฒันาสมรรถนะครู 
3. แนวคิดเกี่ยวกบัวิธีการพฒันาสมรรถนะครู 
4. แนวคิดเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

5. แนวคิดเกี่ยวกบัสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
6. ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
7. เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารวิชาการและงานวิจยัต่างๆ นักวิชาการศึกษา นักวิจยั และได้

น าเสนอแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและหลักในการพัฒนารูปแบบ  ในการวิจัยน้ีจึงขอน าเสนอ
สาระส าคญัประกอบด้วย ความหมายของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ประเภทของรูปแบบ 
คุณลกัษณะของรูปแบบที่ดี การตรวจสอบรูปแบบ และการสร้างรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
ดงัน้ี 
 

1.1 ความหมายของรูปแบบ  

รูปแบบเป็นส่ิงท่ีสร้างและพฒันาขึ้นไวเ้ป็นแนวทางในการท างานอย่างใดอย่างหน่ึง  
มีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายไวด้งัน้ี 

ณัฐศกัดิ์  จนัทร์ผล (2552: 125) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลองหรือ
ตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้ง
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ของรูปแบบนั้นๆ 
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มาลี สืบกระแส (2552: 108-109) รูปแบบมีสองลกัษณะ คือ รูปแบบจ าลองของส่ิงท่ี
เป็นรูปธรรม เช่นระบบการปฏิบตัิงาน และรูปแบบท่ีเป็นแบบจ าลองของส่ิงท่ีเป็นนามธรรม เช่น 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ รูปแบบอาจแสดงความสัมพนัธ์ดว้ยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือ

เขียนในรูปแบบสมการคณิตศาสตร์ หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นขอ้ความ จ านวน หรือ ภาพ 
หรือแผนภูมิหรือรูปสามมิติ 

ทิศนา แขมมณี (2550: 55) ได้กล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบ หมายถึง เคร่ืองมือ
ทางความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้น  
โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์จากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือ  
จากทฤษฎี หลกัการต่างๆ และแสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง 

วิ ล เล อ ร์  (Willer, 1967: 125) ก ล่ า ว ว่ า รู ป แ บ บ เป็ น ก า ร ส ร้ า ง ม โ น ทั ศ น์ 
(Conceptualization)เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์โดยอาศยัหลกัการ (Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal system) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อการท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพนัธ์ และ
ประพจน์ที่เกี่ยวขอ้ง 

พลอคเตอร์และพอล (Procter & Paul 1978: 174) ให้ความหมายค าค  าน้ีไวใ้น Longman 

Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแลว้จะมี 3 ลกัษณะใหญ่ คือ Model ท่ีหมายถึงส่ิงซ่ึง
เป็นแบบย่อส่วนของความจริงความหมายน้ีตรงกบัภาษาไทยว่า แบบจ าลอง เช่น แบบจ าลองของ
เรือด าน ้ า เป็นต้น  Model ท่ีหมายถึงส่ิงของหรือคนท่ีน ามาใช้เป็นแบบอย่างในการด าเนิน 
การบางอย่าง เช่น ครูแบบอย่าง นักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model  
ที่หมายถึงแบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑต์่างๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์รุ่น 864X เป็นตน้ 

โทส์และคาร์รอล (Tosi & Carroll, 1982: 74) กล่าวไวว้่า รูปแบบเป็นนามธรรมของ
จริงหรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆ ไปจนถึง
รูปแบบที่มีความสลับซับซ้อนมากๆ และมีทั้ งรูปแบบทั้ งกายภาพ (Physicalmodel) ที่ เป็น
แบบจ าลองของวตัถุ เช่น แบบจ าลองหอสมุดแห่งชาติ  แบบจ าลองเคร่ืองบินขบัไล่ เอฟ 16 เป็นตน้ 
และรูปแบบเชิงลกัษณะ (Qualitative Model) ที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ดว้ยภาษาหรือสัญลกัษณ์ เช่น
รูปแบบเชิงระบบและตามสถานการณ์ (A Sastem/Contingency Model) ของ บราวน์ และโมเบริกส์ 

(Brown and Moberh, 1980: 56) และรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ ของ บุญชม ศรีสะอาด (2543: 
121) เป็นตน้ และรูปแบบการบริหารซ่ึงก าลงัศึกษาและพฒันาในการวิจยัครั้ งน้ีจะอยู่ในกลุ่มของ
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รูปแบบประเภทหลัง คือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ซ่ึงเป็นรูปแบบในความหมายโดยทั่วไปเม่ือ
กล่าวถึงค าน้ีในวงวิชาการ 

บาร์โดและฮาร์ตแมน (Bardo and Hartman, 1982: 245) ได้กล่าวถึงรูปแบบในทาง

สังคมศาสตร์ไวว้่า "เป็นชุดของขอ้ความเชิงยามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใช้ใน  
การนิยามคุณลักษณะและ/ หรือ บรรยายคุณสมบัตินั้นๆ" Bardo และ Hartman อธิบายต่อไปว่า
รูปแบบเป็นอะไรบางอย่างท่ีเราพฒันาขึ้นมา เพ่ือบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญัๆ ของปรากฏการณ์
อย่างใดอย่างหน่ึง เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม เพราะการท าเช่นน้ีจะท าให้รูปแบบมีความซับซ้อนและยุ่งยาก
เกินในการท่ีจะท าความเข้าใจ ซ่ึงจะท าให้คุณค่าของรูปแบบนั้นด้อยลงไป ส่วนการท่ีจดัระบบ

รูปแบบหน่ึงๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นๆ ควรมี
องค์ประกอบอะไรบา้ง ไม่ได้มีขอ้ก าหนดเป็นการตายตวั ทั้งน้ีก็แลว้ปรากฏการณ์แต่ละอย่างและ
วตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบท่ีตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อย่างไร 

สโตเน่อร์และแวนเกิล (Stoner and Wankel, 1986: 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็น 
การจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อท าให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ

ปรากฏการณ์นั้นๆ ไดง่้ายขึ้น 
ไรจ์  (Raj, 1996: 45) ได้ ให้ความหมายของค าว่ ารูปแบบ (Model) ในหนังสือ 

Encyclopedia of Psychology and Education ไว ้2 ความหมายดังน้ี 1) รูปแบบ คือ รูปย่อของความ
จริงของปรากฏการณ์ ซ่ึงแสดงด้วย ข้อความ จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ  
ท าให้เขา้ใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2) รูปแบบ คือ ตวัแทนของการใชแ้นวความคิด

ของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน 
(Simplified Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีผูเ้สนอรูปแบบดงักล่าวได้ศึกษาและพฒันาขึ้นมาเพ่ือ
แสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการ
ท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง
ต่อไป 

กูด (Good, 2005: 177) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ

เอาไว ้4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 
2) เป็นตัวอย่างเพื่อเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผูเ้รียนได้
เลียนแบบ เป็นตน้ 3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการหรือ
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แนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจยั ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ ซ่ึงกนัและกันซ่ึงรวมตวักันเป็นตวัประกอบ
และเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็น
ภาษาก็ได ้ 

ทิงคเ์อ็กชิสท์ (Thinkexist, 2008: 1) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ไวว้่า
เป็นแบบจ าลองระบบการปฏิบัติงาน หรือ แบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้า หรือ
ส่ิงของท่ีเป็นตัวแทนแสดงความความคิดของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้ นในอนาคต หรือส่ิงท่ีเตรียมเอาไว้
ล่วงหน้า ซ่ึงเปรียบเหมือนเป็นแบบจ าลองที่เป็นสัดส่วนหรือเป็นประเภทเดียวกันกบัของจริงหรือ
สัญลกัษณ์ของการเป็นตวัแทนส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคต หรือแบบแผนของส่ิงท่ีเตรียม
ไว ้

การให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and 
Education ไว ้2 ความหมายดงัน้ี 

1. รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์  ซ่ึงแสดงด้วย ข้อความ 
จ านวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ท าให้เขา้ใจความจริงของปรากฏการณ์ไดด้ียิ่งขึ้น 

2. รูปแบบ คือ ตวัแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมท่ีก าหนดเฉพาะ 

เรจ์  (Raj, 1996: 197) รูปแบบ  หมายถึง รูปย่อที่ เลียนแบบความสัมพัน ธ์ของ
ปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึงโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือช่วยจดัระบบความคิดในเร่ืองนั้นให้ง่าย
ขึ้น 

สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2020: 
ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะสอดคลอ้งกับการให้ความหมายของ กู๊ด ว่า

รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร้างท่ีถูกสร้างขึ้ นมาจากทฤษฎีทั่วไปเพ่ือพรรณนาและอธิบาย
ปรากฏการณ์นั้นๆ  

ฮูเซน และ โพสเลสเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 3895) ได้ให้ความหมาย ว่า
รูปแบบ คือ โครงสร้างท่ีถูกน าเสนอเพื่อใชว้ินิจฉัยความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบท่ีสร้างมาจาก
เหตุการณ์ การหยัง่รู้ดว้ยวิธีการอุปมาอุปมยั หรือไดม้าจากทฤษฎี รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่ถูกน าเสนอเพื่อใช้วินิจฉัยความสัมพนัธ์ระหว่าง

องค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์ เพื่อน ามาใช้เป็นแบบแผนในการพฒันา และช่วยจดัระบบ
ความคิดในเร่ืองนั้นให้ง่ายขึ้น 
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 1.2 องค์ประกอบของรูปแบบ  

นักการศึกษาได้อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบได้ 4 องค์ประกอบดังน้ี ฮัสเซน 
และโพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 3865; ทิศนา แขมมณี, 2550: 220) 

 1. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได้ 
 2. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้ น / ปรากฏกลไกเชิง

สาเหตุที่ก  าลงัศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

 3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของส่ิงท่ีก าลัง
ศึกษา/ช่วยสืบเสาะความรู้ 

 4. รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
 จากการศึกษาตวัอย่างของรูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ พบว่าไม่ปรากฏมี

หลักเกณฑ์ท่ีเป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบา้งอย่างไร ส่วนใหญ่จะ
ขึ้นอยู่กบัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจด าเนินการศึกษา ส่วนการก าหนดองคป์ระกอบ

รูปแบบในการศึกษาและการท าความเขา้ใจเกี่ยวกับการจดัองค์การและการบริหารจัดการ (The 
Model of Organization and Management) ตามความคิดของ บราวน์ และโมเบริกส์ Brown and 
Moberg (1980: 98) นั้น ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับ
หลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) และองค์ประกอบตามรูปแบบของ 
Brown และ Moberg ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม (Envvironment) เทคโนโลยี (Technology) 

โครงสร้าง (Struccture) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจส่ังการ 
(Decision making) 

 รูปแบบการศึกษาและการท าความเขา้ใจเกี่ยวกับการจดัองค์การและการบริหาร
ของ Brown and Moberg (1980: 17) มีลกัษณะดงัแผนภาพท่ี 2.1 
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แผนภาพท่ี 2.1 รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ์ (Systems/Contingency Model) 

ที่มา:  Brown and Moberg (1980: 17) 
 

 ส าหรับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเท่าที่พบจากการศึกษาเอกสารที่

เกี่ยวข้องพบว่าส่วนใหญ่จะกล่าวถึง การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหารและ
แนวทางในการด าเนินงานในภาระหนา้ท่ี (Function) ท่ีส าคญัๆ ในการบริหารงานขององคก์ารนั้นๆ 
เช่น การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิชาการ เป็นตน้ ซ่ึงจะได้
กล่าวถึงอีกครั้ งในตอนท่ีว่าดว้ยการก าหนดองคป์ระกอบในการก าหนดรูปแบบต่อไปโดยสรุปแลว้
ในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบต่อไปโดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไรบา้ง จ านวนเท่าใดมีโครงสร้างและความสัมพนัธ์กนัอย่างไรนั้นอยู่
กบัปรากฏการณ์ท่ีเราก าลงัศึกษาหรือจะออกแบบแนวคิดทฤษฎีและหลกัการพ้ืนฐานในการก าหนด
รูปแบบแต่ละรูปแบบนั้นๆ เป็นหลกั 
 คิบเลอร์ (Kibler, 1970: 44-53) ได้กล่าวถึงระบบการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายในการเรียนการสอนที่ เป็นผลผลิตทางการเรียนการสอนที่
มุ่งหวงัให้เกิดในผูเ้รียน ซ่ึงมีความครอบคลุมพฤติกรรมทางด้านสติปัญญา (Cognitive Domain) 

ด้านจิตใจ (Affective Domain) และด้านการปฏิบตัิ (Psychomotor Domain) 2) การวดัพฤติกรรม
พ้ืนฐานเป็นการตรวจสอบความพร้อมความรู้พ้ืนฐานและทกัษะเบ้ืองตน้ของผูเ้รียนก่อนการเรียน
การสอนจริง 3) การจดักระบวนการเรียนการสอนเป็นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาพฤติกรรมของ

สภาพแวดลอ้ม 

เทคโนโลย ี โครงสร้าง 

กระบวนการจดัการ การตดัสินส่ังการ 
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ผูเ้รียนโดยเร่ิมตน้พฤติกรรมพ้ืนฐานต่อเน่ืองจนถึงพฤติกรรมปลายทาง และ 4) การประเมินผลรวม
เป็นการประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าการเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใดมีวิธีการจดัการ
เรียนการสอนเหมาะสมเพียงใด 

 ดิก และ แคร่ี (Dick & Carey, 1985: 35-42) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการ
จดัการเรียนรู้ 2) การพฒันาการจดัการเรียนรู้ 3) การประเมินการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงทั้ง 3 องคป์ระกอบ 
สามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนได ้9 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายการจดัการเรียนรู้ เป็นการก าหนดความมุ่งหมายของการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงตอ้งพัฒนาให้สอดคลอ้งกับความมุ่งหมายทางการศึกษา จากนั้นท าการวิเคราะห์ความ

จ าเป็น (Needs analysis) และวิเคราะห์ผูเ้รียน 
2. วิเคราะห์การจดัการเรียนรู้ (Conduct instructional analysis) เป็นการวิเคราะห์ภารกิจ 

หรือวิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินการจดัการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์การจดัการเรียนรู้ท่ีได้จะเป็น
หมวดหมู่ของการจดัภารกิจ (Task classification) ตามลกัษณะของจุดหมายการจดัการเรียนรู้ 

3. ก าหนดพฤติกรรมเบ้ืองตน้และคุณลกัษณะของผูเ้รียน (Identify entry behaviors) ว่า

เป็นผูเ้รียนระดบัใดและมีพ้ืนความรู้เพียงใด 
4. เขียนจุดมุ่งหมายการเรียน (Write performance objectives) ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายเฉพาะ

หรือจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมและสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายการสอนเพ่ือประโยชน์ดงัน้ี 1) ให้เห็น
แนวทางในการจดัการเรียนรู้2) เป็นแนวทางในการวางแผนการจดัสภาพแวดลอ้มในการเรียน 3) 
เป็นแนวทางในการสร้างแบบทดสอบ และ 4) ช่วยให้ผูเ้รียนรู้อย่างมีจุดหมาย 

5. สร้างแบบทดสอบอิงเกณฑ์ (Develop criterion referenced test items) เพื่อประเมิน
การจดัการเรียนรู้ 

6. พัฒนายุทธศาสตร์ก ารจัดการเรียน รู้  (Develop instructional strategy) ให้ เป็น
แผนการจดัการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

7. พฒันาและเลือกวสัดุการจดัการเรียนรู้ (Develop and select instructional materials) 
ทั้งส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือโสตทศัน์ 

8. ออกแบบและประเมินระหว่างเรียน (Design and conduct formative evaluation) 
9. ออกแบบและด าเนินการประเมินหลังเรียน  (Design and conduct summative 

evaluation) 
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 เคมพ ์มอร์ริสัน และรอส (Kemp, Morrison, & Ross, 1994: 89) กล่าวว่า องคป์ระกอบของ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) หลกัการ ทฤษฎีและสภาพปัญหา 2) 

วตัถุประสงค ์3) เน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) การวดัและประเมินผล 
 แอเรน  (Arends, 1997: 7) ก ล่าวว่ า  องค์ประกอบของรูปแบบการจัดก าร เรียน รู้ 
ประกอบดว้ย 1) หลกัการตามทฤษฎีท่ีใชเ้ป็นแนวคิดพ้ืนฐานในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
2) ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 3) วิธีการสอนที่ท าให้การเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และ 4) 
ส่ิงแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้ท่ีจะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ แอนเดอร์สัน 
(1997: 521) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) หลักการ 

แนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐาน 2) วตัถุประสงค์ และ 3) กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ที่สนับสนุนการใช้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 จอยส์ และเวลล์ (2000: 13-14) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรียนรู้ไว้ 4
องค์ประกอบเช่นกนั ได้แก่ 1) หลกัการของรูปแบบ เป็นการกล่าวถึงความเช่ือแนวคิดของทฤษฎีที่
รองรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงหลักการของรูปแบบการจัดการเรียนรู้จะเป็นตัวก าหนด

จุดประสงค์เน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ขั้นตอนต่าง ๆ ในรูปแบบการจดัการเรียนรู้ 2) จุดประสงค์
เป็นการระบุความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นจากการใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้ 3) เน้ือหา เป็น
การระบุเน้ือหาสาระและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงคข์องรูปแบบ 
การจดัการเรียนรู้นั้น ๆ และ 4) กิจกรรมการเรียนรู้ขั้นตอนต่าง ๆ ในรูปแบบการจดัการเรียนรู้เป็น
การระบุวิธีการปฏิบัติกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนเม่ือมีการน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้ไปใช้และ                 

5) การวดัและประเมินผลเป็นการประเมินผลประสิทธิภาพของรูปแบบการจดัการเรียนร 
 ศุภักษร ฟองจางวาง และกอบสุข คงมนัส (2559: 942) กล่าวว่า องค์ประกอบของร่าง
รูปแบบการเรียนการสอน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค์ 3) 
เน้ือหา 4) กระบวนการจดัการเรียนการสอน และ 5) การวดัและประเมินผล 
 สรุปได้ว่า รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลในการวิจยัครั้ งน้ี ประกอบด้วย1) ช่ือ
รูปแบบ 2) หลกัการและความส าคัญ 3) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 4) องค์ประกอบของรูปแบบ                   

5) กลไกการสนบัสนุน 6) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้และ 7) ประโยชน์ที่ไดร้ับ 
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1.3 ประเภทของรูปแบบ  

รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกันซ่ึงนักวิชาการด้านต่างๆ ก็ได้จดัแบ่งประเภทต่างกัน
ออกไปส าหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์นั้น คีฟส์ (Keeves, 1988: 561-565) ได้แบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึง
เป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการท านาย
จ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน ้าเขา้และปล่อยน ้าออก
จากถังนักเรียนท่ีจะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน ้ าท่ีเปิดออกจากถงั ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ใน
ระบบจึงเท่ากบันกัเรียนที่เขา้สู่ระบบลบดว้ยนกัเรียนที่ออกจากระบบ เป็นตน้ 

2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ  หรือรูปภาพ เพื่อให้ เห็นโครงสร้างทางความคิด
องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ เช่น รูปแบบการสอนของ 
(Joyce and weil, 1985: 41)  

3. Mathematical Model เป็น รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็น ส่ือใน                                    
การแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศึกษาดว้ย 

4. Causal Model เป็นรูปแบบที่พฒันามาจากเทคนิคที่เรียกว่า Path Analysis และ 
หลกัการสร้าง Semantic Model โดยการน าเอาตวัแปรต่างๆ มาสัมพนัธ์กันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซ่ึงเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีบา้น และระดับสติปัญญา ของเด็ก
เป็นตน้ 

เชอร์วิเรียน (Schwirian อ้างถึงใน Bardo & Hardman, 1982: 70-72) นักนิเวศวิทยาคน
ส าคญั ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบดว้ยการอธิบายลกัษณะจากลกัษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่
อธิบายโดยพ้ืนท่ีนั้ นเป็นจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น 
Concentric Zone Model และ Social Area Analysis Model เป็นต้น ส าหรับรูปแบบที่ ใช้อธิบาย
คุณลกัษณะของประชากรเมืองนั้น เป็นรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกบัลกัษณะของ
ประชากรเมืองต่างๆ เช่น Residential Segregation Model เป็นตน้ 

จอยส์และเวลล์ (Joyce and weil, 1985: 74) ได้ศึกษาและจดัแบ่งประเภทของรูปแบบ
ตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้ น ๆ และ ได้แบ่งกลุ่ม
รูปแบบการสอนเอาไว ้4 รูปแบบ คือ  
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1. Information-Processing Model เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลกัความสามารถใน
กระบวนการประมวลข้อมูลของผู ้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดกับข้อมูลให้                              
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. Personal Models รูปแบบการสอนท่ีจัดไวใ้นกลุ่มน้ีให้ความส าคัญกับปัจเจก
บุคคลและการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจดัระบบปฏิบตัิต่อ
สรรพส่ิง (Reality) ทั้งหลาย 

3. Social Interaction Model เป็นรูปแบบที่ให้ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม 

4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใชอ้งคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรม
ศาสตร์เป็นหลกัในการพฒันารูปแบบ จุดเน้นที่ส าคัญคือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้
ของผูเ้รียนมากกว่าการพฒันาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได ้

บาร์โดและอาร์ตแมน (Bardo & Hartman, 1982:141) นกันิเวศวิทยาคนส าคญัท่านหน่ึง
ไดใ้ห้ทศันะท่ีน่าสนใจไวอี้กแนวหน่ึงซ่ึงเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการก าหนดรูปแบบโดย
แบ่งประเภทของรูปแบบ ด้วยการอธิบายลกัษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบายโดยลกัษณะ
พ้ืนท่ีและรูปแบบท่ีอธิบายโดยลกัษณะของประชากร รูปแบบท่ีใช้ในการอธิบายโดยพ้ืนท่ีนั้นมี
จุดมุ่งหมายในการบรรยายลกัษณะของเมืองว่าลกัษณะอย่างไร เช่น Concentric Zone Model และ 
Social Area Analysis model เป็นตน้ ส าหรับรูปแบบท่ีใช้อธิบายโดยคุณลกัษณะของประชากรนั้น 
เป็นรูปแบบที่ เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของเมื องต่างๆ เช่น 
Segregation Segregation Model และ Group Location Model เป็นตน้  

สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1) รูปแบบ                                  
เชิงปฏิบัติ (Prectcal Model or Model - of) รูปแบบประเภทน้ีเป็นแบบจ าลองทางกายภาพ เช่น 
แบบจ าลองรถยนต ์เคร่ืองบิน ภาพจ าลอง 2) รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model - of) 
เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ
แบบจ าลองเป็นตวัช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั ตามความคิดของสไตเนอร์ 
(Steiner, 1988: 215) รูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ  (Prectcal Model of Model-of) รูปแบบประเภทน้ี เป็น
แบบจ าลองทางกายภาพ เช่น แบบจ าลองรถยนต ์เคร่ืองบิน ภาพจ าลอง 

2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้น
จากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตวัทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตวัช่วยให้
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เกิดรูปแบบที่โครงสร้างต่างๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั รูปแบบตามความคิดเห็นของ คีพ (Keeves, 1988: 178) 
จ าแนกออกไดเ้ป็น 5 รูปแบบคือ 

2.1 รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือเป็นรูปแบบที่มีความสัมพันธ์กับ
ระบบกายภาพมกัเป็นรูปแบบท่ีใชใ้นวิทยาศาสตร์กายภาพเป็นรูปแบบท่ีน าไปใชอุ้ปมากับส่ิงอ่ืนได ้
เช่น รูปแบบ แบบจ าลองระบบสุริยะท่ีเกิดขึ้นจริง ธนาคารจ าลองกับระบบธนาคารท่ีเป็นจริง 
แบบจ าลองการผลิตกบัการผลิตจริง เป็นตน้ 

2.2 รูปแบบที่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ 
เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาในการบรรยายลกัษณะของรูปแบบชนิดน้ีจะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณา
ดว้ยภาษามากกว่าท่ีจะใชว้ิธีอุปมาในการพิจารณาดว้ยโครงสร้างกายภาพ 

2.3 รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือ โครงสร้าง (Schematic 
Models)  

2.4 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Models) คือเป็นรูปแบบที่ก าหนด
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบในรูปสมการหรือฟังชนัทางคณิตศาสตร์ 

2.5 รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็น
สมการเชิงเส้นที่ประกอบดว้ยตวัแปรสัมพนัธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของ
รูปแบบจากลกัษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนกัวิชาการต่างๆ ท่ีกล่าวมาแลว้จะเห็นได้ว่า
การแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดท่ีหน่ึงนั้นบอกให้ทราบถึงลกัษณะการเขียนรูปแบบท่ีมีกี่
ลกัษณะส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามนั้นเป็นการแบ่งประเภทของ
รูปแบบตามแนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ เป็นหลกั 

สรุปได้ว่า รูปแบบมีหลายประเภทดว้ยกนัเป็นส่ิงท่ีสร้างและพฒันาขึ้นของแต่ละสาขา
ก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น 
รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจใน

ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบท่ีใชภ้าษาส่ือในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ์ที่ศึกษา
ดว้ยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดงความสัมพนัธ์
ของตวัแปรต่างๆ และรูปแบบท่ีน าเอา ตวัแปรต่างๆมาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น เป็นตน้ 
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1.4 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี  

คีฟส์ (Keeves, 1988: 560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีข้อก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ  

1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพัน ธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural 
Relationship) มากกว่าความสัมพนัธ์ที่เกี่ยวเน่ืองกนัแบบรวมๆ (Associative Relationship) 

2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึงสามารถถูก
ตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา 
ดงันั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ภิปรายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

วาโร เพง็สวสัดิ์  (2553: 6) กล่าวว่า รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตวัแปรมากกว่า
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ
การพฒันารูปแบบ 

2. รูปแบบควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วยขอ้มูล
เชิงประจกัษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฎว่าไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบ

นั้นตอ้งถูกยกเลิก 
3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้อย่าง

ชดัเจน 
4. รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และ

การสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge)  
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

5. รูปแบบในเร่ืองใด จะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กบักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้นๆ 
 สรุปได้ว่า คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีนั้น ควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง
ระหว่างตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา ควรน าไปสู่การท านายผลที่ตามมา  
ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ ์อธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุผลของเร่ือง
ที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้าง
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ความสัมพนัธ์ของตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับ
กรอบแนวคิดของทฤษฎีของเร่ืองท่ีศึกษานั้นๆ 
 

1.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดว้ย

ข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐาน                                 
เชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบหลกัฐาน
เชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู ้เช่ียวชาญเป็นผู ้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐาน                                          
เชิงปริมาณใชเ้ทคนิคทางสถิติ ซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร 
จามรมาน, 2543: 23) คือ 

1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพนัธ์/ความเกี่ยวขอ้ง/เหตุผลระหว่าง
ตวัแปร 

2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ี
สามารถประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอย่าง หรือสถานที่ได ้(Across Time, Samples, Sites)  

อิสเนอ ร์ (Eisner, 1976 : 192-193) ได้ เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้
ผูท้รงคุณวุฒิในบางเร่ืองที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเช่ือว่า                                   
การรับ รู้ ท่ี เท่ากันนั้ น เป็นคุณสมบัติ พ้ืนฐานของผู ้รู้  และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดย
ผูท้รงคุณวุฒิไวด้งัน้ี 

1. การประเมินโดยแนวทางน้ี มิได้เนน้ผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์
ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหา และความ
ต้องการของผู ้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ
กระบวนการการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้ง
เกี่ยวโยงกับวตัถุประสงค์ หรือผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสาน
ปัจจยัในการพิจารณาต่างๆ เขา้ด้วยกัน ตามวิจารญาณของผูท้รงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้ขอ้สรุปเกี่ยวกับ
คุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน 

2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน
เร่ืองท่ีจะประเมิน โดยที่พฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ท่ีมีความละเอียด
ลึกซ้ึงและตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดับสูงมาเป็นผูว้ินิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าไม่อาจประเมิน
ดว้ยเคร่ืองวดัใดๆ ได ้และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอย่างแทจ้ริง ต่อมาได้มีการน า
แนวคิดน้ีมาประยุกตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ตอ้ง
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อาศยัผูรู้้ ผูเ้ล่นในเร่ืองนั้นจริงๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล ทั้งน้ีเพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขานั้นผูท่ี้ศึกษา
เร่ืองนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอย่างลึกซ้ึง 

3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให้
ความเช่ือถือว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพิ์จารณาต่างๆ 
นั้นจะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวุฒินั้นเอง 

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผูท้รงวุฒิตาม
อธัยาศยัและความถนัดของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีพิจารณา การบ่งช้ีขอ้มูล
ที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอ้มูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ ทั้งน้ี การ
เลือกผูท้รงวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เช่ือถือ (High Credit) 
ของวิชาชีพนั้นเป็นส าคญั 

สรุปได้ว่า การวิจัยครั้ งน้ีใช้วิธีการด าเนินการตรวจสอบรูปแบบโดยการใช้วิธีการ
คดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นการพฒันาสมรรถนะ 
และการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ดว้ยวิธีการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคุณภาพในประเด็นที่มีความ
ลึกซ้ึงในประเด็นท่ีมีขอ้เสนอแนะท่ีมีคุณภาพเพ่ือใชใ้นการพฒันาหรือปรับปรุงรูปแบบ 
  

1.6 การสร้างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
1.6.1 การสร้างรูปแบบ คือ การก าหนดมโนทศัน์เกี่ยวขอ้งสัมพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบ

เพ่ือช้ีให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และส่ิงท่ีได้นั้นอธิบาย
ปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ขอ้คน้พบอะไรใหม่ๆ (Steiner, 1988; Keeve, 1988: 172) ขั้นตอน
การสร้างรูปแบบเขียนไวใ้นแผนภาพท่ี 2.2 

สร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 

 
 

 

แผนภาพท่ี 2.2 แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพนัธ์ 

ที่มา: การสร้างรูปแบบและการพฒันารูปแบบ (บุญเชิด ชานิศาสตร์, 2556: 18) 
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กล่าวโดยสรุป รูปแบบท่ีจะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้ น ต้องประกอบด้วย
ลกัษณะที่ส าคญั คือ มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายความผล
ท านายได้กวา้งขวางขึ้นและสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผูว้ิจัย
จะตอ้งศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบน าเอาขอ้มูลที่จดัเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อ
ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของ  
รูปแบบอย่างชดัเจนเพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวงัของการวิจยัมีการทดสอบ
และปรับปรุงรูปแบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลงัจากการน ารูปแบบไป
ใชง้านจริง 

มิยากาวะ ทาดาโอะ (2550: 3) เสนอการสร้างโมเดลว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ 
ทางธรรมชาติหรือสังคมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เร่ืองนั้ นโดยตรงก็ได ้ 
แต่เราศึกษา โดยวิธีการสร้างโมเดล เพื่อหาข้อสรุปที่สามารถน าไปอธิบาย ท านายหรือควบคุม
ปรากฏการณ์ ท่ีศึกษา ดงัแผนภาพท่ี 2.3  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
แผนภาพท่ี 2.3 การศกึษาปรากฏการณโ์ดยวิธีการสร้างโมเดล 

ที่มา: การสร้างรูปแบบและการพฒันารูปแบบ (บุญเชิด ชานิศาสตร์, 2556: 19) 
 

โมเดลที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ 
ประการที่หน่ึงมีลกัษณะสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณข์องเร่ืองท่ีศึกษาและอีก
ประการหน่ึงสามารถน าไปใชห้าขอ้สรุปเพ่ือ อธิบาย ท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้

การสร้างโมเดล การสร้างโมเดล 

โมเดล 
สภาพความเป็นจริง
ของปรากฎการณ์ที่

ศึกษา 

ขอ้สรุป 
- อธิบาย 

- ท านาย 
- ควบคุม 
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อย่างถูกตอ้ง คุณสมบตัิของโมเดลทั้ง 2 ประการน้ี มีลกัษณะขดัแยง้กนัเองกล่าวคือ ถา้เราร้างโมเดล
ให้สอดคลอ้งกับสภาพความจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใด โมเดลจะสลบัซับซ้อนมากขึ้นท าให้
การน าโมเดลไปใชม้ีความยุ่งยากในทางตรงกนัขา้ม ถา้เราเน้นความสะดวกในการน าเอาโมเดลไป

ใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ ก็ตอ้งเขียนโมเดลให้ง่ายเขา้ไว ้โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคลอ้งกบัสภาพความจริง
ของปรากฏการณ์ซ่ึงท าให้การน าโมเดลไปใช้อธิบายท านายหรือควบคุมปรากฏการณ์ได้จ ากัด
จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัการสร้างโมเดลก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลนั้นดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ดงันั้นโมเดลท่ีสร้างขึ้นจึงมีความชดัเจนและเหมาะสมกบัวิธีการทดสอบโดยปกติแลว้ 
การวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มกัจะทดสอบโมเดลด้วยวิธีการทางสถิติ การสร้าง
โมเดลการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการทดสอบโมเดลเป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน

เน่ืองจากโครงสร้างของโมเดลจะเป็นตวัก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ขอ้มูลที่เก็บรวบรวมได้
จะน าไปใชท้ดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมน าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลย่อม
น าไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลนั้น 

ส่วน คีฟส์ (Keeves, 1988: 67) ไดก้ล่าวถึงหลกัการอย่างกวา้งๆ เพื่อกบัก ากบัการสร้าง
รูปแบบไว ้4 ประการ คือ  

1. รูปแบบควรประกอบขึ้นดว้ยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงการของตวัแปรมากกว่า
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามการเช่ือมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไป
นั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจยัในช่วงตน้ของการพฒันารูปแบบ 

2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น จากการใชรู้ปแบบ 
ไดส้ามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด้ 

3. รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเร่ืองท่ีศึกษาดังน้ี 
นอกจากจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดค้วรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

4. นอกจากคุณสมบตัิต่างๆ ที่กล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้าง
มโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายองค์ความรู้
ในเร่ืองท่ีเราก าลงัศึกษาดว้ย 
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1.6.2 พัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของพัฒนารูปแบบ 
 รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2548: 85) พฒันารูปแบบหรือพฒันาแบบจ าลอง (Model 

Development) หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพฒันาแบบจ าลองตลอดจนการทดสอบรูปแบบที่ดี
ให้มีคุณภาพ การจะน าไปสู่สภาวการณ์ที่ดีในการศึกษาวิจยั 

 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งกับการพฒันารูปแบบพบว่า การพฒันารูปแบบ
นั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปแลว้อาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน
ใหญ่ ๆ  คื อ  ก ารสร้ าง รูปแบบ  (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ  
ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคิด
ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานในการพฒันารูปแบบนั้นๆ ตวัอย่างงานวิจยัท่ีเกี่ยวกบัการพฒันารูปแบบ ไดแ้ก่ 

 การพฒันารูปแบบซ่ึงเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2543: 13) ซ่ึงได้แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนการพฒันารูปแบบนั้น ด าเนินการ โดยวิเคราะห์
ล าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการท า
วิทยานิพนธ์ ฯลฯ แลว้น าองคป์ระกอบเหล่านั้นมาสร้างรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามล าดับ
ขั้นในการท าวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้ นจะเป็นขั้นตอนท่ี 2 น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 

 การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหน่ึงตามแนวทางการศึกษาของ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ 
(2550: 92-93) ไดพ้ฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่ง
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม ซ่ึงในการศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินการ  
5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เกี่ยวกบัแนวคิดและหลกัการ
บริหารคุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีได้รับเลือกเป็น
โครงการน าร่องการวิจยัและการพฒันาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่าน 
การประเมินคุณภาพ 

ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพ
ทั้งองคก์ารโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาสร้างรูปแบบจ าลอง
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ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การดว้ยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย ให้ผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กร โดยใช้
เทคนิคเดลฟายจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัิโดยการใช้รูป
แบบจ าลองจากขั้นตอนท่ี 2 น ามาวิเคราะห์และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองคก์าร
ดว้ยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

ขั้นตอนท่ี 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบตัิงานในสถานศึกษาคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 5 การสรุปและน ารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจดัท า
เป็นรายงานผลการวิจยัต่อไป 

 สมุทร ช านาญ (2546: 21) ได้พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โดยมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่
เหมาะสมกบัสภาพสังคม โดยไดแ้บ่งการวิจยัออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับหลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี วิธีการบริหารโรงเรียนที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนด
กรอบความคิดในการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
ที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็น
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย เพื่อถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนท่ี 3 เป็นขั้นการพฒันารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหาร โดยใช้
โรงเรียนฐานโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจากผูเ้ช่ียวชาญ 

ขั้นตอนท่ี 4 เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา 

 จากการศึกษาวิเคราะห์ในเร่ืองน้ีพอสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มี 4 ขั้นตอน คือ  1) ศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) การพฒันารูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3)  การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 4) การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู 
 การที่จะพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษานั้น การพัฒนาบุคลากรครูถือเป็นส่ิงส าคัญ      
ครูจ าเป็นตอ้งได้รับการพฒันาทางด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านความรู้ความสามารถศกัยภาพ 
และทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน วตัถุประสงค์เพ่ือเอ้ือต่อการด าเนินงานของบุคคลและหน่วยงาน              

อีกทั้งยงัเป็นการปรับตวัให้เขา้กับการเปล่ียนแปลง เช่น หลกัสูตรการสอน วิธีการพัฒนาวิชาชีพ
ใหม่ๆการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูในการวิจยัน้ีจึงมีขอบเขตในการศึกษา               
ที่ครอบคลุมในเร่ืองความหมายของการพฒันา ความหมายของสมรรถนะ ประเภทของสมรรถนะ 
และองคป์ระกอบของสมรรถนะ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

2.1 ความหมายของการพัฒนา และความหมายของสมรรถนะ 

จากการศึกษาคน้ควา้เกี่ยวกบัการพฒันาครู มีนกัวิชาการศึกษา นกัวิจยั และหน่วยงานต่างๆ 
ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาและความหมายของสมรรถนะ ไวด้งัน้ี 

2.1.1 ความหมายของการพัฒนา 

การพัฒน ามาจากค าภ าษาอังกฤษว่ า Development แปลว่ าการ เป ล่ียนแปลง                   
ทีละเล็กทีละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้ น เติบโตขึ้ น                        

มีการปรับปรุงให้ดีขึ้ น  และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขั้ นที่ อุดมสมบูรณ์                           
เป็นที่ น่ าพอใจ (ปกรณ์  ปรียากร, 2538: 5) ส่วนความหมายจาก รูปศัพท์ในภาษาไทยตาม
พจนานุกรมไทย หมายถึง การท าความเจริญ การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญขึ้น การคล่ีคลายไป
ในทางที่ดีถ้าเป็นกิริยาใช้ค  าว่า พัฒนา หมายถึง ท าให้เจริญ คือท าให้เติบโตได้งอกงาม ท าให้                                                
งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี (ราชบณัฑิตยสถาน, 2538: 238) ส าหรับ พะยอม วงศ์สาร

ศรี (2556: 141) กล่าวว่า การพฒันา หมายถึง การท าให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งการเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ และทศันคติที่ดีต่อการปฏิบตัิงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ การที่จะบรรลุในผล
การพฒันาผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งตอ้งมีการวางแผนการจดักิจกรรมต่างๆ ให้บุคลากรใหม่และบุคลากรที่
มีอยู่เดิมที่ตอ้งไดร้ับการพฒันา 

สรุปไดว้่า การพฒันา หมายถึง การท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดท่ีมีคุณภาพมากขึ้น มีความเติบโต
เจริญกว่าเดิม ทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ พัฒนาทางด้านความรู้ความสามารถในการท างาน                

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น การพัฒนาจะประสบความส าเร็จได้นั้ นต้องผ่านกระบวนการ                 
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มีส่วนร่วมของกลุ่มคนทุกฝ่ายท่ีเข้ามามีบทบาทและเป็นส่วนเสริมให้การพัฒนานั้นบรรลุผล                 
ตามท่ีก าหนดไว ้

 

2.1.2 ความหมายของสมรรถนะ 

อัจริยา ว ัชราวิว ัฒน์  (2544: 12) ก ล่าวว่า สมรรถนะ  หมายถึง ความสามารถ                               
ที่ประกอบด้วยความรู้ ความคิด เจตคติ และการปฏิบตัิที่บุคคลพึงมีในการที่จะปฏิบตัิ หรือจดัท า                    
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีก าหนด และสามารถแสดงออกมา               
ให้เห็นไดใ้นรูปของพฤติกรรมทางความรู้ เจตคติและการปฏิบตัิที่ถูกตอ้งเหมาะสม 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553: 21) ไดใ้ห้ความหมายสมรรถนะว่า 

สมรรถนะเป็นกลุ่มของความรู้ ความสามารถ ทักษะตลอดจนทัศนคติของบุคคลที่จ าเป็น              
ในการท างานให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นคุณลกัษณะของบุคคล
ท่ีมีผลต่อพฤติกรรมและผลของการปฏิบตัิงาน ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่าน้ีประกอบขึ้นจากทกัษะ ความรู้
ความสามารถ ทศันคติ บุคลิกภาพ ค่านิยมของบุคคลหรือพฤติกรรมของผูท้ี่มีผลการปฏิบัติงาน              
ยอดเยี่ยม  

เสน่ห์ จุ้ยโต (2551: 221- 222)  ให้ความหมายของสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ              

เชิงพฤติกรรมที่จ าเป็นของบุคลากร ที่ท าให้สามารถท างานในหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย                     
ประสบผลส าเร็จอย่างดีเยี่ยม และแสดงบทบาท ไดอ้ย่างเหมาะสม  

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551: 45-46) กล่าวถึงความหมายสมรรถนะไม่ได้หมายถึง
เฉพาะพฤติกรรมแต่จะมองลึกไปถึงความเช่ือ ทศันคติ อุปนิสัยส่วนลึกของคนดว้ย  

วนิดา ภูวนารถนุรักษ์ (2551: 17-18) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถใน 

การคน้หาวิธีการปรับพฤติกรรม ความรู้ทกัษะ ของแต่ละบุคคลในองค์กรต่างๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
เพ่ือให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพสูงสุดหรือสูงกว่าท่ีองค์กรนั้นๆ ตอ้งการตามวิสัยทัศน์และ
พนัธกิจท่ีวางแผนไวซ่ึ้งนอกจากความสามารถพ้ืนฐานท่ีทุกคนมีเหมือนกนัแลว้ ยงัตอ้งพฒันาตนเอง                
อย่างต่อเน่ืองให้มีความสามารถโดดเด่นนอกเหนือไปจากงานในหน้าท่ีตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐานที่องคก์รก าหนดไว ้

กมลชนก ภาคภูมิ (2556: 84) ให้ความหมายของสมรรถนะว่าเป็นคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของบุคคลในต าแหน่งหน่ึงที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะและคุณลักษณะส่วนบุคคล            
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ซ่ึงจะท าให้บุคคลนั้น ๆ แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้การปฏิบตัิงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์และวตัถุประสงคท์ี่องคก์รก าหนด 

ฉัตรณรงค์ศักดิ์  สุธรรมดี และจินตกานด์ สุธรรมดี (2560: 265) ให้ความหมายของ

สมรรถนะว่า หมายถึง ความรู้ ทกัษะความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีมีอยู่ในตวับุคคลซ่ึงจะ
สะท้อนออกมาในรูปของผลการปฏิบัติงาน แต่ละคนจะมีระดับสมรรถนะที่แตกต่างกันและมี  
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์และเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ให้ 
ประสบความส าเร็จ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562: 23) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นความสามารถ
ของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่างๆ ที่ตนมีในการท างานหรือ             

การแก้ปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหน่ึง สมรรถนะแสดงออกทาง
พฤติกรรมการปฏิบตัิที่สามารถวดัและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ 
เจตคติ คุณลักษณะและความสามารถอ่ืนๆ ท่ีช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จ                  
ในการท างาน 

นอกจากนั้ น จากการศึกษาเอกสารต่างประเทศ พบว่า มีนักการศึกษาหลายท่าน                 

ไดใ้ห้แนวคิดและความหมายของสมรรถนะไวด้งัน้ี   
กู๊ด (Good, 1973: 121)  กล่าวถึงสมรรถนะ หมายถึง ทักษะความคิดรวบยอด และ                  

เจตคติที่ต้องมีในการปฏิบัติงานทุกประเภท เป็นความสามารถอย่างหน่ึงในการน าเอาหลักการ
แนวคิดทฤษฎีรวมทั้งเทคนิคในสาขาวิชาต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง เพื่อท างานและ
แกปั้ญหาให้ไดผ้ลอย่างสูงสุด 

โบยาทซิส (Boyatzis, 1982: 70) ได้เขียนหนังสือช่ือ The Competence Manager :        
A model of Effective Performance และไดนิ้ยามค าว่าสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในงานหรือ                
เป็นคุณลกัษณะที่อยู่ภายในบุคคลที่น าไปสู่  การปฏิบตัิงานให้เกิดประสิทธิภาพ  

แมคคีลแลนด์ (McClelland, 1973: 3-4) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกลักษณะ               
ท่ีซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัให้ปัจเจกบุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบตัิงานท่ีดีหรือ
ตามเกณฑท์ี่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ  

สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer, 1993: 222-226) กล่าวว่า สมรรถนะ
หมายถึง คุณลกัษณะของบุคคลเป็นลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่ส่งผลให้สามารถปฏิบตัิงานได ้              
อย่างมีประสิทธิภาพหรือปฏิบตัิงานไดผ้ลสูงสุด    
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สรุปไดว้่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมเชิงคุณลกัษณะส่วนบุคคลและความสามารถ
ท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ รวมทั้งพฤติกรรมการท างานในบทบาทและ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ ในการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างโดดเด่นกว่าคนอ่ืนๆ ท าให้

เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้พ้ืนฐานจากความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล  

  

2.1.3 ประเภทของสมรรถนะ 

มีนกัการศึกษาไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะครูไวด้งัน้ี 
องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic 

Co-operation and Development-OECD, 2014; อ้างถึงใน ธนกฤต อั้งน้อย, 2563: 37-38) จ าแนก
ประเภทสมรรถนะการท างานในองคก์ารให้ส าเร็จ เป็น 2 ประเภท คือ 

1. สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical Competencies) คือ ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งงาน ทกัษะพิเศษในต าแหน่งงานนั้นๆ 

2. สมรรถนะหลกั (Core competencies) เป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 
2.1 สมรรถนะโดยตรงกับผลสัมฤทธ์ิ (Delivery-related: Achieving Results) 

ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ 
2.1.1 การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)  
 2.1.2 มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement Focus) 
 2.1.3 ความสามารถพ้ืนฐาน (Drafting Skills) 
 2.1.4 ความยืดหยุ่นทางความคิด (Flexible Thinking) 

 2.1.5 การจดัการทรัพยากร (Managing Resources) 
 2.1.6 ก ารท า ง าน เป็ น ที ม แ ล ะ ภ าว ะ ผู ้น า  (Teamwork and Team 

Leadership) 
2.2 สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( Interpersonal: Building 

Relationships) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ 

2.2.1 บริการลูกคา้ (Client Focus) 
2.2.2 มนุษยสัมพนัธ์ (Diplomatic Sensitivity) 
2.2.3 อิทธิพลในการท างาน (Influencing) 
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 2.2.4 การเจรจาต่อรอง (Negotiating) 
 2.2.5 ความรู้เกี่ยวกบัองคก์าร (Organizational Knowledge) 

2 .3  ส ม ร รถน ะ ด้ าน ยุ ท ธ ศ าส ต ร์  (Strategic: Planning for the Future) 

ประกอบดว้ย 4 สมรรถนะ คือ 
2.3.1 การพฒันาความสามารถพิเศษ (Developing Talent) 
2.3.2 การจดัองคก์าร (Organizational Alignment) 
2.3.3 เครือข่ายยุทธศาสตร์ (Strategic Networking) 
2.3.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 

แมคคลีแลนด์ (McClelland, 1973: 1-14) จ าแนกสมรรถนะประกอบดว้ย 3 กลุ่ม คือ 

1. กลุ่มสมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นทักษะหลักที่ทุกต าแหน่งใน
องคก์รตอ้งมี เช่น มีความรู้เกี่ยวกบัการสอน หรือการวดัประเมินผล เป็นตน้ 

2. กลุ่มความสามารถด้านหน้าที่  (Functional competency) เป็นความสามารถ                 
ส่วนบุคคล แยกออกมาจากสมรรถนะหลกั เช่น หนา้ที่รับผิดชอบการสอน การใช้เทคนิคการสอน 
เป็นตน้ 

3. กลุ่มความสามารถด้านการจัดการ (Managerial competency) เป็นทักษะของ
บุคคลระดับหัวหน้างาน หัวหน้าทีม หรือผูบ้ริหารระดับอาวุโส เช่น ทักษะการวางแผน และ 
การจดัการ ทกัษะการบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547: 44-48) จ าแนกประเภทของสมรรถนะได้ 5 ประเภท 
ดงัน้ี 

1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคน              
มีเป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ ความสามารถของนักกีฬา                   
นกัดนตรีนกักายกรรม เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 

2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ                  
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถใน  
การวิเคราะห์ตวัเลข การคิดค  านวณ ความสามารถในการท าบญัชีเป็นตน้ 

3. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น เช่น บริษทัเนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษทัที่มีความสามารถ
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ในการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า หรือบริษทัฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์
เป็นตน้ หรือบริษทั ทีโอ เอ (ประเทศไทย) จ ากดั มีความสามารถในการผลิตสี เป็นตน้ 

 4. สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัที่บุคคลมี

หรือตอ้งท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการส านกังานตอ้งมีสมรรถนะ
หลกัคือ การใชค้อมพิวเตอร์ไดต้ิดต่อประสานงานไดด้ี เป็นตน้ หรือ ผูจ้ดัการบริษทัตอ้งมีสมรรถนะ
หลกัคือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจดัการ และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ 

5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน 
เช่น ขา้ราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกันบางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน 

สอบสวนบางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นตน้ 
วรรณ์ชยั จองแก (2554: บทคดัย่อ) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะ ดงัน้ี 

1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) เป็นบุคลิกลักษณะของบุคคล                  
ที่สะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย ท่ีแต่ละคนมีเป็นความสามารถ
เฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้

2. สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนที่สะทอ้น
ให้เห็นถึงความรู้ทกัษะ ทศันคติความเช่ือและอุปนิสัยของคน ส่วนที่เป็นความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น                
ที่เป็นผลมาจากการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีที่ซับซ้อนและการปฏิบัติงานอย่างกลมกลืน  
ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลตอ้งมีหรือตอ้งท า เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่

สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัย ที่สมรรถนะของบุคคลกับ 
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั ความรู้หรือทกัษะพ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นตอ้งมีในการ
ท างาน 

4. สมรรถนะในงานหรือต าแหน่งหน้าที่  (Functional competencies) หมายถึง 
สมรรถนะท่ีเป็นความสามารถของบุคคลท่ีใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้นๆ เพ่ือให้มัน่ใจว่า พนกังานมี
ความรู้ ทกัษะ และความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน อาจจะเป็นเร่ืองของเทคนิคหรือวิชาชีพ 

5. สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองคก์รนั้นในการท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด และโดดเด่นกว่าองค์กรอ่ืน 
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6. สมรรถนะในการบ ริหารจัดกา ร  (Professional competency/management 
competency) หมายถึง สมรรถนะในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์ขององค์กรและหน่วยงาน                   
ที่เรียกว่า พลวตั สามารถยืดหยุ่น กับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ท าให้องค์กรสามารถปรับเปล่ียน

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และปัจจยัต่างๆ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
สรุปได้ว่า การแบ่งประเภทของสมรรถนะ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

สมรรถนะหลัก (Core competency) ซ่ึงเป็นคุณลักษณะที่บุคลากรทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมี
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ สมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional competency) เป็นคุณลักษณะของบุคลากรที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบตัิงาน

ต าแหน่งนั้นๆ ไดม้ากและสูงกว่ามาตรฐาน 
 

2.1.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

แมคคีลแลนด์ (McClelland, 1973: 1-14) กล่าวว่า สมรรถนะมีองค์ประกอบ 5 ส่วน                
ทีร่วมกนัเป็นคุณลกัษณะเฉพาะของบุคคลและก่อให้เกิดสมรรถนะเป็นส่ิงท่ีซ่อนอยู่ภายในจะเห็น
ไดเ้ฉพาะพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นไดเ้ท่านั้น ดงัน้ี 

1. แรงจูงใจ เป็น ส่ิงท่ีบุคคลคิดหรือต้องการอย่างแท้จริงซ่ึงเป็นแรงขับใน 
การก าหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคล เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการตอบสนองต่อ

เป้าหมาย  
2. คุณลักษณะส่วนบุคคลเป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึง                

การตอบสนองของบุคคลต่อขอ้มูลหรือสถานการณ์ที่พบเห็น  
3. แนวคิดของตนเองเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัทศันคติ ค่านิยมและภาพลกัษณ์ของบุคคล

ที่มีต่อตนเอง ซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจท าให้เกิดพฤติกรรมและท าให้สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคล

ท่ีมีต่อสถานการณ์ต่างๆ ในช่วงระยะส้ันๆ ได ้ 
4. ความรู้เป็นขอบเขตของขอ้มูลหรือเน้ือหาเฉพาะ   
5. ทกัษะ เป็นส่ิงท่ีบุคคลกระท าไดด้ีและฝึกปฏิบตัิเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ  

สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993: 19)ได้เปรียบเทียบสมรรถนะ
เสมือนกบัภูเขาน ้ าแข็งโดยสรุปว่า สมรรถนะของบุคคลนั้นมีส่วนหน่ึงท่ีเป็นส่วนนอ้ยลอยอยู่เหนือ
น ้าซ่ึงสามารถสังเกตและวดัได้ง่าย ไดแ้ก่ ความรู้ในสาขาต่างๆ ท่ีได้จากการเรียนรู้และทกัษะไดแ้ก่ 
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ความเช่ียวชาญ ความช านาญพิเศษด้านต่างๆ ส าหรับส่วนของภูเขาน ้ าแข็งท่ีจมอยู่ในน ้ าซ่ึงเป็น       
ส่วนท่ีมีปริมาณมากกว่านั้นเป็นส่วนท่ีไม่อาจสังเกตได้ชัดเจนและวดัได้ยากกว่า  เป็นส่วนที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าเช่น บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลกัษณ์ของบุคคล              

ท่ีมีต่อตนเอง คุณลกัษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจ ส่วนท่ีอยู่เหนือน ้าเป็นส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์กับ
เชาว์ปัญญาของบุคคลและตอ้งมีแรงผลกัดนัหรือแรงจูงใจจึงจะท าให้บุคคลกลายเป็นผูท้ี่มีผลงาน
โดดเด่นในหน่วยงาน  โดยที่องค์ประกอบของสมรรถนะมี  5 ประการ คือ  1) แรงจูงใจ                    
2) ลกัษณะเฉพาะ 3) มโนทศัน์ในตน 4) ความรู้ และ 5) ทกัษะ 

แมนัส และ มวัร์ (Manus & Mour, 2007: 20) กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะว่า
เป็นความสามารถท่ีติดตัวมาและความสามารถท่ีสร้างขึ้นจากการเรียนรู้และประสบการณ์และ      

แสดงออกเป็นพฤติกรรม ทกัษะ ความรู้ ทศันคติและลกัษณะเฉพาะบุคคล 
ชินน่ี (Shiny P.K., 2009: ออนไลน์) กล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะประกอบดว้ย 

4 ส่วน ดงัน้ี 
1. ทักษะ (Skills) เป็นสมรรถนะที่ เกิดจากการฝึกฝน เช่น ความสามารถใน  

การน าเสนองาน ซ่ึงเป็นหน่ึงในทกัษะการพูด ท่ีตอ้งท าการฝึกฝนให้เกิดขึ้น 

2. ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ความเข้าใจที่เกิดจากการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
ผูค้นจ าเป็นตอ้งเรียนรู้เพื่อใชใ้นการท างานของตนเอง 

3. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal attributes) เป็นลักษณะที่บ่งบอกถึงตัวตน             
แต่ละคน ลกัษณะเฉพาะของแต่ละคน (รากฐานทางความคิด) ซ่ึงถูกน ามาปรับใช้กับงานของตน          
อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ทกัษะและความรู้สามารถพฒันาขึ้นไปอีกได ้

4. พฤติกรรม (Behavior) เป็นการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และ
ลกัษณะเฉพาะ (เป็นการแสดงออกให้เห็นถึงสมรรถนะด้านอ่ืนๆ) ซ่ึงสามารถสังเกต เรียนรู้ สอน 
และวดัประเมินผลได ้

แคบเทนบอร์น (Keltenborn, 2014: ออนไลน์) กล่าวว่า สมรรถนะเป็นการท างาน
ร่วมกนัมีองคป์ระกอบหลกั 3 ส่วน ดงัน้ี 

1. ความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ความเข้าใจ ประกอบด้วย ความตระหนักรู้ 

(Awareness) ความรอบรู้ความช านาญ (Familiarity) และความเขา้ใจ (Understanding) 



42 
 

2. ทกัษะ (Skills) ประกอบดว้ย ทกัษะส่วนบุคคลหรือทกัษะชีวิต (Personality/life-
skills) เช่น ทักษะความสามารถในการสอน ทักษะในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะเพ่ิมเติมท่ีเป็นประโยชน์ และทกัษะเฉพาะตามสายงาน 

3. ทศันคติ (Attitudes) ประกอบด้วย ความรู้สึก ความเห็นอกเห็นใจ ความส านึก
ต่อหน้าที่  จริยธรรม พฤติกรรมทางการสอน พฤติกรรมต่อผูเ้รียน และความเข้าใจในผู ้เรียน                
ความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างผูเ้รียน 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ (2554: 39-41) กล่าวถึง สมรรถนะเป็นความสามารถที่อยู่
ในตวับุคคล ซ่ึงส่วนประกอบของสมรรถนะ (Competency) ควรประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะส าคญั (Essential skills) ทศันคติ (Attitude) และ พฤติกรรม (Behavior) ซ่ึงจะ

ประกอบเป็นสมรรถนะในแต่ละบุคคลแตกต่างกนัไป 
กมลชนก ภาคภูมิ (2556: 110) ให้ความหมายองค์ประกอบของสมรรถนะว่าสามารถ

แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ เห็นได้ง่ายกับส่วนที่เห็นได้ยากที่ประกอบด้วยความรู้ ทักษะและ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล  

ฉัตรณรงค์ศักดิ์  สุธรรมดีและจินตกานด์  สุธรรมดี  (2560: 169 - 170) กล่าวว่ า 

องค์ประกอบของสมรรถนะจะช่วยให้การท างานเป็นไปด้วยดี (Alignment) ซ่ึงเร่ิมจาก วิสัยทัศน์ 
พนัธกิจ หรือค่านิยมสู่เป้าหมายขององคก์ารมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององคก์าร จากนั้นมาพิจารณา
ถึงสมรรถนะหลกัที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร การใช้ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของ
บุคคลที่จะผลักดันให้บรรลุเป้าหมายขององค์การจากสมรรถนะหลักมาพิจารณาสมรรถนะ                
ของหน้าท่ีบุคคลในองค์การตามต าแหน่งซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกับสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะ

ของบุคคลกับสมรรถนะหน้าที่จะไปในทางเดียวกันงานต่างๆ ก็จะไปในทางเดียวกันโดยมุ่งไปสู่
สมรรถนะในหน่วยที่ เล็กและมีความส าคัญเช่นกันคือสมรรถนะระดับบุคคล การประยุกต์ใช้
แนวคิดสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยการให้ความสนใจพฒันาขีดความสามารถของ
บุคคลซ่ึงยึดแนวทางการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ คุณลกัษณะและความสามารถที่มาจากตวัคน               
ที่สะท้อนออกมาในรูปของพฤติกรรมการท างาน มีความสัมพันธ์ในเชิงเหตุผลและก่อให้เกิด
ผลลพัธ์สูงสุดตามเป้าหมายขององค์กร โดยมีท่ีมาจากพ้ืนฐานความรู้ ทกัษะ ความสามารถ วิธีคิด 

คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจ ดังนั้ นเม่ือน าแนวคิดสมรรถนะไปสู่การประยุกต์ใช้
ความสามารถเชิงสมรรถนะจะท าให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายและสัมพันธ์กันในทุกระดับของ
องคก์าร 



43 
 

จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัองค์ประกอบของสมรรถนะครู 
ผูว้ิจยัน าเสนอดงัตาราง 2.1 
 

ตาราง 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะครูจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั 
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ความรู้ (Knowledge) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
ทกัษะ (Skills) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล 
(Personal attributes) 

✓ ✓ ✓ ✓ - - ✓ ✓ 6 

ทศันคติ (Attitude) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - 6 
แรงจูงใจ (Motivation) ✓ ✓ - - - - - - 2 
พฤติกรรม (Behavior) - - - ✓  ✓ - - 2 

 
 จากตาราง 2.1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะครู ผูว้ิจยัใชเ้กณฑใ์นการคดัเลือก
องคป์ระกอบสมรรถนะครู ที่ใชใ้นการวิจยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยคดัเลือกจากเกณฑน์บัท่ีมากกว่า 5 ขึ้นไป จากการวิเคราะห์พบว่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะครู  ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) 

ทศันคติ (Attitude) และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 
 เป้าหมายส าคญัของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยงัมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน             
ให้มีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยที่ยุทธศาสตร์ส าคญัที่มุ่งเนน้การพฒันา
สมรรถนะครูให้มีความพร้อมในการพฒันาทกัษะนักเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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(3Rs 8Cs) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 คือยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาศกัยภาพคน
ทุกช่วงวยัและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีมีแนวทางการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู 
อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีประเด็นส าคญั ดังน้ี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2560: 116-117) 
1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

1.1 จัดให้มีกลไกก าหนดนโยบายและแผนการผลิตและพัฒนาครู อาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่ อประสาน  ก ากับ  ติดตาม ประเมินผลการผลิตและพัฒนาครู                            
ให้ข้อเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากร สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
นวตักรรมการผลิต พฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศ

ตามยุทธศาสตร์ 20 ปี และยุทธ์ศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
1.2 ออกแบบระบบและรูปแบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา                  

ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนการผลิตและพฒันาครู ตามความตอ้งการใช้ครู ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพในแต่ระยะ โดยพัฒนาระบบการสรรหาคนดี คนเก่ง มีความศรัทธาในวิชาชีพ                       
เขา้มาเป็นครู โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถาบนัการผลิตครูและครูผูส้อน 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นหน่วยผลิตครู พฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาที่เป็นหน่วยปฏิบตัิการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูง    
ในสาขาวิชาที่สถาบนัการศึกษาเช่ียวชาญ 

 
 2. พฒันาคุณภาพครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 

2.1 ออกแบบระบบและรูปแบบการพัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา                
เพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 โดยครู
ทุกระดบัและประเภทการศึกษาไดร้ับการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อประกนัคุณภาพมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพครู และระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

2.2 เร่ งรั ดพัฒ น าค รู  อ าจ าร ย์  แ ละ บุ คลาก รท างก าร ศึ กษ า ร วมทั้ งค รู ฝึ ก                           
ในสถานประกอบการโดยเร่ิมต้นจากครูประจ าการท่ีสอนไม่ตรงวุฒิ ครูท่ีสอนคละชั้น และครู                     

ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
2.3 พฒันาระบบการพฒันาวิชาชีพครูในสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) เพื่อให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้
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ในการพัฒนาและช่วยเหลือผูเ้รียนในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปล่ียน
ประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่เขม้แข็งในการพฒันาตนเองและนกัเรียนให้เต็มศกัยภาพ 

2.4 พัฒ น าม าต รฐ านสม รรถน ะวิ ช าชีพ ค รูอ าชี ว ศึ ก ษ า  ม าต รฐ าน ค รู ฝึ ก                            

ในสถานประกอบการ และมาตรฐานสถานประกอบการที่ท าหนา้ท่ีฝึกปฏิบตัิ 
2.5 เสริมสร้าง ปลูกจิตส านึกครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้ด ารงชีวิต                 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.6 พฒันาระบบการประเมินตามระดับคุณภาพของมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการต่ออายุ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2.7 พัฒนาครูสู่การเป็นครูแกนน า (Master teacher) และครูมืออาชีพ (Professional 

teacher) ที่สะทอ้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของวิชาชีพครู 

  

 3.1 รูปแบบและวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู 

 การพัฒนาเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและปรับปรุงทักษะการท างานของบุคลากร โดย
วิธีการต่างๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และทกัษะเฉพาะอย่าง ซ่ึงในวงการศึกษามีการใช้รูปแบบวิธีการ
ในการพฒันาบุคลากรหลากหลายวิธีที่แตกต่างกันออกไป โดยการวิจยัในครั้ งน้ีผูว้ิจยัขอน าเสนอ

วิธีการพัฒนาครู 5 วิธี ประกอบด้วย การช้ีแนะและการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring)  การให้ค าปรึกษา (Counselling) การฝึกอบรม (Training) และการนิเทศ (Supervision) 
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

3.1.1 การสอนงาน (Coaching)  

ในทางการศึกษา การช้ีแนะเป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีจะช่วยพัฒนาศักยภาพของครู
ประจ าการให้สามารถท างานไดต้รงตามเป้าหมาย จนเกิดประสิทธิภาพของงาน ดังนั้นความหมาย
ของการช้ีแนะ (Coaching) คือกระบวนการระหว่างการท างานของคนสองคนหรือมากกว่า เป็น  

การท างานโดยระบุเป้าหมายและความส าเร็จร่วมกัน การอธิบายความส าคัญของการเรียนรู้โดย
ผูเ้ขา้ร่วมเป็นผูก้  าหนดและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ใหม่ๆ มีปฏิสัมพนัธ์และสนบัสนุน อ านวยความ
สะดวกแก่กันในการพฒันาไปสู่ส่ิงท่ีจะเกิดขึ้น สอดคลอ้งกับความหมายของการช้ีแนะหรือการ
สอนงาน (Coaching) ว่าเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ การพฒันาและปรับเปล่ียนทศันคติความคิดและ
พฤติกรรม  มีลักษณะเฉพาะจากการสะท้อนมุมมอง และการน าตน เองไป สู่การเรียน รู้  
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จากการแนะน า แลกเปล่ียนเรียนรู้และการสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง (Robertson, 2011 อ้างถึงใน  
ณัฐธิดา ภู่จีบ, 2560: 27) การช้ีแนะหรือการสอนงานมีความส าคัญคือเป็นตัวช่วยในการสร้าง
วฒันธรรมในโรงเรียน การประเมินผลร่วมกัน การสอนจะพัฒนาความสามารถทางความรู้ และ

ทกัษะของคนเดียวหรือกลุ่มคน เพื่อการแก้ปัญหาและสะทอ้นความคิดอย่างสร้างสรรค์ การสอน
งานนั้นเป็นการพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองดว้ยความช่วยเหลือและติดตาม 

โรเบิ ร์ตสัน  (Robertson, 2011 อ้างถึงใน  ณั ฐธิด า ภู่ จีบ , 2560: 28) ก ล่าวว่ า 
กระบวนการช้ีแนะหรือการสอนงานมกัมีความยืดหยุ่น ผลท่ีไดค้ือการรู้ใหม่ในตวับุคคล อีกทั้งยงั
ได้รับประโยชน์ร่วมกัน เกิดความเข้าใจและทักษะที่ดีในการท างานร่วมกัน ความสัมพันธ์                 
ในการสอนมกัจะตอ้งใชร้ะยะเวลาท่ีมากในการพฒันาให้เกิดผลท่ีย ัง่ยืน ระดับของการช้ีแนะหรือ

การสอนงาน (Coaching) เป็นโครงสร้างของรูปแบบการพฒันาการเรียนรู้ผสมผสานความรู้เกี่ยวกับ
ทฤษฎีการศึกษาผู ้ใหญ่  โดยจัดเตรียมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้รับการช้ีแนะ                        
กรอบมโนทศัน์จึงเป็นไปเพื่อการอบรมการจดัการ การประเมิน และการแลกเปล่ียนขอ้มูลเกี่ยวกับ
ความพยายามของการสอน ซ่ึงล าดับของการช้ีแนะท่ีแตกต่างกัน 8 ขั้น ได้แก่ 1) การบริหาร
ทรัพยากรร่วมกัน  (Collaborative resource management) 2) การน าเสนอข้อมูล (Literacy content 

presentation) 3) การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน (Focused classroom visit) 4) การวางแผนร่วมกัน  
(Co planning) 5) ก าร เรี ยน รู้ แบบก ลุ่ม  (Study group) 6 ) ก าร เรียน รู้แบบบท เรียนสาธิต 
(Demonstration lessons) 7) การเรียนรู้แบบเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Peer coaching) และ 8) การสอน 
(Coaching) 

เอกชัย กี่สุขพนัธ์ และคณะ (2554: 12) ได้อธิบายถึงขั้นตอนและประโยชน์ของ

การสอนงาน ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 การเตรียมเน้ือหาวิชา ผูส้อนจะตอ้งศึกษารายละเอียดที่จะสอน ให้มี

ความเช่ือมโยง กับพ้ืนฐานความรู้เดิมของผู ้รับการสอน การเตรียมเน้ือหาเรียกอีกอย่างว่า                    
แนวทางการสอน 

ขั้นท่ี 2 การเตรียมอุปกรณ์การช้ีแนะและการเตรียมสถานท่ี การช้ีแนะจะตอ้งมี
อุปกรณ์ เคร่ืองมือที่ครบถว้นตามที่ควรจะมีในสถานที่จริง หลีกเล่ียงอุปกรณ์จ าลอง สถานที่มกัเป็น

บริเวณการท างานหรือสถานที่ท่ีสงบ 
ขั้น ท่ี  3 ขั้ นการด าเนินการช้ีแนะ สามารถแบ่งออกเป็น 4 ขั้ นตอน คือ           

ขั้นการเตรียมผูร้ับการช้ีแนะ (Preparation) ขั้นการลงมือช้ีแนะ (Presentation) ขั้นผูร้ับการช้ีแนะ    
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ลงมือปฏิบัติ  (Application) และขั้ นการติดตามผล (Follow-up)  ซ่ึงนอกเหนือจากน้ี ผู ้สอน
จ าเป็นต้อง สนใจเทคนิค เพ่ือท่ีจะน ามาใช้ในการปรับปรุงวิธีการช้ีแนะ ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น
เทคนิคการสร้าง ความตอ้งการเรียนรู้ เทคนิคในการแสดงการท างานให้ดู และเทคนิคการเร้าใจให้

เกิดการเรียนรู้ 
ประโยชน์ของวิธีการช้ีแนะ (Coaching) ไม่เพียงแต่ เกิดโดยตรงกับผู ้ได้รับ                 

การแนะแล้ว ย ังมี ประโยชน์ในด้านอ่ืนๆ มากมาย ได้แก่ เป็นการกระจายงานออกไป ท าให้                    
การควบคุมงานง่ายขึ้น เพ่ือให้ ผูร้ับการพัฒนาได้มีส่วนร่วมในงาน เป็นการจูงใจในการท างาน             
ไปในตัว อีกทั้ งยงัเป็นการเสริมสร้าง ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู ้ร่วมงาน เพราะได้มีโอกาส
แลกเปล่ียนความเห็นร่วมกนั และเป็นการพฒันาท่ีต่อเน่ืองอีกดว้ย (ณัฐธิดา ภู่จีบ, 2560: 28) 

สรุปไดว้่า การพฒันาครูดว้ยระบบการช้ีแนะหรือสอนงาน (Coaching) มีหลกัและ
ขั้นตอนท่ีส าคญัได้แก่ การช้ีแนะท่ีเน้นการให้ค าแนะน า การสอนงานมีขั้นตอนปฏิบตัิท่ีชัดเจน                
ด้วยการสาธิตท่ีละเอียดชัดเจน ผูส้อนคอยเป็นพ่ีเล้ียงและปล่อยให้ท างานด้วยตนเอง พร้อมทั้ ง                
ให้ค  าเสนอแนะให้ค าปรึกษา และติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 

  

3.1.2 ระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) 

อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552: 21) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูด้วยระบบ                   
พ่ีเล้ียง (Mentoring) หมายถึง พ่ีเล้ียงท่ีเป็นผู ้ท่ีมีความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับ ที่สามารถ                    
ให้ค  าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือครูให้พฒันาศกัยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ พ่ีเล้ียงหรือ Mentor จะดูแลครู ดังนั้นครูท่ีได้รับการดูแลจากพ่ีเล้ียง เรียกว่า Mentee 
บางองค์กรจะเรียกระบบพ่ีเล้ียง หรือ Mentoring System น้ีว่า Buddy System  เป็นระบบที่พ่ีจะตอ้ง

ดูแลเอาใจใส่นอ้ง คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า สถานศึกษาสามารถก าหนดให้มี
ระบบการเป็นพ่ีเล้ียงให้กบัครูท่ีเขา้มาท างานใหม่ ผูเ้ป็น Mentor จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศ
ภายใน ครูตน้แบบ หรือ บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท้ี่มี
ความรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา ทั้งน้ี ระบบพ่ีเล้ียงจะช่วยพฒันาให้ครูมีทศันคติ หรือ
ความคิดในเชิงบวก (Positive thinking) มีความประพฤติดี โดยผูท้ี่ท าหน้าท่ีเป็นพ่ีเล้ียงนั้นจะตอ้ง

สามารถปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอย่างที่ดีแก่ Mentee ได ้บทบาทและหน้าที่ท่ีส าคญัของ Mentor ได้แก่ 
การถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ ในการจดัการศึกษา ให้แก่ครูใหม่ได้รับรู้ รวมถึง
จะตอ้งเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาและ ช้ีแนะแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับวฒันธรรม
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องค์กร และการตรวจสอบและติดตาม ผลการให้ความรู้ ความเขา้ใจกับครูใหม่ด้วย  นอกจากน้ี 
Mentor ยงัมีบทบาทของการเป็นผูส้นับสนุน (Advocate) คอยให้ก าลังใจ และให้ความช่วยเหลือ  
ให้ Mentee มีโอกาสเติบโตหรือได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานโดยให้โอกาสหรือเวทีที่จะ

แสดงผลงาน แสดงฝีมือและความสามารถในการท างาน โดยคุณลกัษณะของ Mentor ที่ดี ควรมี
คุณสมบตัิ ประกอบด้วยมีความสัมพนัธ์ที่ดี (Interpersonal skills) มีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น (Influence 
skills) มีการตระหนักถึงผลส าเร็จในการท างานของผูอ่ื้น (Recognized other’s accomplishment)  
มีทกัษะของการบงัคบับญัชาท่ีดี (Supervisory skills) และมีความรู้ในสายวิชาชีพหรือสายงานของ
ตน (Technical knowledge) 

ประโยชน์ของการพัฒนาครูด้วยระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) คือ สามารถสร้าง              

ก ลุ่มคนที่มีความสามารถมีศักยภาพได้เร็ว จูงใจ ให้ผู ้ปฏิบัติ งานที่มีผลการปฏิบัติงานดี                            
และมีศกัยภาพในการท างานสูงให้คงอยู่กับหน่วยงาน กระตุน้ให้ ผูป้ฏิบตัิงานสร้างผลงานมากขึ้น 
สร้างบรรยากาศของการน าเสนองานใหม่ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น ทั้งน้ียงัเป็นการสร้าง
ระบบการส่ือสารแบบสองช่องทาง (Two way communication) ระหว่าง Mentor และ Mentee และ
ส่งผลให้หัวหน้างานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิดวางแผน ก าหนดนโยบายและวางกลยุทธ์              

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของทีมได้มากขึ้ น เน่ืองจากได้ มอบหมายงานส่วนหน่ึง                         
ให้ Mentee รับผิดชอบแลว้ 

สรุปไดว้่า การพฒันาครูดว้ยระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring)  ระบบท่ีพี่จะตอ้งดูแลเอาใจ
ใส่นอ้ง คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า สถานศึกษาสามารถก าหนดให้มีระบบการ
เป็นพ่ีเล้ียงให้กับครูท่ีเข้ามาท างานใหม่ พ่ีเล้ียงจะเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ และ

ประสบการณ์ ซ่ึงอาจจะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูอาวุโส หรือศึกษานิเทศ ระบบพ่ีเล้ียงจะช่วย
พฒันาให้ครูมีทศันคติ หรือความคิดในเชิงบวก มีความประพฤติดี และมีความมุ่งมัน่อย่างจริงจงัใน
การจดัการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
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3.1.3 ระบบการให้ค าปรึกษา (Counselling) 

การให้ค าปรึกษาเป็นการช่วยเหลือรูปแบบหน่ึง ที่อาศัยความสัมพันธ์และ                   
การส่ือสารระหว่างผูใ้ห้ค  าปรึกษาและผูร้ับการปรึกษา เพื่อให้ผูร้ับการปรึกษาเกิดความเขา้ใจตนเอง 
เขา้ใจปัญหา ได้ความรู้และทางเลือกในการแก้ปัญหานั้นอย่างเพียงพอ มีสภาพอารมณ์และจิตใจ            
ที่พร้อมจะคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง สวสัดิ์  บรรเทิงสุข (2542: 25) กล่าวถึง หลกัการที่ส าคัญ            
และประเภทในการให้ค าปรึกษา มีดงัน้ี 

หลักการที่ส าคัญในการให้ค าปรึกษา 

1 . ก ารให้ ค าป รึกษ าตั้ งอยู่ บน พ้ืน ฐาน ท่ี ว่ าผู ้รับ ค าป รึกษ าต้องก าร                           
ที่จะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตน 

2.  การให้ค าปรึกษาตั้งอยู่บนพ้ืนฐานท่ีว่าผูใ้ห้ค  าปรึกษาตอ้งได้รับการฝึกฝน
เพื่อความช านาญงานมาก่อน 

3. การให้ค าปรึกษาเป็นการช่วยให้ผูร้ับค าปรึกษาสามารถพิจารณาตนเองได้ดี
เช่นเดียวกบัความสามารถในการพิจารณาส่ิงแวดลอ้มของตนจนเกิดการตดัสินใจไดใ้นท่ีสุด 

4. การให้ค าปรึกษายึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5.  การให้ค าปรึกษาเป็นทั้ งศาสตร์ (Science) และศิลปะ (Art) เป็นทั้ ง 

งานวิชาการ และวิชาชีพท่ีตอ้งอาศยัการฝึกฝนจนช านาญมากกว่าการใชส้ามญัส านึก 
6. การให้ค าปรึกษาเป็นความร่วมมืออันดีส าหรับผูใ้ห้ค  าปรึกษา และผูร้ับ

ค าปรึกษาในอนัที่จะช่วยกนัคน้หาปัญหาหรือทางออกที่เหมาะสมแทจ้ริง 
7. การให้ค าปรึกษาเนน้ถึงจรรยาบรรณ และบรรยากาศที่ปกปิดหรือความเป็น

ส่วนตวั เพื่อสนับสนุนการได้มาซ่ึงขอ้เท็จจริงส าหรับช่วยเหลือ และรักษาผลประโยชน์ของผูร้ับ

ค าปรึกษาเป็นส าคญั 
8. การให้ค าปรึกษาจะเกิดขึ้นต่อเม่ือสัมพนัธภาพระหว่างผูใ้ห้ค  าปรึกษา และ

ผูร้ับค าปรึกษามีระดับสูงมากพอที่ผูร้ับค าปรึกษาเต็มใจที่จะเปิดเผยความรู้สึกที่แท้จริงของตน                
โดยไม่ปกปิดหรือซ่อนเร้น 

ประเภทของการให้ค าปรึกษา 

การให้ค าปรึกษาสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท สวสัดิ์  บรรเทิงสุข (2542: 25) 
ดงัน้ี 
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1. การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) เป็นแบบที่ได้รับ
ความนิยม และถูกน ามาใช้ในหน่วยงานต่างๆ การให้ค าปรึกษาจะเป็นการพบกัน ระหว่างผูใ้ห้
ค  าปรึกษา 1 คน กับผูข้อค าปรึกษา 1 คน โดยร่วมมือกัน การให้ค าปรึกษาแบบน้ีมีจุดมุ่งหมาย              

ที่จะช่วยให้ผูข้อรับค าปรึกษาให้สามารถเขา้ใจตนเอง เขา้ใจปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ได้ด้วยตนเอง หรือเพ่ือให้สมาชิกในองค์กร ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สูงขึ้ น ท าให้คน           
ในองค์กรเขา้ใจความส าคญัของทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยม แรงจูงใจ พฤติกรรมต่างๆ ของบุคคล 
เขา้ใจความส าคญัของการเสริมแรงและการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง คนสามารถก าหนด เป้าหมาย
และการประพฤติปฏิบตัิของตนเองได้ เป็นกระบวนการช่วยเหลือโดยมีการพบปะเป็นการส่วนตวั 
ระหว่างผูใ้ห้ค  าปรึกษากับผู ้รับบริการ ซ่ึงจะเป็นการช่วยให้ผูร้ับบริการ ได้เข้าใจตนเอง และ 

ส่ิงแวดล้อมได้ดีขึ้ น สามารถวางโครงการในอนาคตได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ซ่ึงมิใช่เฉพาะ                      
จะสามารถแก้ปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยู่เท่านั้น แต่จะช่วยให้มีทกัษะในการแก้ปัญหาอ่ืนๆ ได้ด้วย
ตนเอง 

2. การให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม (Group counseling) มีหลกัพ้ืนฐานของการให้
ค าปรึกษากลุ่มคือ สมาชิกกลุ่มทุกคนมีสิทธิในความรู้สึกของตน ไม่ต้องปกปิดซ่อนเร้น ผูใ้ห้

ค  าปรึกษาจะสนับสนุนให้สมาชิกแสดงความรู้สึกของตนออกมา และให้เคารพในอารมณ์และ
ความรู้สึกของผูอ่ื้นด้วย เพราะความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นนั้นอาจจะเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดปัญหาได้ ทั้ งน้ี
สมาชิกกลุ่มตอ้งมีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมของตน นัน่คือ ยอมรับผลท่ีตามมาจากพฤติกรรม           
ที่ตนได้กระท าไปซ่ึงท าให้สมาชิกพึ่งพิงคนอ่ืนน้อยลง ซ่ึงในการเผชิญปัญหา แก้ปัญหา มีวิธีการ
หรือทางเลือกหลายวิธี ผูใ้ห้ค  าปรึกษาจะตอ้งช่วยให้สมาชิกสามารถเลือกแนวทางแก้ปัญหาจาก

ทางเลือกต่างๆ ท่ีได้มีการน าเสนอในกลุ่มด้วยตนเอง ซ่ึงการท่ีสมาชิกรู้จกัตนเองอย่างลึกซ้ึง และ
ยอมรับตนเองท าให้มีการป้องกันตนเองน้อยลง และทนต่อค าวิพากษ์วิจารณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับตน
ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มเกิดความเขา้ใจตนเองมีความรับผิดชอบและสามารถควบคุมตนเองไดม้ากขึ้น 
หลงัจากไดเ้ขา้ร่วมการให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม 

สรุปได้ว่า การให้ค าปรึกษา เป็นการส่ือสารระหว่างผู ้ให้ค  าปรึกษาและผูร้ับ
ค าปรึกษา โดยมีหลกัการที่ส าคญัในการให้ค าปรึกษา คือ ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูร้ับค าปรึกษา ช่วยให้ผูร้ับค าปรึกษาสามารถตดัสินใจผ ผูใ้ห้ค  าปรึกษาจ าเป็นตอ้งยึด
หลกัความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ประเภทของการให้ค าปรึกษา แบ่ง
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ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1)  การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) และ 2) การ
ให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม (Group counseling)  

 

3.1.4 การฝึกอบรม (Training) 

บรรยงค ์โตจินดา (2543: 194-202) ได้ให้ ความหมายของการฝึกอบรม (Training) 
ว่าเป็นกระบวนการพฒันาและปรับปรุงการท างานของบุคคลและองค์กร โดยการส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้ ทกัษะ และทศันคติ จะช่วยให้สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ให้ ส าเร็จลุล่วงไปได ้การฝึกอบรม           
มีจุดประสงคเ์พื่อให้บุคคลมีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน และ มีทศันคติที่ดีต่อการท างาน 
เกิดความรักในองค์กร การวางแผนการอบรมจ าเป็นตอ้งมีการก าหนด ประเภทของการฝึกอบรม 
โดยหากแบ่งตามลกัษณะของงาน จะแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี  

1. การฝึกอบรมก่อนการท างาน (Pre-service Training) 
2. การฝึกอบรมระหว่างการท างาน (On the job Training) 

3. การฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ความช านาญ (In- service Training) 
4. การส่งบุคลากรออกไปศึกษาดูงานภายนอกสถานที่ (Off the job Training) 

พะยอม วงศ์สารศรี (2556: 148-149) ได้สรุปถึงแนวคิดในการจัดฝึกอบรมว่า                 
ควรด าเนินการ 7 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ศึกษาความต้องการ (Need assessment) ขั้นท่ี 2 ก าหนด
วตัถุประสงค์ (Training objectives) ขั้ นท่ี  3 ก าหนดขอบข่ายของหลักสูตร (Program content)                  

ขั้นท่ี 4 ก าหนดวิธีการฝึกอบรม ขั้ นท่ี 5 การด าเนินการฝึกอบรม  (Actual  program) ขั้ นท่ี  6                     
การประเมินผล (Evaluation) ขั้นท่ี 7 การติดตามผล (Follow-up) ทั้งน้ีได้กล่าวถึงประโยชน์ที่ไดร้ับ
จากการฝึกอบรม ได้แก่ ประโยชน์ต่อผูร้ับการอบรม ท าให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
สามารถรู้ถึงมาตรฐานการท างาน ท าให้ผูร้ับการอบรมมีความก้าวหน้าในต าแหน่ง ซ่ึงจะเป็น
ตวักระตุ ้นให้เกิดขวญัก าลังใจในการท างาน ประโยชน์ต่อหัวหน้างาน ท าให้ประหยดัเวลาใน  

การที่จะสอนหรือแนะน างานต่างๆ ประหยดัเวลาที่จะควบคุมดูแล และประโยชน์ต่อหน่วยงาน
องค์กร ช่วยท าให้ผลผลิตมีคุณภาพได้ มาตรฐาน พัฒนาการท างาน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่
หน่วยงาน ดังนั้นวิธีการฝึกอบรมท่ีกล่าวมานั้น ในทางปฏิบตัิแลว้อาจจะเลือกเพียงวิธีใดวิธีหน่ึง
โดยเฉพาะหรือใช้หลายวิธีก็ได้ แต่โดยทัว่ไปมกัจะเลือกใช้วิธีการฝึกอบรม 2 วิธีหรือมากกว่านั้น
ผสมกนั นอกจากนั้นยงัมีการเลือกใชอุ้ปกรณ์ต่างๆ ประกอบการฝึกอบรมดว้ย เพ่ือเรียกความสนใจ
และไม่ท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเกิดความเบื่อหน่าย 
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การฝึกอบรมตามแนว Competency (Competency-Based Training) คือการพฒันา
พนักงานขององค์กรให้มีความสามารถและความเช่ียวชาญ (Employee competency) ที่สอดคลอ้ง
กบัความเช่ียวชาญขององค์กร (Organization competency) ผ่าน “ระบบการฝึกอบรม” ขององค์กร 

โดยองค์กรตอ้งพยายามคน้หาว่าพนักงานแต่ละต าแหน่ง จ าเป็นตอ้งมี Competency อะไรบา้ง และ 
Competency เหล่าน้ีจะสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้ด้วย วิธีการใด การน าแนวคิด Competency              
มาประยุกตใ์ชใ้นการฝึกอบรมพนกังานมี 2 แนวทาง คือ 

1. Competency-Based ISD Model คือ การน า Competency มาประยุกต์ใช ้           
ในกระบวนการฝึกอบรม ISD model ซ่ึงแนวทางน้ีองค์กรต่างๆ ทั้ งท่ีมีการจัดท า Competency 
model แลว้ หรือยงัไม่มี Competency model ของตนเองสามารถประยุกต์ใช้ได้ โดยวตัถุประสงค ์

ของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามแนวทางน้ี คือ การท าให้พนักงานน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้                  
จากการฝึกอบรมไปใชใ้นการพฒันาผลการปฏิบตัิงานของตนให้ดีขึ้น 

2. Competency-Based Training and Development Programs ห ม า ย ถึ ง  
การจดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมและกิจกรรมพฒันาบุคลากรที่สอดคลอ้งกับ Competency model ของ
องคก์ร ซ่ึง วตัถุประสงค์ของการฝึกอบรมและพฒันาตามแนวทางน้ี คือ การจดัแผนฝึกอบรมและ

กิจกรรมการพัฒนา เพื่อพัฒนาพนักงานทุกต าแหน่งงานให้มีระดับความสามารถ (Proficiency 
level) ตามที่องค์กรก าหนดใน Competency dictionary องค์กรท่ีใช้แนวทางน้ีในการพัฒนา 
Competency ของพนกังานจ าเป็นตอ้งจดัท า Competency model ของตนเองให้เรียบร้อยเสียก่อน 

สรุปได้ว่า การฝึกอบรม (Training) ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงการ
ท างานของบุคคลและองค์กร โดยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และทัศนคติ จะช่วยให้

สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีให้ ส าเร็จลุล่วงไปได ้ประเภทของการฝึกอบรม โดยหากแบ่งตามลกัษณะของ
งาน จะแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 1) การฝึกอบรมก่อนการท างาน 2) การฝึกอบรมระหว่างการ
ท างาน 3) การฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ความช านาญ และ 4) การศึกษาดูงาน  
 

3.1.5 การนิเทศ (Supervision) 

อรุณศกัดิ์  เริงนิรันดร์ จุฑามาส ชมผล และเสนอ ภิรมจิตรผ่อง (2562: 180) กล่าว
ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
ให้สามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนส่งผลไปสู่การเรียนของนักเรียนด้วยความร่วมมือ
ระหว่างผูนิ้เทศและผูร้ับนิเทศในการช่วยเหลือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียน             
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มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนการสอนของนกัเรียน 

วชัรา  เล่าเรียนดี (2556: 8-9) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหน่ึง   

ของการจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่ งหมายเพื่ อปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ที่ ส่งเสริมพัฒนา                         
ความเจริญกา้วหน้าในวิชาชีพครูที่ส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศยัการช่วยเหลือ 
แนะน าให้ความรู้และการฝึกปฏิบตัิดา้นการพฒันาหลกัสูตร เทคนิคการเรียนการสอนใหม่ๆ การใช้
และการสร้างส่ือนวตักรรมดา้นการสอน และการท าวิจยัในชั้นเรียน การนิเทศมี 3 รูปแบบ คือ 

1) การนิเทศแบบการช้ีแนะ หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือ แนะน าให้ผูร้ับ
การสอนแนะมีความรู้ความเขา้ใจถูกตอ้งตามหลกัการ และตรงตามศกัยภาพของตนเอง จนสามารถ

น าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการพัฒนางานแล้วท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม                        
ตามเป้าหมายที่ตอ้งการอนัส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

2) การนิเทศแบบกัลยาณมิตร หมายถึง การช้ีแนะและช่วยเหลือดา้นการเรียน
การสอน ที่ท าให้ครูสามารถวิเคราะห์ ศึกษา คน้พบความสามารถของตนเองอย่างมีความสุขและ
อบอุ่นใจโดยมีหลักการส าคัญคือ การสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบการสอน การร่วมคิด

แลกเปล่ียนเรียนรู้และการติดตามประเมินผล จนท าให้ครูสามารถพัฒนาตนเองด้านการเรียน              
การสอนที่ส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนไดต้ามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3) รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการช้ีแนะร่วมด้วยแนวคิดกัลยาณมิตร 
หมายถึง แนวทางการช่วยเหลือ แนะน า กระบวนการจดั การเรียนการสอนให้ผูร้ับการนิเทศหรือ            
ครูมีความรู้ความเขา้ใจถูกตอ้งตามหลกัการ และตรงตามศกัยภาพของตนเอง จนสามารถน าความรู้   

ที่ได้รับไปปรับใช้ในการพัฒนางานแล้วท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามเป้าหมาย                       
ที่ตอ้งการ อนัส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนักเรียน และพฒันาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดย
ตอ้งพฒันาคนดว้ยความจริงใจ เห็นคุณค่าอย่างมีความหมาย ใชฐ้านการคิดบนหลกัธรรมะ อนัได้แก่ 
น่าเคารพ ศรัทธา มีความรู้ ตั้งใจ ร่วมใจ มีเมตตา ร่วมกนั ทั้งผูนิ้เทศและผูร้ับการนิเทศหรือครู 

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการหน่ึงของการจัดการศึกษาที่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฒันาคุณภาพ และประสิทธิภาพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยอาศยัการช่วยเหลือ แนะน าให้ความรู้และการฝึกปฏิบตัิด้านการพฒันา
หลกัสูตร เทคนิคการเรียนการสอนใหม่ๆ การใชแ้ละการสร้างส่ือนวตักรรมดา้นการสอน การนิเทศ
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มี 2 รูปแบบหลกั คือ 1) การนิเทศแบบการช้ีแนะ 2) การนิเทศแบบกลัยาณมิตร และ 3) รูปแบบการ
นิเทศตามแนวคิดการช้ีแนะร่วมดว้ยแนวคิดกลัยาณมิตร 

 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ปัจจุบัน
ได้รับความนิยมและน ามาปรับใช้ในการจดัการเรียนการสอน ในการวิจัยครั้ งน้ีขอน าเสนอเน้ือหา
สาระเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ ความหมายของการเรียนรู้ ความหมายของการเรียนรู้
เชิงรุก ลกัษณะและองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ลักษณะกิจกรรมท่ีเป็นการเรียนรู้เชิงรุก หลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ขั้นตอนและวิธีการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

4.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
นกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ (Learning) เช่น โบเวอร์ และฮิล

การ์ด (Bower and Hilgard, 1981: 76) ไดใ้ห้ความหมายของการเรียนรู้ ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงของ
พฤติกรรมหรือศกัยภาพของพฤติกรรมในสถานการณ์หน่ึง ซ่ึงเป็นผลมาจากการไดร้ับประสบการณ์
ซ ้ าในสถานการณ์นั้นๆ สอดคล้องกับ สุรางค์ โค้วตระกูล (2553: 186) ที่ให้ความหมายว่า เป็น 
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มหรือ
จากการฝึกหัดรวมทั้งเปล่ียนปริมาณความรู้ของนักเรียน ส่วนดริสโคล (Driscoll, 2000: 11) และ  
จิราภา เต็งไตรรัตน์ (2555: 123) ให้ความหมายของการเรียนรู้ ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
อย่างถาวรหรือค่อนขา้งถาวรอนัเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกหัดและการมีปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างตนเองและส่ิงแวดล้อมรอบๆ ตัว พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงเพียงชั่วคราวไม่จัดว่าเกิด 
การเรียนรู้ ในขณะที่ พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว์  ยินดีสุข (2557: 44) ให้ความหมายการเรียนรู้ 
ว่าคือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวร หรือมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไป
ใช้ได้ สามารถถ่ายโยงความรู้สู่ชีวิตจริงได้ ส่วน สิริอร วิชชาวุธ (2554: 2) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้                      
การเรียนรู้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคือ (1) มนุษยต์อ้งเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจาก "ไม่รู้" 
เป็น "รู้" "ท าไม่ได้" เป็น "ท าได้" "ไม่เคยท า" เป็น "ท า" (2) การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมนั้น              
ตอ้งเป็นไปอย่างถาวร (3) การเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมนั้นเกิดจากประสบการณ์การฝึกฝนและ
การฝึกหัด นอกจากน้ี วิจารณ์  พาณิช (2556: 18-20) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ว่า                    
เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงที่ เกิดจากประสบการณ์   การเรียนรู้ท าให้ เพ่ิมสมรรถนะ 
(Performance) และเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ในอนาคต การเรียนรู้เป็นกระบวนการไม่ใช่ผล
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แต่ตรวจสอบได้ว่าเกิดการเรียนรู้ไดโ้ดยดูที่ผลหรือสมรรถนะการเรียนรู้เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง
ความรู้ ความเช่ือ พฤติกรรม หรือเจตคติ และมีผลระยะยาวต่อการคิดและพฤติกรรมของนักเรียน 
การเรียนรู้ไม่ใช่ส่ิงท่ีให้แก่นักเรียน แต่เป็นส่ิงท่ีนักเรียนลงมือท าให้แก่ตนเอง เป็นผลโดยตรงจาก
ส่ิงท่ีนักเรียนตีความ และตอบสนองต่อประสบการณ์ของตนเอง ทั้งท่ีรู้ตวัและไม่รู้ตวั ทั้งในอดีต
และในปัจจุบนั นอกจากน้ี Albert Bandura (อา้งถึงใน ประทีป จินงี่, 2540: 95) ได้เสนอความหมาย
ของการเรียนรู้ท่ีแตกต่างไปนกัจิตวทิยาท่านอ่ืนๆ นัน่คือ การเรียนรู้ไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณาในแง่ของ
การแสดงออก หากเพียงแต่การได้มาซ่ึงความรู้ใหม่ก็ถือว่าการเรียนรู้ได้เกิดขึ้นแลว้ แม้ว่าจะไม่
แสดงออกก็ตาม จะเน้นที่ก ารเปล่ียนแปลงที่พฤติกรรมภายในโดยไม่จ าเป็นที่จะต้องมี                               
การแสดงออก จากความหมายของการเรียนรู้ขา้งตน้ สรุปประเด็นส าคญัได ้4 ประการ คือ 

1. การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศกัยภาพของพฤติกรรมหรือศกัยภาพ
ของพฤติกรรมในสถานการณ์หน่ึงผลที่เกิดจากการเรียนรู้อยู่ในรูปของพฤติกรรมที่วดัได้หลัง 
จากเรียนรู้แลว้นกัเรียนสามารถท าส่ิงท่ีไม่เคยท ามาก่อนการเรียนรู้นั้น 

2. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพของพฤติกรรม เป็นการเปล่ียนแปลง
ค่อนขา้งถาวร 

3.การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไม่จ าเป็นต้องเปล่ียนไปอย่างทันที  แต่อาจเป็น                       
การเปล่ียนแปลงศกัยภาพ (Potential) ท่ีจะกระท าส่ิงต่างๆ ต่อไปในอนาคต 

4. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือการเปล่ียนแปลงศักยภาพในตัวนักเรียนนั้ น                   
เป็นผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกเท่านั้ น การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพ                          
อนัเน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืนไม่ถือเป็นการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้  หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศกัยภาพของพฤติกรรม              
ที่ค่อนขา้งถาวร อนัเป็นผลมาจากการไดร้ับประสบการณ์หรือการฝึกฝนด้วยการมีปฏิสัมพนัธ์กับ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
 

4.2 แนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือเช่ือมโยงกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
มีเป้าหมายเพื่อให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบตัิ เรียนรู้ด้วยตนเองโดยมี
แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวขอ้ง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 28-39) ดงัน้ี 
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4.2.1 แนวคิดของ บลูม (Bloom’s Taxonomy) 
บลูม (Bloom.1971: 18) นักการศึกษาชาวอเมริกัน เช่ือว่า การเรียนการสอนที่จะ

ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพนั้น ครูจะต้องก าหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน เพ่ือให้ครู
ก าหนดและจดักิจกรรมการเรียน รวมทั้งวดัประเมินผลไดถู้กตอ้ง โดยไดจ้ าแนกจุดมุ่งหมายทางการ
ศึกษาท่ีเรียนกว่า Taxonomy of Educational Objectives (อติญาณ์ ศรเกษตริน, 2543 ซ 72-74ว อา้ง
ถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2546; Bloom. 1971: 18) ออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย 
และดา้นทกัษะพิสัย 

1) ด้านพุทธิพิ สัย (Cognitive Domain) หมายถึง การเรียนรู้ทางด้านความรู้ 
ความคิด การแก้ปัญหา จดัเป็นพฤติกรรมด้านสมองเกี่ยวกับสติปัญญา ความคิด ความสามารถ                
ในการคิดเร่ืองราวต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแอนเดอร์สันและแครทโวทล์ (Anderson & 
Krathwohl) ได้ปรับปรุงการจ าแนกจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามแนวคิดของ บลูม ขึ้นใหม่ มีการ
ปรับเปล่ียนระดบัพฤติกรรม เป็น 6 ระดบั ดงัน้ี 

- จ า (Remember) หมายถึงความสามารถในการดึงเอาความรู้ที่มีอยู่ใน
หน่วยความจ าออกมา แบ่งประเภทย่อยได ้2 ลกัษณะ คือ จ าได ้(Recognizing) ระลึกได ้(Recalling)  

- เขา้ใจ (Understand) หมายถึงความสามารถในการก าหนดความหมายของ
ค าพูดตวัอกัษรและการส่ือสารจากส่ือต่างๆ ท่ีเป็นผลมาจากการสอน แบ่งประเภทย่อยได ้7 ลกัษณะ 
คือ  ตี ความ  (Interpreting) ยกตัวอย่ าง  (Exemplifying) จ าแนกประเภท  (Classifying)  ส รุป 
(Summarizing) อนุมาน (Inferring) เปรียบเทียบ (Comparing) อธิบาย (Explaining) 

- ประยุกตใ์ช ้(Apply) หมายถึงความสามารถในการด าเนินการหรือใชร้ะเบียบ
วิธีการภายใตส้ถานการณ์ที่ก าหนดให้ แบ่งประเภทย่อยได ้2 ลกัษณะคือ ด าเนินการ (Executing) ใช้
เป็นเคร่ืองมือ (Implementing)  

- วิเคราะห์ (Analyze) หมายถึงความสามารถในการแยกส่วนประกอบของส่ิง
ต่างๆ และคน้หาความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนประกอบ ความสัมพนัธ์ระหว่างของส่วนประกอบกับ
โครงสร้างรวมหรือส่วนประกอบเฉพาะ แบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะคือ บอกความแตกต่าง 
(Differentiating) จดัโครงสร้าง (Organizing) ระบุคุณลกัษณะ (Attributing)  

- ประเมินค่า (Evaluate) หมายถึงความสามารถในการตัดสินใจโดยอาศัย
เกณฑ์หรือมาตรฐาน แบ่งประเภทย่อยได้ 2 ลักษณะคือ ตรวจสอบ (Checking) วิพากษ์วิจารณ์ 
(Critiquing)  

- สร้างสรรค์ (Create) หมายถึงความสามารถในการรวมส่วนประกอบต่างๆ
เข้าด้วยกันด้วยรูปแบบใหม่ๆ ที่มีความเช่ือมโยงกันอย่างมีเหตุผลหรือท าให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่เป็น
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ต้นแบบ แบ่งประเภทย่อยได้ 3 ลักษณะคือ สร้าง (Generating) วางแผน (Planning) และผลิต 
(Producing)  

2) ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) พฤติกรรมดา้นจิตพิสัยเป็นค่านิยม ความรู้สึก 
ความซาบซ้ึง ทัศนคติ ความเช่ือ ความสนใจ และคุณธรรม พฤติกรรมด้านน้ีอาจไม่เกิดขึ้นทันที 
ดงันั้น การจดักิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และสอดแทรกส่ิงท่ีดีงาม
ตลอดเวลา จะท าให้พฤติกรรมของนักเรียนเปล่ียนไปในแนวทางที่พึงประสงค์ จิตพิ สัย
ประกอบดว้ยพฤติกรรม 5 ระดบั ไดแ้ก่ 

- การรับรู้ (Receiving/Attending) เป็นความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นต่อปรากฏการณ์ 
หรือส่ิงเร้าอย่างใดอย่างหน่ึงซ่ึงเป็นไปในลกัษณะของการแปลความหมายของส่ิงเร้านั้นว่าคืออะไร 
แลว้จะแสดงออกมาในรูปของความรู้สึกท่ีเกิดขึ้น 

- การตอบสนอง (Responding) เป็นการกระท าที่แสดงออกมาในรูปของ             
ความเต็มใจ ยินยอม และพอใจต่อส่ิงเร้านั้น ซ่ึงเป็นการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแลว้ 

- การเกิดค่านิยม (Valuing) การเลือกปฏิบตัิในส่ิงท่ีเป็นท่ียอมรับกนัในสังคม 
การยอมรับนบัถือในคุณค่านั้นๆ หรือปฏิบตัิตามในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง จนกลายเป็นความเช่ือ แลว้จึง
เกิดทศันคติท่ีดีในส่ิงนั้น 

- การจดัระบบ (Organizing) การสร้างแนวคิด จดัระบบของค่านิยมท่ีเกิดขึ้น
โดยอาศัยความสัมพันธ์ ถ้าเขา้กันได้ก็จะยึดถือต่อไปแต่ถ้าขัดกันอาจไม่ยอมรับ อาจจะยอมรับ
ค่านิยมใหม่โดยยกเลิกค่านิยมเก่า 

- บุคลิก (Characterizing) การน าค่านิยมที่ยึดถือมาแสดงพฤติกรรมที่เป็นนิสัย
ประจ าตวั ให้ประพฤติปฏิบตัิแต่ส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม พฤติกรรมดา้นน้ีจะเกี่ยวกับความรู้สึกและจิตใจ 
ซ่ึงจะเร่ิมจากการได้รับรู้จากส่ิงแวดล้อม แล้วจึงเกิดปฏิกิริยาโต้ตอบ ขยายกลายเป็นความรู้สึก                 
ด้านต่างๆ จนกลายเป็นค่านิยม และยงัพัฒนาต่อไปเป็นความคิด อุดมคติ ซ่ึงจะเป็นการควบคุม
ทิศทางพฤติกรรมของคน  

3) ดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) 
 - การรับรู้ เลียนแบบ ท าตาม (Imitation) เป็นการให้นักเรียนไดร้ับรู้หลกัการ

ปฏิบตัิที่ถูกตอ้ง หรือ เป็นการเลือกหาตวัแบบที่สนใจ 
- การท าเอง/การปรับให้เหมาะสม (Manipulation) เป็นพฤติกรรมที่นักเรียน

พยายามฝึกตามแบบท่ีตนสนใจและพยายามท าซ ้า เพ่ือท่ีจะให้เกิดทกัษะตามแบบท่ีตนสนใจให้ได ้
หรือ สามารถปฏิบตัิงานไดต้ามขอ้แนะน า 
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- การหาความถูกต้อง (Precision) พฤติกรรมสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง  
โดยไม่ตอ้งอาศยัเคร่ืองช้ีแนะ เม่ือไดก้ระท าซ ้าแลว้ก็พยายามหาความถูกตอ้งในการปฏิบตัิ 

- การท าอย่างต่อเน่ือง (Articulation) หลงัจากตดัสินในเลือกรูปแบบที่เป็นของ
ตวัเองจะกระท าตามรูปแบบนั้นอย่างต่อเน่ือง จนปฏิบตัิงานท่ียุ่งยากซับซ้อนไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
คล่องแคล่วการที่นกัเรียนเกิดทกัษะได ้ตอ้งอาศยัการฝึกฝนและกระท าอย่างสม ่าเสมอ 

- การท าได้อย่างเป็นธรรมชาติ (Naturalization) พฤติกรรมที่ได้จากการฝึก
อย่างต่อเน่ืองจนสามารถปฏิบตัิ ไดค้ล่องแคล่วว่องไวโดยอตัโนมตัิ เป็นไปอย่างธรรมชาติซ่ึงถือเป็น
ความสามารถของการปฏิบตัิในระดบัสูง 

 
4.2.2 ส่ีเสาหลักของการศึกษา (Four Pillars of Education) 
องค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก ได้

ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมในศตวรรษที่ 21 โดยเสนอส่ีเสาหลกัของการศึกษา (Four 
Pillars of Education) ประกอบดว้ยการเรียนรู้ 4 ลกัษณะ ได้แก่ การเรียนเพื่อรู้ (Learning to know) 
การเรียนรู้เพื่อปฏิบตัิได้จริง (Learning to do) การเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่ร่วมกัน และการเรียนรู้ที่จะอยู่
ร่วมกับผูอ่ื้น (Learning to Live together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to be) (วิชัย วงศ์ใหญ่, 
2553: 67-69) 

Learning to know หมายถึง การเรียนเพ่ือรู้ทุกส่ิงอย่าง อนัจะเป็นประโยชน์ต่อไป 
ไดแ้ก่ การแสวงหาให้ไดม้าซ่ึงความรู้ท่ีตอ้งการ การต่อยอดความรู้ท่ีมีอยู่ รวมทั้งการสร้างความรู้ขึ้น
ใหม่เป็นการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งพฒันากระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้ และ
วิธีการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อให้สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวิต กระบวนการเรียนรู้
เนน้การฝึกสติ สมาธิ ความจ า ความคิด ผสมผสานกบัสภาพจริงและประสบการณ์ในการปฏิบตัิ  

Learning to do หมายถึง การ เรียน เพื่ อการปฏิบัติหรือลงมือท า มุ่ งพัฒนา
ความสามารถและความช านาญ รวมทั้งสมรรถนะทางดา้นวิชาชีพ สามารถท างานเป็นหมู่คณะ ปรับ
ประยุกตอ์งคค์วามรู้ไปสู่การปฏิบตัิงานและอาชีพ กระบวนการเรียนรู้เนน้บูรณาการระหว่างความรู้
ภาคทฤษฏีและการฝึกปฏิบตัิงานที่เนน้ประสบการณ์ต่างๆ ทางสังคม ซ่ึงอาจจะน าไปสู่การประกอบ
อาชีพจากความรู้ท่ีได้ศึกษามารวมทั้ง การปฏิบตัิเพ่ือสร้างประโยชน์ให้สังคมท่ีสามารถท างานได้
หลายอย่าง 

Learning to Live together หมายถึง การเรียนรู้เพื่อการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น
ได้อย่างมีความสุข ทั้ งการด าเนินชีวิตในการเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน เป็น 
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพดว้ยการสร้างสรรคป์ระโยชน์ให้สังคม การจดัการเรียนรู้มุ่งให้นกัเรียน
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ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมพหุวฒันธรรมได้อย่างมีความสุข มีความตระหนักในการพึ่งพา
อาศยัซ่ึงกันและกัน การแก้ปัญหา การจดัการความขัดแยง้ด้วยสันติวิธี มีความเคารพสิทธิและ
ศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษย ์เขา้ใจความแตกต่างและหลากหลายด้านวฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือของ
แต่ละบุคคลในสังคม 

Learning to be หมายถึง การเรียนรู้เพื่อให้รู้จกัตัวเองอย่างถ่องแท้ รู้ถึงศกัยภาพ 
ความถนดั ความสนใจของตนเอง สามารถใช้ความรู้ ความสามารถของตนเองให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม เลือกแนวทางการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ วางแผนการเรียนต่อ การประกอบอาชีพ                    
ที่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพตนเองได ้การจดัการเรียนรู้มุ่งพฒันานักเรียนทุกด้านทั้งจิตใจและร่างกาย 
สติปัญญา ให้ความส าคญักับจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ ภาษา และวฒันธรรม เพื่อพฒันา
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม ศีลธรรม สามารถปรับตวั และ
ปรับปรุงบุคลิกภาพของตน เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น 
 

4.2.3 หลัก 4 H (Head Heart Hand และ Health) 
หลกั 4 H เป็นการมุ่งเน้นพฒันาทกัษะของนักเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการลงมือ

ปฏิบตัิจริงมีประสบการณ์ตรง คิดวิเคราะห์ ท างานเป็นทีม และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างมีความสุขจาก
กิจกรรมสร้างสรรค์ที่หลากหลาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559: 11-12, 
2562: 28-39, ธณัฐชา รัตนพนัธ์ สรเดช ครุฑจอ้น และมนตช์ยั เทียนทอง, 2561: 16) ดงัน้ี 
  กิจกรรมพฒันาสมอง (Head) หมายถึง กิจกรรมส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิด 
เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า ตัดสินใจ แก้ปัญหา               
อย่างสร้างสรรค ์
  กิจกรรมพฒันาจิตใจ (Heart) หมายถึง กิจกรรมส่งเสริม พฒันา และปลูกฝังค่านิยม
และมีจิตส านึกที่ดี ต่อตนเองและส่วนรวม 
  กิจกรรมพัฒนาทักษะการปฏิบัติ (Hand) หมายถึง กิจกรรมสร้างเสริมทักษะ                 
การท างานทักษะทางอาชีพที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และ
ศกัยภาพของตนเอง 
  กิจกรรมพัฒนาสุขภาพ (Health) หมายถึง กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาวะเพื่อให้
นกัเรียนมีสมรรถนะทางกายท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง มีเจตคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ และมีทกัษะปฏิบตัิ
ดา้นสุขภาพจนเป็นนิสัย  
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4.2.4 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัววชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 มีกระแสพระราชด ารัสกบัประธานองคมนตรี และ
คณะองคมนตรีให้ร่วมกนัสร้างคนดีให้แก่บา้นเมือง โดยจดัการศึกษาเพ่ือมุ่งเนน้สร้างพ้ืนฐานให้แก่
นกัเรียน 4 ดา้น (ดาวพงษ ์รัตนสุวรรณ, 2561: ออนไลน์) ดงัน้ี  
  1. มีทศันคติที่ถูกตอ้งต่อบา้นเมือง หมายถึง การจดัการศึกษาต้องมุ่งให้นักเรียน                 
มีความรู้ความเขา้ใจท่ีดีต่อชาติบ้านเมือง ยืดมั่นในศาสนา มั่งคงในสถาบันพระมหากษตัริย ์และ               
มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
  2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมัง่คง มีคุณธรรม หมายถึง การจดัการศึกษาตอ้งมุ่งให้นกัเรียน 
รู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ท่ีถูก ส่ิงชัว่-ส่ิงดี เพ่ือปฏิบตัิแต่ส่ิงท่ีชอบท่ีดีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผิดท่ีชัว่ เพ่ือสร้าง
คนดีให้แก่บา้นเมือง 
  3. มีงานท า มีอาชีพ หมายถึง การจดัการศึกษาตอ้งมุ่งให้นักเรียน เป็นคนรักงาน         
สู้งาน ท างานจนส าเร็จ อบรมให้เรียนรู้การท างาน ให้สามารถเล้ียงตวัและเล้ียงครอบครัวได ้
  4. เป็นพลเมืองดี หมายถึง การจดัการศึกษาตอ้งมุ่งให้นกัเรียน มีหนา้ท่ีเป็นพลเมือง
ดีสถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่พลเมืองดี การเป็น
พลเมืองดีหมายถึงมีน ้ าใจ มีความเอ้ืออาทร ท างานอาสาสมคัร งานบ าเพ็ญประโยชน์ “เห็นอะไร               
ที่จะท าเพื่อบา้นเมืองไดก้็ตอ้งท า” 
 

4.3 หลักการส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 28-39) ก าหนดหลกัการส าคญั

ของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกในกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกอาจจดักิจกรรมได้หลายลกัษณะ ขึ้นอยู่กับธรรมชาติของวิชา

หรือลกัษณะกิจกรรมที่ด าเนินการ เช่น กิจกรรมบูรณาการ หรือกิจกรรมเฉพาะเร่ือง เช่น กิจกรรมที่
สนองนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โดยมีหลกัการส าคญัของการจดักิจกรรม ดังน้ี (ส านักงาน
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2555: 30)  

 1. เช่ือมโยงตัวช้ีวดั สอดคล้องและเช่ือมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีว ัด             
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

2. เน้นจดั 4H การจดักิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย 4H ได้แก่ กิจกรรมพฒันาสมอง 
(Head) กิจกรรมพัฒนาทักษะปฏิบัติ (Hand) กิจกรรมพัฒนาจิตใจ (Heart) และกิจกรรมพัฒนา
สุขภาพ (Health)  
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3. นักเรียนเป็นสุข เป็นการเรียนรู้อย่างมีความสุข โดยวิธีการจัดกิจกรรม                        
ที่หลากหลายอย่างเหมาะสม ตอบสนองความสนใจ ความถนัด ความต้องการ และความแตกต่าง
ของนกัเรียน 

4. สนุกการคิดขั้นสูง เปิดโอกาสให้นักเรียนได้วางแผน คิดวิเคราะห์ ค้นคว้า                   
ถกแถลงสร้างความคิด เชิงเหตุผล อภิปราย ส รุปความรู้  น าเสนอ จุดประกายความคิด                        
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่เพ่ือแสวงหาความรู้ การแกปั้ญหาและสร้างสรรคน์วตักรรม 

5. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม จดักิจกรรมการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ท างานอย่างเป็นระบบ แลกเปล่ียนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูล มีความสามัคคี และเป็นผูน้ า       
ผูต้ามท่ีดี 

6. ลุ่มลึกแหล่งเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

7. สู่การประเมิน P&A ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) โดยใช้
เทคนิควิธีการที่หลากหลาย เน้นการประเมินการปฏิบัติ (P : Performance Assessment) และ                  
การประเมินคุณลกัษณะ (A : Attribute Assessment) 
 

4.4 ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริม             

ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน มุ่งให้นักเรียนลงมือ
ปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค าปรึกษา ดูแล 
แนะน า ท าหนา้ท่ีเป็นโคช้และพ่ีเล้ียง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้ และ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) นักเรียน
สร้างองค์ความรู้ได้ มีความขา้ใจในตนเอง ใชส้ติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรคผ์ลงานนวตักรรม
ที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส าคญัในศตวรรษที่ 21 มีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะวิชาชีพ 
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดบัช่วงวยั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 4) 

 การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหรือศกัยภาพ
ของพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวรจากการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของนกัเรียน ซ่ึงสมาคม
การศึกษาระดับอุดมศึกษา (Association for the study of Higher Education (ASHE)) ได้รายงาน
เกี่ยวกับวิธีการที่หลากหลายของการเรียนรู้เชิง รุกที่ท าให้นักเรียนสามารถเข้าใจและจดจ า                   
ผลการเรียนรู้ได้คงทนและนานกว่าการฟัง น าไปสู่เป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ที่ต้องการ
โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในงานท่ีต้องคิดขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า                    



62 
 

มีนักการศึกษาให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกไวห้ลายท่านซ่ึงส่วนใหญ่อา้งจากค านิยามของ
บอนเวลล์ และ ไอสัน (Bonwell; & Eison, 1991: 2) ที่ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกว่า    
เป็นกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยนักเรียนเป็นผูก้ระท าและในขณะเดียวกันก็คิด    
ในส่ิงท่ีท าด้วย (Doing things thinking about what they are doing) กิจกรรมเช่นน้ีมีทั้งอ่าน เขียน 
อภิปราย หรือ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา ช่วยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดขั้นสูง คือ                         
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า นอกจากน้ี มีเยอร์และโจนส์ (Meyers; & Jones, 1993: 6) 
ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน                  
แสดงความคิดเห็น และแก้ปัญหาในขณะลงมือท ากิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายวิธี ซ่ึงนักเรียน                
ตอ้งประยุกต์ส่ิงท่ีได้เรียนรู้ในการท ากิจกรรมดังกล่าว รวมถึง ไมเคิล และ โมเดลล์ (Michael; & 
Modell, 2003: 44-45) ที่กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุกว่า เป็นค าที่ใช้เพื่ออธิบายกลุ่มของการเรียนรู้                  
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วม (Engage) ในการเรียนรู้ โดยมีการให้ความหมายของการเรียนรู้ว่า 
การเรียนรู้เกิดเมื่อนักเรียนเปล่ียนความคิด หรือ พฤติกรรม ผ่านการมีประสบการณ์ตรงจาก  
การมีปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งแมคคินนีย ์(McKinney, 2010: Online) ให้ความหมายการ
เรียนรู้เชิงรุกว่า หมายถึง เทคนิคที่นักเรียนท ามากกว่าเพียงแค่การฟังบรรยาย โดยนักเรียนจะได้
คน้พบ ในส่ิงท่ีท า รวมถึงการประมวลผลและการประยุกตใ์ชข้อ้มูล ส าหรับ โบรดี้  (Brody, 2009: 5)                   
กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจัดสภาพแวดล้อมแบบนักเรียนเป็นศูนยก์ลางซ่ึงช่วยสร้างแรง
บนัดาลใจของนกัเรียน กระตุน้ให้เกิดการคิด ส่วน เฟลเดอร์ และ เบรนท ์(Felder, & Brent, 2009: 2) 
กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกคือส่ิงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีท าให้นักเรียนทุกคนในห้องเรียน
ไดท้ ามากกว่าฟังและจดบนัทึก 

ในประเทศไทยมีผูท้ี่ศึกษาเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุกและให้ความหมายไวห้ลายท่าน 
เช่น วนัเพญ็ ค  าเทศ (2549: 18) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุกเป็นการจดัการเรียนการสอนที่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคัญเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลาย                       
ผ่านการฟัง พูด อ่าน คิดและเขียน โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นโอกาสในการที่นกัเรียนจะไดร้ับขอ้มูล
และประสบการณ์จากการท่ีนกัเรียนเขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเรียนรู้ของ
ตนเอง แลว้จึงสร้างการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างมีความหมาย ในขณะที่ สถาพร พฤฑฒิกุล (2555: 5) 
กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้ น                 
ในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมีครูเป็นผูแ้นะน า กระตุน้ หรือ
อ านวยสะดวก ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้ นโดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ นักเรียน                    
มีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้ 
การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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จะเห็นว่ามีประเด็นที่ เหมือนกับ มนตรี ศิริจันทร์ช่ืน (2554: 3) รวมถึง ศิริพันธ์ ศิริพันธ์ และ 
ยุพาวรรณ ศรีสวสัดิ์  (2554: 104) ที่กล่าวว่าเป็นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมี
บทบาทส าคญัในการเรียนรู้ และได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างตื่นตวัหรือลงมือปฏิบตัิ
จริงโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ที่จะน านักเรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ทั้งการอ่าน 
การเขียน การโต้ตอบ การวิเคราะห์ปัญหาสามารถพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ
สอดคลอ้งกับ วาสนา เจริญไทย (2557: 24-25) ท่ีกล่าวว่าเป็นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั เนน้ความมีส่วนร่วมและบทบาทในการเรียนรู้ของนกัเรียน ให้นกัเรียนเป็น
ผูม้ีบทบาทหลกัในการเรียนรู้ของตนเอง ส่งเสริมให้นกัเรียนมีความตื่นตวัและกระตือรือร้นดา้นการ
รู้คิด ให้นักเรียนมีโอกาสคิดตดัสินใจ และลงมือกระท าเพื่อคน้หาค าตอบ โดยใช้กิจกรรมการพูด 
การฟัง การอ่าน การเขียน การสะทอ้นแนวความคิดและการมีปฏิสัมพนัธ์กับเพื่อนและครู ช่วยให้
วางแผน การท างาน โดยการแปลความรู้ ความเขา้ใจมาสู่การกระท า ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณค่า
และสนุกสนาน ตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน 

จากความหมายของการเรียนรู้เชิงรุกขา้งตน้ จะเห็นได้ว่าการเรียนรู้เชิงรุกมีความหมาย
ร่วมกันอยู่ 2 ประเด็นคือ (1) เป็นกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนด้วยกิจกรรมต่างๆ                      
ท่ีหลากหลายวิธี โดยนักเรียนเป็นผูก้ระท าทั้งฟัง พูด อ่าน เขียน อภิปราย หรือ มีส่วนร่วมใน 
การแกปั้ญหาโดยกิจกรรมดงักล่าวเป็นโอกาสในการที่ผูเ้รียนจะได้รับขอ้มูลและประสบการณ์จาก               
การเขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเกี่ยวกบัการเรียนรู้ของตนเอง (2) นักเรียนไดค้ิดในส่ิงท่ีท า 
ซ่ึงเป็นการคิดขั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้ เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ  หรือ 
การลงมือท า ความรู้ท่ีเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ของกระบวนการในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
นกัเรียนตอ้งไดม้ีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว นักเรียนไดเ้รียนรู้โดยการอ่าน 

การเขียน การโตต้อบ และการแกปั้ญหา นักเรียนได้ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ไดแ้ก่ การวิเคราะห์                        
การสังเคราะห์ และการประเมินค่า นอกจากนั้น การเรียนรู้เชิงรุกยงัเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้
นกัเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายโดยการร่วมมือระหว่างนกัเรียนด้วยกัน และนกัเรียนกับครูซ่ึง
ครูตอ้งลดบทบาทในการป้อนความรู้ แต่เพ่ิมกระบวนการ และกิจกรรมที่จะท าให้นักเรียนเกิด     
ความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น ทั้งการแลกเปล่ียนประสบการณ์  การพูด                

การเขียน การอภิปราย นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติและใช้กระบวนการคิด                   
โดยนกัเรียนจะเปล่ียนบทบาทจากผูร้ับความรู้ไปสู่การมีส่วนรวมในการสร้างความรู้ 
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 4.5 ลักษณะและองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก  
นกัวิชาการที่กล่าวถึงลกัษณะของการเรียนรู้เชิงรุกหลายคน เช่น บอนเวลล ์และ ไอสัน 

(Bonwell; & Eison, 1991: 15) กล่าวถึงลกัษณะของการเรียนรู้เชิงรุกไวว้่า (1) เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลด
การถ่ายทอดความรู้จากครูสู่นักเรียนให้น้อยลง และพฒันาทักษะให้เกิดกับนักเรียน (2) นักเรียน                
มีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระท ามากกว่านั่งฟังอย่างเดียว (3) นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เช่น อ่าน อภิปรายและเขียน (4) เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในนักเรียน (5) นักเรียน                
ไดพ้ฒันาการคิดระดบัสูงในการวิเคราะห์สังเคราะห์ ประเมินผลการน าไปใช ้(6) ทั้งนกัเรียนและครู
รับขอ้มูลป้อนกลบัจากการสะทอ้นความคิดไดอ้ย่างรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัแนวคิดการสร้างความรู้
ของเซนเกอร์  กอสส์  และ เบมส์เทน (Shenker; Goss & Bemstein, 1996: 1) ที่อธิบายเกี่ยวกับ                     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกว่า การเรียนรู้เชิงรุกมุ่งเน้นการให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในบทบาทการเรียนรู้
ของตนเองมากกว่ารับความรู้ฝ่ายเดียว การท่ีนักเรียนได้กระท าส่ิงต่างๆ ด้วยตนเอง จะน าไปสู่                
การคิดเกี่ยวกับส่ิงท่ีตนเองก าลงักระท า ท าให้การเรียนรู้น่าตื่นเตน้ สนุกสนาน ดึงดูดความสนใจ
ของนักเรียน การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูด ฟัง อ่าน เขียน เป็นองค์ประกอบหลกัส าคญัของ              
การเรียนรู้เชิงรุก และแนวคิดของซูเธอร์แลนด์ (Sutherland, 1996: 3) ท่ีกล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุก คือ
การเรียนการสอนที่นักเรียนมีอิสระในการเรียน มีการควบคุมตวัเองในระดับสูง ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ครอบคลุมกระบวนการแก้ปัญหา อาจจดักิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือ
รายกลุ่มเล็กๆ การสอนจะมีกิจกรรมต่างๆ ท่ีกระตุน้และจูงใจให้นกัเรียนเกิดทกัษะด้านการส่ือสาร 
เกิดความสนุกในการเรียน เกิดทศันคติในทางบวกในการเรียน ได้ท างานกลุ่ม มีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกัน
และกนั  

นอกจาน้ี ฟิงค ์(Fink, 1999: 1-2) ได้กล่าวถึงลกัษณะของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไวว้่า 
(1) เป็นการสนทนากบัตนเองเพื่อสะทอ้นความคิด ถามตวัเองว่าคิดอะไร มีความรู้สึกอย่างไร โดย
การบนัทึกการเรียนรู้ หรือแฟ้มสะสมงาน ว่าก าลังเรียนอะไร เรียนอย่างไร ส่ิงท่ีเรียนมีบทบาท
อย่างไรในชีวิตประจ าวนั (2) เป็นการสนทนาส่ือสารกับผูอ่ื้น ซ่ึงในการสอนแบบเดิมนักเรียน                 
ถูกจ ากัดความคิดไว้เพียงการอ่านหรือฟังบรรยาย ไม่มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู ้อ่ืน                                      
ขาดความกระตือรือร้นในการส่ือสาร หากครูมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวขอ้ที่นักเรียน
สนใจจะช่วยสร้างสถานการณ์ในการสนทนาส่ือสารให้มีความสนุกสนาน ท้าท้าย (3) เป็น
ประสบการณ์ ที่ไดจ้ากการลงมือกระท า ซ่ึงนักเรียนจะเกิดประสบการณ์โดยตรงจากการออกแบบ                     
และท าการทดลอง หรือได้ประสบการณ์ทางอ้อมจากกรณีศึกษา บทบาทสมมติ กิ จกรรม
สถานการณ์จ าลอง เป็นตน้ (4) เป็นประสบการณ์ที่ได้จากการสังเกต ที่นกัเรียนอาจสังเกตโดยตรง
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จากส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริง หรือจากการสังเกตสถานการณ์จ าลอง ซ่ึงท าให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ 
การเรียนรู้ที่มีคุณค่า 

สรุปได้ว่าลักษณะส าคัญของการเรียนรู้เชิงรุก คือเน้นการให้นักเรียนมีส่วนร่วม               
ในการเรียนการสอนมากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้ประสบการณ์จากการลงมือท าและการสังเกต                   
ซ่ึงเป็นการพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง (Higher Order Thinking) ในระดับของการวิเคราะห์ 
(Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และการประเมินผล (Evaluation) 
 ส าหรับองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก มีเยอร์ และโจนส์ (Mayer; & Jones, 1993: 11; 
19-20) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้เชิงรุกว่า มีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 3 ประการ คือ 
ปั จจัย พ้ืน ฐาน  (Basic Elements) กลวิ ธีในการเรียน รู้  (Leaming Strategies) และทรัพยากร                    
ทางการสอน (Teaching Resources) โดยได้อธิบายถึงปัจจัยพ้ืนฐานว่า การพูดและการฟัง                          
มีความส าคัญเพราะจะท าให้ครูรู้ถึงความคิดของนักเรียน ครูต้องสร้างตัวอย่างการพูดที่ดี                     
โดยการสอน และครูต้องฟังความคิดเห็นของนักเรียนด้วย หากนักเรียนไม่เข้าใจครู   ต้องให้                       
ความช่วยเหลือโดยการอธิบายเพ่ิมเติม ส่วนการเขียน จะช่วยให้ความคิดของนักเรียนชัดเจนขึ้น 
เป้าหมายของการเขียนเชิงรุกคือ ช่วยให้นักเรียนไดส้ ารวจความคิดของตนเองเกี่ยวกบัประเด็นที่ได้
ศึกษาเพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา ส าหรับการอ่าน จะช่วยพัฒนาทักษะการคิด                  
ขั้นสูงเพราะมีการเช่ือมโยงความคิดกับแหล่งข้อมูล และการสะท้อนความคิดอาจแสดงออกมา                
ในลกัษณะของการเขียนก็ได ้ 

สรุปได้ว่าองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วยปัจจยัพ้ืนฐานดา้นการพูดและ
การฟัง การอ่าน และการสะท้อน ซ่ึงทั้ ง 4 ทักษะ เป็นทักษะท่ีเกิดขึ้ นในการเรียนรู้ทุกวิ ธี                   
ซ่ึงแต่ละกลวิธีจะเกิดทกัษะดังกล่าวมากน้อยแตกต่างกัน เช่น การอภิปราย (Discussion) ใช้ทกัษะ
การพูดและการฟัง การท ากรณีศึกษา (Case Study) ใช้ทกัษะการอ่าน การเขียน และการสะทอ้น 
เป็นตน้ ร่วมกบัการใชท้รัพยากรทางการสอน เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน 

จากลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุกและองค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุกสรุปได้ว่า               
การเรียนเชิงรุกเป็นการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของตนเองมากกวา่

รับความรู้ฝ่ายเดียว ให้นักเรียนได้พัฒนาการคิดระดับสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ  
ประเมินค่า มีองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3 ประการคือ ปัจจัยพ้ืนฐานท่ีจะช่วยใน 
การเรียนรู้   เชิงรุกทั้งการพูด ฟัง เขียน อ่าน สะทอ้นความคิด ร่วมกบัการใช้กลวิธีในการสอนต่างๆ 
และทรัพยากรทางการสอนที่หลากหลาย 
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4.6 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ มาตราท่ี 24 พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนจะต้องจัด
เน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การ
แกปั้ญหาจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบตัิ อ่าน ท าได้คิดเป็นผสมผสานมีความรู้สาระ
ต่างๆ      อย่างสมดุลปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือ อ านวย
ความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้จดัการเรียนรู้
ทุกที่ทุกเวลา ร่วมมือกับผูป้กครองชุมชนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและตามกรอบแนวคิดแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ว่า “คนไทยทุกคนไดร้ับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ                                  
การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (พรรณี ปานเทวญั, 2559: 18; สมฤดี พละวุฑิโฒทยั, 2561: 
264) 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถตอบโจทย์                  
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเพราะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี                   
การสร้างสรรคท์างปัญญา (Constructivism) ท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกว่าเน้ือหาวิชา
ที่เรียนเพื่อช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองดว้ยการลงมือ
ปฏิบตัิจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มีครูผูส้อนเป็นผูใ้ห้
ค  าแนะน าเป็นผูก้ระตุน้ผูเ้รียนหรืออ านวยความสะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวน 
การคิดขั้นสูง ดงันั้นจะกล่าวไดว้่าคือ ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ี
ไดร้ับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใชใ้นสถานการณ์
อ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล , 2555 อา้งถึงใน รัศมี ศรีนนท์ และคณะ, 2561: 
332) 

การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน จ าเป็นต้องส่งเสริมและพัฒนาผูเ้รียนให้เกิดทักษะ              
การเรียนรู้เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่  21 ตามแนวทางที่ เน้นให้ผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบัติ                                      
การจดัการศึกษาในศตวรรษน้ีเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิตอลที่ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
และมีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ครูจะเปล่ียนบทบาทจากผูส้อนไปเป็นผู ้อ  านวยความสะดวกใน 
การเรียนรู้ การศึกษาในวิชาชีพพยาบาลมีการจัดการเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและให้
ผูเ้รียนเป็นผูล้งมือปฏิบัติเน้นการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงเพื่อให้ผูเ้รียนน าความรู้และทกัษะ 
ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดวิคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
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มีความสามารถในการแก้ปัญหาและเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่งเสริมให้มี
คุณธรรม จริยธรรม หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตในปัจจุบันจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาช่วยออกแบบการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ นเพ่ือให้ผู ้เรียนเกิดทักษะ 
การเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยีทักษะชีวิตและอาชีพเพื่อ
ความส าเร็จทั้งดา้นการท างานและการด าเนินชีวิต (พรรณี ปานเทวญั, 2559: 17) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 2) ได้กล่าวถึงความส าคญัของ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของนักเรียน การมี
วิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค ์นักเรียนจะมีโอกาส มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิจริงและมีการใช้
วิจารณญาณในการคิดและตดัสินใจในการปฏิบตัิกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้นักเรียนเป็นผูก้  ากับทิศ
ทางการเรียนรู้  ค้นหาสไตล์การเรียนรู้ของตนเองสู่การเป็นผู ้รู้คิด รู้ตัด สินใจด้วยตนเอง 
(Metacognition) เพราะฉะนั้ นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้
นกัเรียนสามารถพฒันาความคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการมีวิจารณญาณ การวิเคราะห์ 
การคิดแกปั้ญหา การประเมิน ตดัสินใจ และการสร้างสรรค์ 

2. สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความร่วมมือ
ในการปฏิบตัิงานกลุ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม 

3. ท าให้นกัเรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และท าให้นกัเรียนแสดงออก
ถึงความรู้ความสามารถ เมื่อนักเรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือร้น                     
ในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย ผ่านการใชก้ิจกรรมท่ีครูจดัเตรียมไวอ้ย่างหลากหลาย นักเรียนเลือก
เรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ตามความสนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเท                
เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 

4. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดการพฒันาเชิงบวกทั้งนักเรียนและครู 
เป็นการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน นักเรียนจะมีโอกาสได้เลือก ใช้ความถนัด ความสนใจ 
ความสามารถที่ เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual different) สอดรับกับแนวคิด                       
พหุปัญญา (Multiple intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตวัตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูตอ้งมี
ความตระหนกั 

สรุปได้ว่า การเรียน รู้ เชิงรุก  (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียน รู้ที่ เน้น
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนมากกว่าเน้ือหาวิชาท่ีเรียนเพ่ือช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงความรู้
หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเองดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงเป็น
การเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มีครูผูส้อนเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน าเป็นผูก้ระตุ ้นผูเ้รียนหรืออ านวยความ
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สะดวกให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขั้นสูง ดงันั้นจะกล่าวไดว้่าคือ ผูเ้รียนมีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใชใ้นสถานการณ์อ่ืนๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 4.7 ลักษณะกิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 2-3) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะกิจกรรม
ที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 

1. กระบวนการเรียนรู้ที่ลดบทบาทการสอนและการให้ความรู้โดยตรงของครู              
แต่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วน ร่วมสร้างองคค์วามรู้และจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  

2. กิจกรรมพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนให้น าความรู้ความเขา้ใจไปประยุกต์ใช้
สามารถวิเคราะห์สังเคราะห์ ประเมินค่า คิดสร้างสรรคส่ิ์งต่างๆ พฒันาทกัษะกระบวนการคิดไปสู่
ระดบัท่ีสูงขึ้น  

3. กิจกรรมเช่ือมโยงกับนักเรียน กับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน 
สังคม หรือประเทศชาติ 

4. กิจกรรมเป็นการน าความรู้ที่ไดไ้ปใชแ้กปั้ญหาใหม่ หรือใชใ้นสถานการณ์ใหม่  
5. กิจกรรมเน้นให้นักเรียนได้ใช้ความคิดของตนเองอย่างมีเหตุมีผล มีโอกาส              

ร่วมอภิปรายและน าเสนอผลงาน  
6. กิจกรรมเน้นการมีปฏิสัมพนัธ์กันระหว่างนักเรียนกับครู และปฏิสัมพนัธ์กัน

ระหว่างนกัเรียนดว้ยกนั 

สรุปได้ว่า ลกัษณะกิจกรรมที่เป็นการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการที่เน้นการมีส่วน
ร่วมระหว่างครูและนักเรียน ในการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ครูจะลดบทบาทของตนเองจาก
ครูผู ้สอนอาจจะปรับเปล่ียนตนเองให้เป็นผูอ้  านวยความสะดวก เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
กระบวนการคิด วิเคราะห์ ด้วยเหตุและผล ซ่ึงเป็นกระบวนการที่เป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่างครูและนกัเรียน และเพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

  

 4.8 หลักการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มีเยอร์ และโจนส์ (Mayers, & Jones, 1993: 11) บอนเวลล์ และไอสัน (Bonwell & 

Eison, 1991: 5) เชนเกอร์; กอสส์: และ เบมส์เทน (Shenker; Goss; & Bemstein, 1996: 1) และ                 
ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553: 84-85) ได้กล่าวถึงหลักการของการเรียนรู้เชิงรุกว่าประกอบด้วย
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ลกัษณะส าคญั คือ (1) เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่นกัเรียนให้นอ้ยลง ครูจะเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเป็นผู ้ปฏิบัติด้วยตนเองจัดระบบ                      
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (2) เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
สูงสุด นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนโดยลงมือกระท ามากกว่านั่งฟังเพียงอย่างเดียว เช่น อ่าน 
อภิปราย เขียน เป็นต้น (3) เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง นักเรียนได้
พฒันาการคิดระดับสูง คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผลการน าไปใช้ (4) นักเรียนมี                
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งในด้านการสร้างองคค์วามรู้ การสร้างปฏิสัมพนัธ์ร่วมกันและร่วมมือกัน
มากกว่าการแข่งขนั (5) เป็นกิจกรรมที่เปิดให้นักเรียนบูรณาการข้อมูล,ข่าวสาร,สารสนเทศ, และ
หลกัการสู่การสร้างความคิดรวบยอด นักเรียนและครูรับขอ้มูลป้อนกลบัจากการสะทอ้นความคิด
อย่างรวดเร็ว (6) นักเรียนไดเ้รียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ นอกจากน้ี ไอสัน (Eison, 2010: 16) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สามารถจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จดัการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ทั้งแบบ
รายบุคคลหรือแบบกลุ่ม และ จดัการเรียนรู้ไดท้ั้งท่ีใชเ้ทคโนโลยีและไม่ใชเ้ทคโนโลยี 
 หลกัส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จึงเป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้นกัเรียนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการการเรียนรู้ เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้นกัเรียนอ่าน พูด ฟัง เขียน 
และคิดอย่างลุ่มลึก โดยนักเรียนเป็นผูจ้ดัระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง นักเรียนจะสร้างความเขา้ใจ
และคน้หาความหมายของเน้ือหาสาระโดยเช่ือมโยงกับประสบการณ์เดิมท่ีมี แยกแยะความรู้ใหม่                        
ท่ีได้รับการความรู้เก่าท่ีมี สามารถประเมินตนเองได้ว่ามีการเรียนรู้เกิดขึ้น กระตือรือร้นที่จะรับ
ขอ้มูลและจดจ าขอ้มูล ซ่ึงการที่นักเรียนจะสามารถดึงความรู้มาใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ได ้ตอ้งผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ที่สามารถท าให้นกัเรียนเช่ือมโยงระหว่างโครงสร้างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่                                             
ที่ได้รับ รวมถึงเช่ือมโยงหลกัการ ทฤษฏีกับประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนั นกัเรียนจะไม่สามารถ
สร้างความรู้ใหม่ได้โดยปราศจากระบวนการช่วยให้นกัเรียนไดค้ิด สะทอ้น และโตแ้ยง้ โดยอิงจาก
ความรู้เดิมท่ีมีอยู่  กิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีช่วยสร้างความรู้น้ีจะท าให้นักเรียนมีลักษณะสืบค้น                   
เสาะแสวงหา ซ่ึงครูจะมีบทบาทในการช่วยอ านวยความสะดวก แนะน า จดักระบวนการเรียน                                
การสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสวงหา  
คดัสรร และสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมอ่ืน เช่น ตั้ งค  าถาม อภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เขียนสรุปส่ิงท่ีได้เรียนมา ทั้ งน้ีครูจะต้องค านึงว่านักเรียนมีพ้ืนฐานความรู้ท่ีแตกต่างกันและ 
มีความถนัดที่แตกต่างกนั การจดักิจกรรมการเรียนการสอนจึงควรสร้างบรรยากาศในการเรียนให้
นกัเรียนกลา้พูดและมีความสุขกับการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมท่ีให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ก าหนดงาน วางเป้าหมายร่วมกนั มีโอกาสเลือกที่จะท างานในเร่ืองท่ีตรงกับความถนดั ความสนใจ
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ของตนเอง ท าให้นักเรียนเรียนดว้ยความกระตือรือร้น เห็นคุณค่าของส่ิงท่ีเรียน สามารถประยุกต์
ความรู้และน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตจริงได ้

สรุปได้ว่า หลักส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จึงเป็นการเรียนการสอนที่เปิด
โอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการการเรียนรู้ โดยนักเรียนเป็นผูจ้ดัระบบการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง กระตือรือร้นที่จะรับขอ้มูลและจดจ าขอ้มูล จากสารสนเทศหรือองคค์วามรู้ที่นักเรียนคน้หา
ด้วยตนเอง ทั้งผ่านกระบวนการกลุ่ม หรือการสืบค้นข้อมูลตวับุคคล  เสาะแสวงหา ซ่ึงครูจะมี
บทบาทในการช่วยอ านวยความสะดวก แนะน า จดักระบวนการเรียน  จดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
ทีเ่อ้ือต่อการเรียนรู้  
  
 4.9 ขั้นตอน วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

4.9.1 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
บาลด์วิน  และวิลเล่ียม (Baldwin; & Wiliams, 1998: 187) เสนอขั้ นตอนการจัด 

การเรียนรู้เชิงรุกไว ้4 ขั้น ประกอบด้วย (1) ขั้นเตรียมพร้อม เป็นขั้นท่ีครูน านักเรียนเข้าสู่เน้ือหา  
โดยการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการอยากจะเรียนรู้ (2) ขั้นปฏิบตัิงาน
กลุ่ม เป็นขั้นท่ีครูให้นักเรียนเข้ากลุ่มย่อยเพ่ือท างานร่วมกัน สรุปความคิดเห็นของกลุ่ม และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มอ่ืนๆ โดยครูเป็นผูเ้สริมขอ้มูลให้สมบูรณ์ (3) ขั้นประยุกตใ์ช ้เป็นขั้น
ให้นักเรียนท าแบบฝึกหัดหรือท าแบบทดสอบหลงัเรียน และ (4) ขั้นติดตามผล เป็นขั้นให้นักเรียน
ไดศึ้กษาคน้ควา้เพ่ิมเติมโดยจดัท าเป็นรายงาน หรือให้เขียนบนัทึกประจ าวนั หรือเขียนสรุปความรู้                
ที่ไดร้ับในคาบเรียน ในขณะที่ เชิดศกัดิ์  ภกัดีวิโรจน์ (2556: 24) ไดส้รุปขั้นตอนการจดัการเรียนรู้เชิง
รุก 5 ขั้น คือขั้นท่ี 1 ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน เป็นขั้นท่ีกระตุน้ให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้               
โดยใช้การสนทนา ตั้งค  าถามหรือน าเสนอส่ืออย่างใดอย่างหน่ึง และทบทวนความรู้เดิมที่จ าเป็น
ส าหรับความรู้ใหม่ แจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนทราบ ขั้นท่ี 2 ขั้นน าเสนอสถานการณ์ 
เป็นขั้นท่ีครูน าเสนอสถานการณ์ปัญหาท่ีท้าทาย และมีความสัมพันธ์กับประสบการณ์นักเรียน                
ตั้งกติการ่วมกันและเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถามขอ้สงสัย ขั้นท่ี 3 ด าเนินการกิจกรรม เป็นขั้นท่ี
นกัเรียนวิเคราะห์ปัญหาและร่วมกนัวางยุทธวิธีในการแกปั้ญหา จากนั้นด าเนินการตามยุทธวิธีท่ีวาง
ไว ้มีการอภิปรายสะทอ้นความคิดโดยทุกคนในกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วม ครูจะเป็นเพียงผูใ้ห้ค  าแนะน า
และกระตุ ้นความคิด ขั้นท่ี 4 ขั้นสร้างองค์ความรู้ เป็นขั้นท่ีนักเรียนออกมาน าเสนอแนวคิดของ
ตนเองหรือของกลุ่ม ให้นกัเรียนคนอ่ืนๆ ได้รับรู้ และอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน
จนเกิดความเขา้ใจท่ีชัดเจน และ ขั้นท่ี 5 ขั้นสรุป เป็นขั้นท่ีนักเรียนร่วมกันสรุปองค์ความรู้ท่ีได ้            
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จากการเรียน เพ่ือสะทอ้นความคิดหรือความรู้ท่ีได ้และตรวจสอบความคลาดเคล่ือนท่ีอาจเกิดขึ้น
ระหว่างการเรียนดว้ย 

นอกจากน้ี อาสเทอร์ และไวลี (Auster; & wylie, 2006: 333-354) ได้เสนอว่า มี 4 มิติที่
จ าเป็นในการสนับสนุนการเรียนรู้ในห้องเรียน คือ การจดับริบท การเตรียมความพร้อมห้องเรียน 
การส่งมอบในชั้นเรียน และการพฒันาอย่างต่อเน่ือง การจดับริบท หมายถึง การสร้างบรรยากาศ            
ที่เปิดกว้างผ่อนคลายส าหรับการเรียนรู้ในห้องเรียน การเตรียมความพร้อมห้องเรียน หมายถึง                
การคิดวางแผน และสร้างสรรค์ก่อนเขา้ชั้นเรียน การส่งมอบในชั้นเรียน หมายถึง การด าเนินงาน
ตามท่ีวางแผนในชั้นเรียน และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การมองหารายละเอียดและ                   
ให้ขอ้เสนอแนะยอ้นกลบั  

จาก เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยคอร์เนล (Cornel University Center for Teaching 
Excellence, 2015: Online) ได้แนะน าครูไวว้่าเม่ือจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ด าเนินการดังน้ี (1) ใช้
กิจกรรมท่ีดึงความสนใจและเน้ือหาท่ีนกัเรียนรู้สึกมีความส าคญัท่ีสุด (2) บอกนักเรียนถึงระเบียบ
ของการด าเนินการและมารยาทที่จะส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ดีที่สุด (3) แนะน ากิจกรรมและ
อธิบายประโยชน์ของการเรียนรู้เชิงรุก (4) ควบคุมเวลาโดยให้นกัเรียนเป็นผูก้  าหนดเวลาท่ีจะท างาน
ให้เสร็จสมบรูณ์ (5) หยุดกิจกรรมและสอบถาม โดยสอบถามนักเรียนบางคนหรือบางกลุ่ม  
เพ่ือแบ่งปันความคิดของพวกเขาและผูกโยงไปยงัขั้นตอนต่อไปของการท่ีครูจะบรรยาย 

 สรุปไดว้่า ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีประเด็นท่ีคลา้ยคลึงกนั 3 ขั้นตอน คือ ขั้น
ที่ 1 ขั้นครูน าเขา้สู่บทเรียนสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้ ขั้นท่ี 2 ขั้นด าเนิน
กิจกรรมและสร้างความรู้ โดยให้นักเรียนได้เข้ากลุ่มย่อยเพื่อท างานร่วมกัน ร่วมกันอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิด ขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปความรู้ เป็นการสรุปความรู้ท่ีได้จากการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นจนเกิดความเขา้ใจที่ชดัเจน 

การออกแบบเรียนรู้เชิงรุกตอ้งพิจารณาว่ากิจกรรมท่ีออกแบบเป็นกิจกรรมลกัษณะใด 
อาจจะเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัแต่ละวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้กิจกรรม
พฒันานักเรียน หรือกิจกรรมเสริมทักษะอ่ืนๆ โดยผูอ้อกแบบพิจารณาแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวขอ้ง  
อนัประกอบด้วย แนวคิดของ บลูม (Bloom’s Taxonomy) ส่ีเสาหลกัทางการศึกษา (Four Pillars of 
Education) หลกัการพัฒนาหลกั 4 H (Head Heart Hand และ Health) และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา ของสมเด็จพระเจา้อยู่หัววชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี 

1. การก าหนดหัวข้อเร่ือง (Theme) เป็นข้อความที่เป็นประเด็นของเร่ือง ท่ีนักเรียน             
จะท าการศึกษา โดยเป็นมโนทัศน์กวา้งๆ ท่ีเอ้ือต่อการใช้ความรู้ และมุมมองหลายวิชารวมกัน                 
ส่ือความหมายเป็นแนวคิดหรือความคิดรวบยอด (Concept) แก่นักเรียน ควรเป็นหัวข้อเร่ือง                          
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ที่ทนัสมยั น่าสนใจ และมีความหมายส าหรับนกัเรียน ท าให้เกิดความหาย อยากจะเรียนรู้ และพร้อม
ที่จะสืบสวน (Inquiry) แสวงหาค าตอบดว้ยตนเอง ซ่ึงผูอ้อกแบบกิจกรรมควรพิจารณาในประเด็น 
ต่อไปน้ี 

1.1 หั วข้อเร่ือง มีความยากง่าย เหมาะสมกับระดับความรู้ความสามารถ                      
ของนกัเรียนไม่ยุ่งยากหรือซับซ้อนจนเกินไป และที่ส าคญัตอ้งมีความเป็นไปได้ 

1.2 หัวขอ้เร่ือง มีแหล่งความรู้ที่จะศึกษาคน้ควา้ 
1.3 หัวขอ้เร่ือง สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความพร้อมของนกัเรียน 

2. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่นักเรียนได้
ลงมือกระท า และไดใ้ชก้ระบวบการคิดเกี่ยวกบัส่ิงท่ีเขาไดก้ระท าลงไป (Bonwell and Eison, 1991) 
โดยนักเรียนจะเปล่ียนบทบาทจากผูร้ับความรู้ (receive) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้                         
(Co-Creators) ความรู้ที่เกิดขึ้นเป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ ดังนั้น กระบวนการในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ นักเรียนต้องมีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว  การจัด
กิจกรรมให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ดว้ยการอ่าน การเขียน การอภิปรายกบัเพื่อน การวิเคราะห์ปัญหา และ
ใช้กระบวนการคิดขั้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า และการสร้างสรรค ์
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือระหว่างนักเรียน
ด้วยกัน กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท าให้นักเรียนสามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้นาน 
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก จะสอดคลอ้งกบัการท างานของสมองและความจ า โดยนักเรียนสามารถ
เก็บขอ้มูล และจ าส่ิงท่ีเรียนรู้โดยมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพนัธ์กับเพ่ือน ครู ส่ิงแวดลอ้ม ผ่านการปฏิบตัิ
จริง สามารถเก็บความจ าในระบบความจ าระยะยาว (Long Term Memory) การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก อาจแยกการออกแบบกิจกรรมได้ 2 ลักษณะ คือ  1) การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก ในหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจดัการเรียนรู้  และ  2) การออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุก ในกิจกรรมพฒันานกัเรียนหรือกิจกรรมเสริมทกัษะอ่ืนๆ 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการปฏิบัติต่างๆ ของนักเรียนที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ วิธีการ/กิจกรรมที่ครูหรือผูเ้กี่ยวขอ้ง น ามาใชเ้พื่อให้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้ ตามเป้าหมายวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัมาตรฐานตวัช้ีวดั ท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบท่ีส าคญัของการจดัการเรียนรู้ คือกระบวนการ/วิธีการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างแทจ้ริง โดยกิจกรรม
การเรียนรู้ มีผลต่อนักเรียน ในการกระตุ ้นความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มี  
การเคล่ือนไหว เปิดโอกาสให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ ปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวิต ฝึกความรับผิดชอบ การท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลตาม
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ศกัยภาพ และคุณลักษณะท่ีดี นอกจากน้ี กิจกรรมการเรียนรู้ ยงัต้องส่งเสริมทกัษะกระบวนการ
ต่างๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์ การส่ือสาร การแก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจดัการ ฝึก 
การใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู และบุคคลที่ เกี่ยวข้องอ่ืนๆ สร้างความเข้าใจบทเรียนและ
ส่งเสริมพฒันาการนกัเรียนในทุกๆ ดา้น หลกัการจดัประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้ มีดงัน้ี 

3.1 เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกบัมาตรฐานหรือตวัช้ีวดั หากเป็นทกัษะ ควรเป็นทกัษะท่ีปฏิบตัิแลว้นกัเรียนเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไดต้ามวตัถุประสงค ์

3.2 เลือกกิจกรรมท่ีนักเรียนพึงพอใจ สนุก น่าสนใจ ไม่ซ ้ าซาก มีประโยชน์ต่อ      
การน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั และท าให้นกัเรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน  

3.3 เลือกกิจกรรมที่ เหมาะสมกับความสามารถ ด้านร่างกายของนักเรียนที่จะ
ปฏิบตัิให้และควรค านึงถึงประสบการณ์เดิม เพื่อจดักิจกรรมใหม่ไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

3.4 เลือกกิจกรรมที่ส่งเสริมจุดมุ่งหมายในการจดัการเรียนรู้หลายๆ ดา้น 
3.5 เลือกกิจกรรมให้หลากหลาย ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เหมาะสม

กับวยัความสามารถและความสนใจของนักเรียน ให้นักเรียนได้ใช้ประสาทสัมผสัในการเรียนรู้               
มากที่สุด 

3.6 ใชส่ื้อ/แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสม 
3.7 ใชเ้ทคนิควิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมกระบวนการคิดและทกัษะต่างๆ 
3.8 นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและการประเมินผล มีการวัดและ

ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคลอ้งกบักิจกรรม 
4. การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning Evaluation) เป็น

กระบวนการในการตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรมว่าบรรลุตามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ มี
ส่วนใดตอ้งปรับปรุงแก้ไขเพ่ือพฒันาต่อไป โดยประเมินทั้งกระบวนการในการจดักิจกรรม และ
ประเมินคุณภาพของนกัเรียน ใช้การประเมินหลากหลายวิธี ให้ทุกฝ่ายได้มีโอกาสในการประเมิน 
เช่น ครูประเมินนักเรียน นักเรียนประเมินเพื่อนนักเรียน นักเรียนประเมินตนเอง วิธีการใน                     
การประเมินควรถูกตอ้งเหมาะสมกับความรู้ ทักษะ และคุณลกัษณะของนักเรียนที่ก าหนดไวใ้น
เป้าหมายของการจดักิจกรรมนั้นๆ การประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก ควรใช้หลกัการประเมินตาม
สภาพจริงและน าผลการประเมินมาพฒันานกัเรียนอย่างต่อเน่ือง โดยมีลกัษณะ ดงัน้ี 1)ใชผู้ป้ระเมิน
จาก หลายฝ่าย เช่น นกัเรียน เพื่อนครู ผูเ้กี่ยวขอ้ง 2) ใชว้ิธีการหลากหลาย เช่น การสังเกต การปฏิบตัิ 
การทดสอบ การรายงานตนเอง 3) ประเมินหลายๆ ครั้ งในแต่ละช่วงเวลาของการเรียนรู้ เช่น                     
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ก่อนเรียน ระหว่างเรียน ส้ินสุดการเรียน ติดตามผล และ 4) สะทอ้นผลการประเมินแก่นกัเรียนและ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การพฒันานกัเรียน 

 

 
 

แผนภาพท่ี 2.4 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 34) 

 
4.9.2 วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกสามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้ทั้ งในและนอกห้องเรียน รวมทั้ง

สามารถใช้ได้กบันักเรียนทุกระดับทั้งการเรียนรู้เป็นรายบุคคล การเรียนรู้แบบกลุ่มเล็ก การเรียนรู้
แบบกลุ่มใหญ่เน่ืองจากการเรียนรู้มีวิธีการสอนที่หลากหลาย การเลือกใช้วิธีจดัการเรียนรู้แบบใด
ขึ้ นอยู่กับลักษณะของเน้ือหาวิชา บุคลิกของครู บุคลิกของนักเรียน รวมทั้ งสภาพแวดล้อม  
โดยการจดักิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้เชิงรุกตอ้งค านึงถึงจิตวิทยาการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่
นกัเรียนมีบทบาทในการรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง โดยการลงมือท าและคิดในส่ิงท่ีตวัเอง
ก าลังกระท าจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ได้รับผ่านทางการอ่าน พูด ฟัง คิด เขียน ทดลอง 
อภิปราย แก้ปัญหา และมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมเพื่อทดแทนการสอนแบบบรรยาย สอดคลอ้งกับ
หลักพัฒนาการคิดของ บลูม (Bloom, 1971: 271) ทั้ ง 6 ขั้น คือ ความรู้ความจ า (Remembering) 
ความเข้าใจ (understanding) การประยุกต์ใช้ (Applying) การวิเคราะห์ (Analyzing) การประเมิน 
(Evaluating) และ การคิดสร้างสรรค์ (Creating) และสอดคล้องกับแนวคิดกรวยแห่งการเรียนรู้ 
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(Cone lf Learning) ของเอ็ดการ์เดลย์ (Edgar Dale, 1969: 56) ที่อธิบายว่าการเรียนรู้ของมนุษย์ที่
ไดผ้ลจริงและยัง่ยืน ร้อยละ 5 เกิดจากการฟังบรรยาย ร้อยละ 10 เกิดจากการอ่านร้อยละ 20 เกิดจาก
การได้ยิน ได้เห็น ร้อยละ 30 เกิดจากการสาธิตให้ดู ร้อยละ  50 เกิดจากการอภิปรายปัญหากลุ่ม  
ร้อยละ 75 เกิดจากการเรียนโดยการลงมือท าจริง และร้อยละ 90 เกิดเมื่อสอนผูอ่ื้นและน าไปใชท้นัที  

มหาวิทยาลัยอลาสกา และมหาวิทยาลัยโอคลาโฮมา (Alaska Pacific University; & 
Oklahoma University) ไดเ้สนอว่าการจดัการเรียนรู้เชิงรุกในมหาวิทยาลยัควรประกอบดว้ยกจิกรรม
การเรียนรู้ต่างๆ (Mayers; & Jones, 1993: 21-23) ดังน้ี (1) จดักิจกรรมให้นักเรียนศึกษาด้วยตนเอง 
เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงกับการการแก้ปัญหาตามสภาพจริง (Authentic situation) (2) จัด
กิจกรรมให้นักเรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล และการน าเสนอ
ผลงาน (3) บูรณาการเน้ือหารายวิชา เพ่ือเช่ือมโยงความเข้าใจวิชาต่างๆ ที่แตกต่างกัน (4) จัด
บรรยากาศในชั้ นเรียนให้ เอ้ือต่อการท างานร่วมกับผู ้อ่ืน (Collaboration) (5) ใช้กลวิ ธีของ
กระบวนการก ลุ่ม  (Group processing) และ (6)  จัด ให้ มี ก ารประเมิน ผลโดยก ลุ่ม เพื่ อน                                   
(Peer assessment) นอกจากน้ี ฟิงค ์(Fink, 1999: 1-2) มีแนวคิดว่า กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมดท่ีน ามา
พฒันาเป็นรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกนั้น ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการส่ือสาร
กับตนเอง กิจกรรมการส่ือสารกับผู ้อ่ืน กิจกรรมการสังเกต และกิจกรรมการลงมือกระท า  
พร้อมเสนอแนะการน ารูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียนในลักษณะของการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายว่า ครูมีสิทธิที่จะพิจารณาเลือกใชไ้ด้ตามความเหมาะสมกับบริบททางสังคม 
เศรษฐกิจ และสภาพของนักเรียน โดยก่อนเรียนครูตอ้งวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล หลกัใน  
การวิเคราะห์นักเรียนควรค านึงถึง (1) ธรรมชาติของนักเรียน เพราะนักเรียนแต่ละคนมีความ
แตกต่างกัน ถา้มองในเชิงปรัชญา ธรรมชาติของนักเรียนจะมีองค์ประกอบที่แตกต่ างกันไปตาม
สภาพของร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสติปัญญา วิธีคิด ค่านิยม และความเช่ือ มองในด้านจิตวิทยา
พฒันาการ ในแต่ละช่วงอายุการเรียนรู้ของนักเรียนจะมีความแตกต่างกนั รวมทั้งในทางสังคมดว้ย 
จึงจ าเป็นที่ครูจะตอ้งค านึงและวิเคราะห์ความแตกต่างให้ครอบคลุมทั้งด้านปรัชญา และจิตวิทยา
พฒันาการของนกัเรียนทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม (2) ประสบการณ์และพ้ืน
ฐานความรู้เดิม เพราะนกัเรียนแต่ละคนมีความรู้หรือประสบการณท์ี่ผ่านมาไม่เหมือนกนั แมจ้ะผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์เดียวกนั ทั้งน้ี เพราะนกัเรียนไดร้ับการอบรมเล้ียงดูจากครอบครัว
ที่มีธรรมชาติและศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันเป็นพ้ืนฐาน ซ่ึงมีผลต่อการเรียนรู้ใหม่ (3) 
วิธีการเรียนรู้ (Learning styles) ของนักเรียนแต่ละคนไม่เหมือนกนั การเขา้ใจวิธีการเรียนรู้ของแต่
ละคนจะมีประโยชน์ในการออกแบบการเรียนรู้ให้สามารถพฒันานกัเรียนแต่ละคนสู่ศกัยภาพสูงสุด
ไดง่้ายขึ้น 
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 งานวิจยัทางการศึกษาจ านวนมากยืนยนัวา่การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงเกดิขึ้นเม่ือนกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการปฏิบตัิการเรียนรู้นั้นอย่างจริงจงั แมแ้ต่การเรียนรู้จากการฟังนกัเรียนก็ตอ้งไดป้ฏิบตัิการฟัง
จริงๆอย่างตั้งใจจึงจะเกิดการเรียนรู้ได ้อย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์งานวิจยัที่ผ่านมาให้ขอ้เสนอว่า 
นักเรียนต้องท ามากกว่าแค่ฟัง กล่าวคือนักเรียนต้องอ่าน เขียน อภิปราย หรือแก้ปัญหา และตอ้ง
ปฏิบตัิอย่างจริงจงัโดยใช้การคิดขั้นสูงในระดับวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมิน (Chickering & 
Gamson, 1987: 11) จึงได้มีการเสนอว่า กลวิธีที่สนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
คือกระบวนการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนได้ ท า และ คิด ในส่ิงท่ีท า (Bonwell and Eison, 1991: 
23-24) โดย เมเยอร์ และโจนส์ (Mayers & Jones. 1993: 59-119) ไดเ้สนอวิธีการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ไว ้8 วิธี ดงัน้ี (1) การอภิปรายกลุ่มย่อย (Group discussion) เป็นกลวิธีที่ให้นกัเรียนร่วมกนัพิจารณา
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยน าขอ้ปัญหาหรือแง่คิดต่างๆ เกี่ยวกับเร่ืองนั้นมาช่วยกันแสดงความคิดเห็น
เพื่อหาขอ้สรุป จ าแนกเป็น 2 ประเภท คือการอภิปรายกลุ่มย่อย (Small group discussion) ท่ีนกัเรียน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการพูดแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่เท่าเทียมกัน ไม่มีการแยกผูพู้ดกับผูฟั้ง 
และ การอภิปรายทั้ งชั้นเรียน (Whole class discussion) ที่มักจะมีครูเป็นผู ้น าในการอภิปราย                      
เร้าความสนใจให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงอาจเป็นการน าเขา้สู่บทเรียน
หรือสรุปบทเรียน (2) เกม (Games) คือ กิจกรรมที่ใช้นักเรียนเล่นหน่ึงคนหรือมากกว่า ช่วยให้
นกัเรียนสนุก ตื่นเตน้ มีส่วนร่วมและกระตุน้การเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ท าให้
นักเรียนสนใจบทเรียน นักเรียนอ่อนและนักเรียนเก่งสามารถท างานด้วยกันได้ดี (3) การแสดง
บทบาทสมมติ (Role playing) ใชเ้มื่อตอ้งการให้นกัเรียนไดรู้้ชดัว่าบุคคลที่อยู่ในสถานการณ์หน่ึงๆ
นั้นรู้สึกอย่างไร สามารถใช้เพ่ือเป็นประเด็นส าหรับอภิปรายไดต้่อไป การท่ีนักเรียนสวมบทบาท
เป็น ผู ้เกี่ ยวข้องในสถานการณ์ นั้ นจะก่อให้ เกิดความรู้  ความเข้าใจ  เจตคติ  และค่ านิยม  
โดยองคป์ระกอบของการแสดงบทบาทสมมติประกอบด้วย บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ประเด็นปัญหาท่ีจะ              
ท าความเขา้ใจ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เวลา และสถานที่ที่เกิดเหตุการณ์  (4) การแสดงละคร 
(Drama) คลา้ยกบัการแสดงบทบาทสมมติ แต่ใชเ้วลามากกว่าบทบาทสมมติ เหมาะกบัการใช้สอน
เน้ือหายาก (5) การใช้กรณีศึกษา (Case study) เป็นวิ ธีหน่ึงที่ ส่งเสริมให้นักเรียนวิเคราะห์
สถานการณ์แวดลอ้มเฉพาะเร่ือง อาจเป็นเร่ืองสมมติหรือชีวิตจริงที่เป็นปัญหา การใช้กรณีศึกษา               
จะเปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมพิจารณา แสดงความรู้สึก  เพื่อสรุปปัญหา แนวคิด และแนวทาง
แก้ปัญหา (6) การสอนโดยการใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulation technique) เป็นการสอน                      
ท่ีเลียนแบบสภาพเหตุการณ์ให้คล้ายคลึงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในชีวิตจริง และ สอดคล้องกับ
เน้ือหาบทเรียน ให้นกัเรียนไดฝึ้กปฏิบตัิ ออกความคิดเห็น หรือตดัสินใจเลือกแนวทางแกปั้ญหาจาก
สถานการณ์นั้น ท าให้นกัเรียนมีประสบการณ์ใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด (7) การอ่านอย่าง
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กระตือรือร้น (Active reading) เป็นกลวิธีการอ่านท่ีวตัถุประสงค์เพ่ือหาค าตอบหรือตั้งค  าถามโดย
ประมวลความคิดจากส่ิงท่ีอ่าน นักเรียนได้ใช้วิจารณญาณในการอ่าน เป็นการอ่านเน้ือหาท่ีสนใจ
ก่อให้เกิดความสนใจคน้ควา้เพ่ิมเติมด้วยตนเอง (8) การเขียนอย่างกระตือรือร้น (Active writing) 
เป็นกลวิธีกระตุน้ให้นักเรียนแสดงออกเชิงความรู้ด้วยการเขียน เช่น บันทึกประจ าวนั การเขียน              
บทละคร การท ารายงาน เป็นตน้ (9) การท างานกลุ่ม (Small group work) เป็นการจัดให้นักเรียน
ท างานเป็นกลุ่มย่อยพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น และพัฒนาทกัษะการท างานร่วมกับผูอ่ื้น และ   
ให้นกัเรียนสะทอ้นความคิดเห็นในส่ิงท่ีเรียนหรือประสบการณ์ท่ีไดร้ับ 

นอกจากน้ี แมคคินนีย ์(McKinney, 2010: ออนไลน์) ได้เสนอวิธีการจดัการเรียนรู้ที่จะ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุกได้ดี 12 วิธี ได้แก่ (1) การเรียนรู้แบบแลกเปล่ียนความคิด 
(Think-Pair-Share) คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผูเ้รียนคิดเกี่ยวกับประเด็นที่ก าหนดคนเดียว 
2-3 นาที (Think) จากนั้นให้แลกเปล่ียนความคิดกับเพ่ือนอีกคน 3-5 นาที (Pair) และน าเสนอความ
คิดเห็นต่อนักเรียนทั้งหมด (Share) (2) การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative learning group) คือ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ท างานร่วมกับผู ้อ่ืน  โดยจัดกลุ่มๆ ละ 3-6 คน                     
(3) การเรียนรู้แบบทบทวนโดยนกัเรียน (Student-led review sessions) คือการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ทบทวนความรู้และพิจารณาขอ้สงสัยต่างๆ ในการปฏิบตัิกิจกรรมการ
เรียนรู้ โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มีปัญหา (4) การเรียนรู้แบบใช้เกม (Games) คือการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูน าเกมเขา้บูรณาการในการเรียนการสอน ซ่ึงใชไ้ดท้ั้งในขั้นการน าสู่บทเรียน 
การสอนการมอบหมายงาน และหรือขั้นการประเมินผล (5) การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วีดีโอ 
(Analysis or reactions to videos) คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นาที 
แลว้ให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็น หรือสะทอ้นความคิดเกี่ยวกบัส่ิงท่ีไดดู้อาจโดยวิธีการพูดโตต้อบ
กัน การเขียน หรือ การร่วมกันสรุปเป็นรายกลุ่ม (6) การเรียนรู้แบบโตว้าที (Student debates) คือ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่จดัให้นักเรียนได้น าเสนอขอ้มูลที่ได้จากประสบการณ์และการรู้ เพื่อ
ยืนยันแนวคิดของตนเองหรือกลุ่ม (7) การเรียนรู้แบบนักเรียนสร้างแบบทดสอบ (Student 
generated exam questions) คือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้นกัเรียนสร้างแบบทดสอบจากส่ิงท่ีได้
เรียนรู้มาแลว้ (8) การเรียนรู้แบบกระบวนการวิจยั (Mini-research proposals or project) คือการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ที่อิงกระบวนการวิจยั โดยให้นกัเรียนก าหนดหัวขอ้ที่ตอ้งการเรียนรู้ วางแผนการ
เรียน เรียนรู้ตามแผน สรุปความรู้หรือสร้างช้ินงาน และสะทอ้นความคิดในส่ิงท่ีได้เรียนรู้ หรืออาจ
เรียกว่าการสอนแบบโครงงาน (project-based learning) หรือ การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(problem-based learning) (9) การเรียนรู้แบบกรณีศึกษา (Analyze case studies) คือการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีให้นักเรียนได้อ่านกรณีตัวอย่างท่ีต้องการศึกษา จากนั้นให้นักเรียนวิเคราะห์และ
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือแนวทางแกปั้ญหาภายในกลุ่ม แลว้น าเสนอความคิดเห็นต่อนักเรียน
ทั้ งหมด (10) การเรียนรู้แบบการเขียนบันทึก (Keeping journals or logs) คือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีนักเรียนจดบันทึกเร่ืองราวต่างๆ ท่ีได้พบเห็น หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวนั 
รวมทั้งเสนอความคิดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับบนัทึกท่ีเขียน (11) การเรียนรู้แบบการเขียนจดหมายข่าว 
(Write and produce a newsletter) คือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักเรียนร่วมกันผลิตจดหมาย
ข่าว อนัประกอบดว้ย บทความ ขอ้มูลสารสนเทศข่าวสาร และเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น แลว้แจกจ่ายไปยงั
บุคคลอ่ืนๆ และ (12) การเรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept mapping) คือการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ให้นกัเรียนออกแบบแผนผงัความคิด เพื่อน าเสนอความคิดรวบยอด และความเช่ือมโยง
กันของกรอบความคิด โดยการใช้เส้นเป็นตัวเช่ือมโยง อาจจัดท าเป็นรายบุคคลหรืองานกลุ่ม  
แล้วน าเสนอผลงานต่อนักเรียนอ่ืนๆ จากนั้นเปิดโอกาสให้นักเรียนคนอ่ืนได้ซักถามและแสดง 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
 วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสามารถน าวิธีการต่างๆ มาใช้ได้หลากหลาย เช่น การหยุด
บรรยายชั่วคราวในขณะท่ีนักเรียนจดบันทึกของเขา การฝึกเขียนส้ันๆ ในชั้นเรียน อ านวยความ
สะดวกในการอภิปรายกลุ่มย่อยในห้องเรียนขนาดใหญ่ ผสมผสานเคร่ืองมือทั้งแบบทดสอบและ
แบบฝึกหัดที่ให้นักเรียนประเมินตนเองลงในรายวิชา หรือการให้ประสบการณ์โดยการทดลอง             
ในห้องปฏิบตัิการ การทศันศึกษา การอภิปราย เกม การแสดงบทบาทสมมติ (Bonwell & Eison, 
1991; Ebert-May, Brewer, & Allred,1997; Sarason & Banbury, 2004)  ได้ แบ่ งกิ จ ก รรม ด้ าน
พฤติกรรม (Behavior Activity) โดยแนะน าว่าพ้ืนฐานการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมุ่งให้เกิดกระบวนการ
ในกิจกรรมดา้นรู้คิดแต่ก็ตอ้งมีกิจกรรมดา้นพฤติกรรมด้วย ดงันั้นครูจึงตอ้งจดัการเรียนรู้ทั้ง 2 มิติ 
ซ่ึงครูบางคนให้ความส าคญักับกิจกรรมด้านพฤติกรรมอย่างเดียว เช่น ให้นักเรียนทดลองและ
อภิปรายโดยไม่ให้ความส าคญักบัการรู้คิด เป็นตน้ 
 สรุปไดว้่า ลกัษณะของกิจกรรมการจดัการเรียนรู้เชิงรุกจะตอ้งเป็นกิจกรรมที่นกัเรียนศึกษา
ดว้ยตนเอง มีการจดับรรยากาศให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นโดยใชก้ลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
ลกัษณะกิจกรรมจะเป็นกิจกรรมการส่ือสารกับตนเอง กิจกรรมการส่ือสารกับผูอ่ื้น กิจกรรมการ
สังเกต และกิจกรรมการลงมือกระท า ซ่ึงการน าวิธีการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไปใช้ในชั้นเรียนใน
ลกัษณะของการจดักิจกรรมที่หลากหลายครูมีสิทธ์ิที่จะพิจารณาเลือกใชไ้ดต้ามความเหมาะสมกับ
บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และสภาพของนักเรียน โดยค านึงถึงที่มีความแตกต่างกัน  มีงานวิจัย
แนะน าว่านกัเรียนจะมีความสนใจในการบรรยายและเร่ิมหมดความสนใจไปทุก 10-20 นาที ดงันั้น
การผสมผสานเทคนิคการจดัการเรียนรู้ 1-2 เทคนิค ส าหรับคาบเรียน 50 นาที จะช่วยส่งเสริมให้
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นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น นอกจากวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัย
รวบรวมวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีช่วยในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ดงัน้ี 
 

การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
แนวคดิ 

การจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเกิดขึ้นจากทฤษฏี Constructivism และ
แนวคิดของ จอห์น ดิวอ้ี (Dewey J., 1998) โดยในปี ค.ศ.1917 เป็นผูน้ าวิธีการเรียนรู้แบบใชปั้ญหา
เป็นฐานกับนกัเรียนแพทยค์รั้ งแรกท่ีมหาวิทยาลยัแมค มาสเตอร์ (Mc Master University) ประเทศ
แคนาดา เป็นการจดัการเรียนรู้ที่ใชก้ระบวนการให้นักเรียนเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นตวักระตุน้ให้
นักเรียนคน้พบขอ้มูลที่จ าเป็นในการท าความเขา้ใจปัญหา แก้ปัญหา โดยที่ไม่ได้มีการศึกษาหรือ
เตรียมตวัล่วงหน้าเกี่ยวกับปัญหาดังกล่าวมาก่อน เน้นในส่ิงท่ีนักเรียนอยากเรียนรู้ โดยเร่ิมจาก
ปัญหาที่นักเรียนสนใจหรือพบในชีวิตประจ าวนัท่ีมีเน้ือหาเกี่ยวขอ้งกับบทเรียน จากนั้นนักเรียน
และครูจึงร่วมกันคิดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหานั้น น าไปสู่การคน้ควา้หาค าตอบหรือสร้าง
ความรู้ใหม่บนฐานความรู้เดิมท่ีนักเรียนมีมาก่อนหน้าน้ี โดยครูมีบทบาทกระตุ ้นให้นักเรียน               
เกิดค าถามวิเคราะห์วางแผนก าหนดวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง ให้ค  าแนะน าแก่นักเรียนขณะลงมือ
แก้ปัญหา สุดทา้ยเม่ือเสร็จส้ินกระบวนการแก้ปัญหาครูและนักเรียนร่วมกนัสรุปผลการแก้ปัญหา 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ถึงส่ิงท่ีไดจ้ากการลงมือแกปั้ญหา 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน จะจดัการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 7 ขั้นตอน ดังน้ี 1 ท าความเขา้ใจกับศพัท์หรือมโนทศัน์ (Clarify term 
and concepts) ในโจทยปั์ญหาท่ีได้รับ ขั้นท่ี 2 ระบุปัญหาจากโจทย ์(Define the problem) หรือจบั 
ประเด็นข้อมูลท่ีส าคญั ขั้นท่ี 2 ระดมสมองเพื่อวิเคราะห์ปัญหา (Analyze the problem) อภิปราย             
หาค าตอบ ขั้นท่ี 4 ตั้ งสมมติฐานและจัดล าดับความรู้ (Formulate hypothesis) ขั้นท่ี 5 ก าหนด
ประเด็นความรู้หรือสร้างวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ (Formulate learning objective) เพื่อจะไปคน้ควา้
ขอ้มูลต่อไป ขั้นท่ี 6 รวบรวมข้อมูลนอกกลุ่ม (Collect additional information outside the group) 
โดยศึกษาเพ่ิมเติมจากทรัพยากรเรียนรู้ต่างๆ และขั้นท่ี 7 สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใหม่และสรุป
หลักก ารเป็นแนวทางในการน าไปใช้  (Synthesize and test the newly acquired and identify 
information generation principles derived from studying) 
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ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการจัดการเรียนรู้ 
นักเรียนสามารถใช้ความคิดอย่างเป็นขั้นตอน มีความเขา้ใจในปัญหา เกิดทกัษะ

การส่ือสาร ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะการแก้ปัญหา รวมถึงเกิดคุณลักษณะการเรียนรู้                     
แบบน าตนเอง 
 

การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) 

แนวคิด 

การจดัการเรียนรู้แบบใชโ้ครงงานเป็นฐาน เกิดขึ้นจากทฤษฎี Constructivism และ

แนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning) เป็นการจดัการเรียนรู้ที่ครูเป็นผูก้ระตุน้ให้
นักเรียนเกิดความสนใจในการท ากิจกรรมค้นคว้า แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้                
ผ่านกระบวนการการท างานเป็นกลุ่มท่ีจะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการเขียนกระบวนการจดัท า
โครงงานและได้ผลการจดักิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม โดยการสอนแบบโครงงานสามารถ
จดัเป็นกิจกรรมกลุ่มหรือกิจกรรมเดี่ยวก็ได ้ให้พิจารณาจากความยาก - ง่าย และความเหมาะสมของ
โจทยง์าน และคุณลกัษณะที่ตอ้งการพฒันา วางแผนและก าหนดเกณฑอ์ย่างกวา้งๆ แลว้ให้นกัเรียน

วางแผนด าเนินการ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลด้วยตนเอง โดยครูมีบทบาทเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา จากนั้นให้
นักเรียนน าเสนอแนวคิด การออกแบบช้ินงาน พร้อมให้เหตุผลประกอบจากการค้นคว้า ให้ครู
พิจารณาร่วมกับการอภิปรายในชั้นเรียน จากนั้นนักเรียนลงมือปฏิบัติท าช้ินงาน และส่งความ
คืบหน้าตามก าหนด การประเมินผลจะประเมินตามสภาพจริง โดยมีเกณฑ์การประเมินก าหนดไว้
ล่วงหนา้และแจง้ให้นกัเรียนทราบก่อนลงมือท าโครงงานและมีการเชิญผูท้รงคณุวุฒร่ิวมประเมินผล 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้แบบโครงงานมีการน าเสนอหลายแนวคดิ เช่น ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ ได้น าเสนอขั้ นตอนการจัดการเรียนรู้                     

แบบโครงงานไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 ครูให้นักเรียนศึกษาสถานการณ์ ขั้นท่ี 2 นักเรียนร่วมกัน
วางแผน โดยการระดมความคิด อภิปรายหารือขอ้สรุปของกลุ่ม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิ 
ขั้นท่ี 3 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม ด าเนินการสร้างโครงงาน เขียนสรุปรายงานผลท่ีเกิดขึ้นจาก                   
การวางแผนร่วมกัน และขั้นท่ี 4 วัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ที่ก าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู้ โดยมีครู นกัเรียนและเพื่อนร่วมกนัประเมิน 

  



81 
 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการจัดการเรียนรู้ 

นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง รู้จกัวางแผนการท างาน การลงมือ
ปฏิบตัิ เกิดทกัษะการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิดว้ยตนเอง เกิดทกัษะการคิดขั้นสูง รวมทั้ง
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
 

การจัดการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) 

แนวคิด 

เป็นแนวคิดที่เน้นการปฏิบตัิหรือมีประสบการณ์จริงมากพออย่างต่อเน่ือง (Kolb, 
1984: 5) โดยเน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ควบคู่กับกระบวนการทางสังคม ที่นักเรียนจะมี                         
การเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ความคิด หรือด้านสติปัญญา                  
ดา้นอารมณ์ ความรู้สึก และด้านทกัษะ สามารถใชจ้ดัการเรียนรู้ได้ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคล 
โดยครูวางแผนจดัสถานการณ์ให้นักเรียนมีประสบการณ์จ าเป็นต่อการเรียนรู้กระตุ ้น แล้วให้

นกัเรียนสะทอ้นความคิด อภิปราย ส่ิงท่ีไดร้ับจากประสบการณ์ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 

ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ แบ่งได้ตามเทคนิคท่ีใช้ ดังน้ี (1) เทคนิคการสาธิต เร่ิม

จากครูวางแผนการสอนและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยแบ่งสัดส่วนเวลาส าหรับการบรรยาย
เน้ือหาและการสาธิต พร้อมกบัคดัเลือกวิธีท่ีจะลงมือปฏิบตัิให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ โดยถา้เป็นกิจกรรม
กลุ่มจะตอ้งมีการวางโครสร้างการท างานกลุ่ม การแบ่งหน้าท่ีและมีการสลบัหมุนเวียนกันทุกครั้ ง 
จากนั้ นด าเนินการบรรยายเน้ือหาและสาธิต โดยขณะสาธิตจะเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม                   
ครูแนะน าเทคนิคปลีกย่อย จากนั้นให้นักเรียนลงมือปฏิบตัิและครูประเมินนกัเรียนโดยการสังเกต

พร้อมกับให้ค าแนะน า ในจุดที่บกพร่องเป็นรายบุคคลหรือเป็นรายกลุ่ม เม่ือเสร็จส้ินการปฏิบัติ
กิจกรรม ครูและนักเรียนร่วมกันอภิปราย สรุปผลที่ได้จากการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ                       
และ (2) เทคนิคการสอนแบบเน้นฝึกปฏิบตัิ เร่ิมจากครูวางแผนและออกแบบกิจกรรมท่ีเนน้การฝึก
ทกัษะ โดยจัดกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะซ ้ าๆ อาจเป็นในลกัษณะท่ีใช้โปรแกรม               
ช่วยสอน โดยครูมีบทบาทให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก กระตุน้ให้นักเรียนมีส่วนร่วม                   
ในชั้นเรียน 
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ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการจัดการเรียนรู้ 

ช่วยให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนและมีความหมายต่อผู ้เรียน 
เน่ืองจากเป็นการน าประสบการณ์ที่ได้มาทบทวนผ่านกระบวนการสะทอ้นทางความคิดในเร่ืองที่
ได้กระท า ท าให้สามารถช่วยถ่ายโอนการเรียนรู้ท่ีได้รับการศึกษาในชั้นเรียนกับการลงมือปฏิบัติ 
ส่งผลต่อการสร้างความรู้ใหม่ ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความรู้สึกตระหนักถึงความส าคญัของกระบวน  
การเรียนรู้ มีความตอ้งการและความรับผิดชอบท่ีจะเรียนรู้ต่อไป 

 

การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) 

แนวคิด 

เป็นการจดัการเรียนรู้ที่นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จากการบา้นที่ไดร้ับผ่านการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองจากส่ือวิดีทัศน์ (Video) นอกชั้นเรียนหรือท่ีบา้น ส่วนการเรียนในชั้นเรียนปกตินั้นจะเป็น
การเรียนแบบสืบค้นหาความรู้ท่ีได้รับความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมชั้น โดยมีครูเป็นผู ้คอยให้                  

ความช่วยเหลือช้ีแนะ เกิดจากการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับมัธยมปลายท่ีโรงเรียน                    
วู ด แลนด์ป า ร์ค  (Woodland Park High School) รั ฐโค โลราโด  (Colorado) สหรั ฐอ เม ริก า                       
โดยโจนาธาน เบริกแมน และอารอน แชมส์ (Bergman & Sams) ในปี ค.ศ. 2007 การจดัการเรียน
การสอนแบบห้องเรียนกลบัทางนั้นมุ่งเน้นการสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตวัผู เ้รียนเองตามทกัษะ 
ความรู้ความสามารถและสติปัญญาของส่วนบุคคล ( Individualized competency) ตามอัตรา                 

ความสามารถทางการเรียนแต่ละคน (Self-Paced) จากประสบการณ์ที่ครูจดัให้ผ่านส่ือเทคโนโลยี 
ICT หลากหลายประเภทในปัจจุบนั และเป็นลกัษณะการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้นอกชั้นเรียนอย่าง
อิสระทั้งดา้นความคิดและวิธีปฏิบตัิ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 

ในการจดัการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลบัทาง มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 การก าหนด
ยุทธวิธีเพ่ิมพูนประสบการณ์ (Experiential engagement) ครูเป็นผูช้ี้แนะวิธีการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน
เพ่ือเรียนเน้ือหาโดยอาศัยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น เกม สถานการณ์จ าลอง การทดลอง หรืองาน     
ด้านศิลปะแขนงต่างๆ ขั้นท่ี 2 การสืบค้นเพื่อให้เกิดมโนทัศน์รวบยอด (Concept exploration)                
ครูเป็นผูค้อยช้ีแนะให้กับนักเรียนจากส่ือหรือกิจกรรมหลายประเภท เช่น ส่ือประเภทวีดีโอบนัทึก

การบรรยาย ส่ือเวบ็ไซตห์รือส่ือออนไลน์ การสนทนาออนไลน์ผ่านแอพพลิคชัน่ ขั้นท่ี 3 การสร้าง
องค์ความรู้อย่างมีความหมาย (Meaning making) นักเรียนเป็นผูบู้รณาการสร้างทกัษะองค์ความรู้
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จากส่ือที่ได้รับจากการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้ส่ือ เช่น การสร้างกระดานความรู้อิเล็กทรอนิกส์ 
(Blogs) การใชส่ื้อสังคมออนไลน์และกระดานส าหรับอภิปรายแบบออนไลน์ (Social networking & 
Discussion boards) และขั้ นท่ี 4 การสาธิตและประยุกต์ใช้ (Demonstration & application) เป็น 

การสร้างองค์ความรู้โดยผูเ้รียนในเชิงสร้างสรรค์ โดยการจดัท าเป็นโครงงาน (Project) และผ่าน
กระบวนการน าเสนอผลงาน (Presentation) ท่ีเกิดจากการสร้างสรรคง์านเหล่านั้น 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการจัดการเรียนรู้ 

ช่วยให้เกิดปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนกัเรียนและครูมากขึ้น รวมถึงปฏิสัมพนัธ์ระหว่าง
นักเรียนด้วยกัน ช่วยให้นักเรียนได้ปรับปรุงแก้ไขตนเองในการเรียนรู้ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิ                   
ทางการเรียน 

 
การจัดการเรียนรู้แบบมโนทัศน์ (Concept Attainment) 

แนวคิด 

จอยส์และเวลล ์(Joyce; & Weil, 1996: 106-110) พฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้
แบบมโนทศัน์ (Concept Attainment Model) โดยใชแ้นวคิดของบรุนเนอร์ และคณะ (Bruner, et al., 
1967: 22) ซ่ึงอธิบายว่า การเรียนรู้มโนทัศน์คือการแสวงหาและการจดัระบบคุณลักษณะต่างๆ                
ท่ีสามารถน ามาใชแ้ยกแยะระหว่างส่ิงท่ีใช่ออกจากส่ิงท่ีไม่ใช่ออกจากกนั 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และเข้าใจมโนทัศน์ของเน้ือหาสาระต่างๆ และ
สามารถให้ค านิยามของมโนทศัน์นั้นดว้ยตนเอง 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 6 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 ครูเตรียมขอ้มูลของมโนทศัน์   
ท่ีตอ้งการสอนและเตรียมส่ือการสอนประเภทต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนฝึกจ าแนก ขั้นท่ี 2 ครูอธิบาย

กติการให้นักเรียนรู้และเข้าใจวิธีการเรียนให้เขา้ใจตรงกัน ขั้นท่ี 3 ครูเสนอข้อมูลตวัอย่างของ               
มโนทศัน์และขอ้มูลที่ไม่ใช่ตวัอย่างมโนทศัน์กที่ตอ้งการสอน ขั้นท่ี 4 สร้างความคิดรวบยอดจาก
กิจกรรม ขั้นท่ี 5 นักเรียนสรุปและให้ค าจ ากัดความของส่ิงท่ีสอน และขั้นท่ี 6 ครูและนักเรียน
อภิปรายร่วมกนัถึงวิธีการที่นกัเรียนไดเ้รียนรู้เกี่ยวกบักระบวนการคิดของตวัเองในการหาค าตอบ 
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ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนรู้ตามรูปแบบ 

ท าให้นัก เรียนเกิดการเรียนรู้มโนทัศน์จากการคิด  วิเคราะห์และตัวอย่าง                         
ที่หลากหลาย เกิดความเข้าใจ และมีทักษะการสร้ างมโนทัศน์  ซ่ึงสามารถน าไปใช้ใน                               
การท าความเข้าใจมโนทัศน์อ่ืนๆ ต่อไปได้ รวมทั้ งพัฒนาทักษะการใช้เหตุผลโดยการอุปนัย 
(Inductive Reasoning) อีกดว้ย 
  

การจัดการเรียนรู้โดยการซักค้าน (Jurisprudential Learning) 

แนวคิด 

จอยส์และเวลล์ (Joyce; & Weil, 1996: 106-128) ได้พฒันารูปแบบขึ้นจากแนวคิด
ของโอลิเวอร์และชาร์เวอร์ (Oliver and Shaver) เกี่ยวกับการตัดสินใจอย่างชาญฉลาดในประเด็น
ปัญหาความขัดแยง้ต่างๆ ซ่ึงมีส่วนเกี่ยวพันกับเร่ืองค่านิยมที่แตกต่างกัน เป็นเร่ืองที่ยากกับ              
การตัดสินใจ โดยการใช้ค  าถามซักคา้นที่ช่วยให้นักเรียนคิดยอ้นกลับไปพิจารณาความคิดเห็น                 

อนัเป็นจุดยืนของตนเอง 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการในการตัดสินใจอย่างชาญฉลาด รวมทั้ ง

วิธีการในการท าความกระจ่างในความคิดของตน 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบดว้ยขั้นตอนต่างๆ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นท่ี 1 น าเสนอกรณีแกปั้ญหา ขั้นท่ี 2 

ให้นักเรียนแสดงจุดยืนของตนเอง ขั้นท่ี 3 ครูซักค้านจุดยืนของนักเรียนโดยใช้ค  าถาม ขั้นท่ี 4                 
ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนทบทวนจุดยืนในค่านิยมของตนเอง และขั้นท่ี 5 นักเรียนตรวจสอบและ
ยืนยนัจุดยืนใหม่/เก่าของตนเองอีกครั้ ง 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนรู้ตามรูปแบบ 

นักเรียนเกิดความกระจ่างในความคิดของตนเองเกี่ยวกับค่านิ ยมและเกิด                      
ความเขา้ใจในตนเอง ช่วยพฒันาความสามารถในการตดัสินใจของนกัเรียน 
 

  



85 
 

การจัดการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติตามองค์ประกอบของทักษะ ( Instructional for 

Psychomotor Domain Base on Skill Component) 

แนวคิด 

ทิศนา แขมณี  (2557: 246-248) กล่าวว่ารูปแบบ น้ี เกิดจากแนวคิด เกี่ ยวกับ
องคป์ระกอบของทกัษะปฏิบตัิที่ว่า ทกัษะส่วนใหญ่ประกอบด้วยทกัษะย่อยๆ จ านวนมาก การฝึก
ให้นักเรียนสามารถท าทกัษะย่อยๆ ให้ได้ก่อนแลว้ค่อยเช่ือมโยงกับทกัษะใหญ่จะช่วยให้นักเรียน
ปฏิบตัิทกัษะไดด้ีและรวดเร็ว 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพ่ือพฒันาความสามารถด้านทกัษะปฏิบตัิของนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทกัษะ              
ที่ประกอบไปดว้ยทกัษะย่อยจ านวนมาก 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 5 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นท่ี 1 สาธิตทักษะหรือการกระท า               

ท่ีต้องการให้นักเรียนท าได้ในภาพรวม ขั้นท่ี 2 สาธิตและให้นักเรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นท่ี 3                   
ให้นักเรียนปฏิบัติทักษะย่อยโดยไม่มีการสาธิตหรือมีแบบอย่างให้ดู ครูให้ค  าช้ีแนะและแก้ไข                
จนนกัเรียนท าได ้ขั้นท่ี 4 ครูแนะน าเทคนิควิธีการท่ีช่วยท าให้นกัเรียนท างานนั้นไดด้ขีึ้น และขั้นท่ี 5                   
ให้นกัเรียนเช่ือมโยงทกัษะย่อยๆ ต่อเน่ืองกนัตั้งแต่ตน้จนจบจนสามารถปฏิบตัิทกัษะได ้

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้นกัเรียนสามารถปฏิบตัิทกัษะไดอ้ย่างดีและมีประสิทธิภาพ 
 

การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการแสวงหาความรู้เป็นกลุ่ม (Group Investigation 

Instruction) 

แนวคิด 

จอยส์และเวลล์ (Joyce; & Weil, 1996: 106-128) พัฒนารูปแบบขึ้ นจากแนวคิด
หลัก 2 แนวคิด คือ แนวคิดเกี่ยวกับการสืบเสาะแสวงหาความรู้ ( Inquiry) และแนวคิดเกี่ยวกับ

ความรู้ โดยส่ิงส าคัญท่ีสามารถช่วยให้นักเรียนเกิดความต้องการท่ีจะสืบค้นหรือเสาะแสวงหา
ความรู้ จะตอ้งมีลกัษณะที่มีความหมายและทา้ทายให้นกัเรียนเกิดความตอ้งการที่จะแสวงหาค าตอบ 
เกิดความงุนงงสงสัยหรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางความคิด จะยิ่งท าให้นักเรียนเกิดความตอ้งการ           
ท่ีจะแสวงหาความรู้หรือค าตอบมากยิ่งขึ้น ดงันั้นความรู้จึงเป็นส่ิงท่ีคน้พบทางกระบวนการสืบสวน 
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(Inquiry) ให้ ได้มาซ่ึ งความ รู้ค วาม เข้าใจโดยอาศัยความ รู้และประสบการณ์ เดิ มมาใช้                                 
ในประสบการณ์ ใหม่  โดยอาศัยกลุ่ม ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางสังคมช่วยกระตุ ้นความสนใจ                                 
หรือความอยากรู้ และช่วยด าเนินงานการแสวงหาความรู้หรือค าตอบท่ีตอ้งการ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะในการสืบเสาะเพื่อให้ได้มาซ่ึงความรู้ความเข้าใจ                        
ดว้ยตนเอง โดยอาศยักลุ่มซ่ึงเป็นเคร่ืองมือทางสังคมช่วยกระตุน้ความสนใจหรือความอยากรู้ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 6 ขั้นตอน ดังน้ี  ขั้นท่ี 1 ให้นักเรียนเผชิญปัญหา                
หรือสถานการณ์ให้งุนงงสงสัยเพื่อท้าทายความคิดและความใฝ่รู้ ขั้นท่ี 2 ครูกระตุน้ให้นักเรียน

แสดงความคิดเห็นเพื่อทา้ทายให้นกัเรียนพยายามหาทางเสาะแสวงหาขอ้มูลหรือวิธีพิสูจน์ทดสอบ
ความคิดของตน ขั้นท่ี 3 นักเรียนร่วมกันวางแผนเป็นกลุ่มในการแสวงหาความรู้ว่าจะแสวงหา
ข้อมูลอะไร และที่ไหน จะต้องใช้เคร่ืองมืออะไร เมื่อได้ข้อมูลแล้วจะวิเคราะห์อย่างไร และ                       
จะสรุปผลอย่างไร ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีนกัเรียนจะไดฝึ้กทกัษะการสืบสอบ (Inquiry) ทกัษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ (Scientific process) และทกัษะกระบวนการกลุ่ม (Group process) ขั้นท่ี 4 นกัเรียน
ด าเนินการแสวงหาความรู้ตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว ้ขั้นท่ี 5 นักเรียนวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผล

ขอ้มูล น าเสนอและอภิปรายผล และขั้นท่ี 6 นักเรียนก าหนดประเด็นปัญหาที่ตอ้งการสืบเสาะหา
ค าตอบต่อไป หากพบประเด็นที่เป็นปัญหาชวนให้งุนงงสงสัยหรืออยากรู้ต่อการเรียนการสอนตาม
รูปแบบน้ีจึงอาจมีต่อเน่ืองไปเร่ือยๆ ตามความสนใจของนกัเรียน 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้นักเรียนสามารถสืบสอบและเสาะแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง เกิดความ                
ใฝ่รู้และมีความมั่นใจในตนเองเพ่ิมขึ้น และได้พัฒนาทักษะการสืบสอบ ทักษะกระบวนการ                    
ทางวิทยาศาสตร์ และทกัษะการท างานกลุ่ม 

 

การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดอุปนัย (Inductive Thinking Instructional) 

แนวคิด 

จอยส์และเวลล์ (Joyce; & Weil, 1996: 149-159) พัฒนารูปแบบขึ้ นจากแนวคิด

ของทาบา (Taba, 1967: 90-92) ซ่ึงเช่ือว่าการคิดเป็นส่ิงท่ีสอบได้ โดยการคิดอุปนัยจะตอ้งเร่ิมจาก
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การสร้างความคิดรวบยอดหรือมโนทัศน์ก่อน แล้วจึงตีความข้อมูลและสรุป แล้วจึงน าข้อมูล                  
ไปประยุกตใ์ช ้

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพื่อพฒันากระบวนการคิดแบบอุปนยัของนกัเรียน ช่วยให้นกัเรียนใชก้ระบวนการ
คิดอุปนยัในการสร้างมโนทศัน์และประยุกตใ์ชม้โมทศัน์ต่างๆ ได้ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นท่ี 1 การสร้างมโนทัศน์ ขั้นท่ี 2      
การตีความและสรุปขอ้มูล และขั้นท่ี 3 การประยุกตใ์ชข้อ้สรุปหรือหลกัการ 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้ นั ก เรี ยนสาม ารถสร้ างมโนทัศน์ และป ระยุ กต์ ใช้ม โนทัศน์ นั้ น                               
ดว้ยกระบวนการคิดแบบอุปนยั 
 

การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Synaptic Instructional) 

แนวคิด 

จอยส์และเวลล์ (Joyce; & Weil, 1996: 239-253) พัฒนารูปแบบขึ้ นจากแนวคิด
เกี่ยวกบับุคคลทัว่ไปยึดติดกบัวิธีคิดแกปั้ญหาแบบเดิมๆ ของตนโดยไม่ค านึงถึงความคิดของคนอ่ืน 
ท าให้ความคิดของตนแคบและไม่สร้างสรรค์ บุคคลจะมีความคิดที่สร้างสรรค์แตกต่างไปจากเดิม
หากมีโอกาสได้ลองคิดแกปั้ญหาด้วยวิธีการที่ไม่เคยคิดมาก่อน หรือคิดโดยตวัเองเป็นคนอ่ืนและ              

ยิ่งถา้ให้บุคคลจากหลายกลุ่มประสบการณ์มาช่วยแกปั้ญหาจะยิ่งไดว้ิธีการท่ีหลากหลายมากขึ้น 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดแนวคิดใหม่

แตกต่างไปจากเดิม และสามารถน าความคิดใหม่นั้นไปใชป้ระโยชน์ได ้

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 6 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นท่ี 1 ครูให้นักเรียนท างานต่างๆ 

ตามปกติท่ีเคยท าให้เสร็จ ขั้นท่ี 2 ครูสร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบแบบตรง โดยให้นกัเรียน
เปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างของงาน ขั้นท่ี 3 ครูสร้างอุปมาบุคคลหรือเปรียบเทียบ
บุคคลกับส่ิงของ และให้นักเรียนแสดงความรู้สึกออกมา ขั้นท่ี 4 สร้างอุปมาค าคู่ขดัแยง้ โดยน า                
ค  าท่ีไดจ้ากการเปรียบเทียบในขั้นท่ี 2 และ 3 มาประกอบเป็นค าใหม่ท่ีมีควาหมายขดัแยง้ในตวัเอง                      
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ขั้นท่ี 5 ให้นักเรียนอธิบายความหมายของคู่ขดัแยง้ และขั้นท่ี 6 ครูให้นักเรียนน างานที่ท าไว้เดิม                  
ในขั้นท่ี 1 มาทบทวนใหม่และลองน าความคิดใหม่ท่ีไดจ้ากขั้นท่ี 5 มาใช้ในงานของตน ท าให้งาน
ของตนมีความคิดสร้างสรรคม์ากขึ้น 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้นกัเรียนเกิดความคิดใหม่ๆ และสามารถน าความคิดใหม่ๆ ไปใช้ในงานของ
ตนเอง ท าให้งานมีความแปลกใหมน่าสนใจมากขึ้น 

 

การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Instructional of Cooperative Learning) 

แนวคิด 

รูปแบบน้ีพัฒนาขึ้นโดยอาศัยหลักการเรียนรู้แบบร่วมมือของจอห์นสันและ             
จอห์นสัน (Johnson; & Johnson, 1989: 213-240) ที่กล่าวว่า นักเรียนควรร่วมมือในการเรียนรู้
มากกว่าการแข่งขันเพราะการแข่งขันก่อให้เกิดสถานการณ์ของการแพ้ -ชนะ หลักการเรียนรู้               

แบบร่วมมือมี 5 ประการ คือ 1. การเรียนรู้ต้องพึ่งพาอาศัยกัน ถือว่าทุกคนมีความเท่าเทียมกัน              
2. การเรียนรู้ที่ดีตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้มูลต่างๆ 3. การเรียนรู้ร่วมกัน
ตอ้งอาศยัทกัษะทางสังคมโดยเฉพาะทกัษะในการท างานร่วมกนั 4. การเรียนรู้ร่วมกันควรมีการคิด
วิเคราะห์กระบวนการกลุ่มท่ีใชใ้นการท างาน และ 5. การเรียนรู้ร่วมกนัตอ้งมีผลงานหรือผลสัมฤทธ์ิ
ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่มท่ีสามารถตรวจสอบและวดัประเมินผลได้ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้เน้ือหาสาระต่างๆ ด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือ             
จากเพ่ือนๆ รวมทั้งได้พฒันาทกัษะทางสังคม เช่น ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

ทกัษะการสร้างความสัมพนัธ์ ทกัษะการแสวงหาความรู้ ทกัษะการคิด ทกัษะการแก้ปัญหา และ
อ่ืนๆ 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือมีหลายรูปแบบ เช่น รูปแบบ Jigsaw รูปแบบ 
TAI รูปแบบ TGT รูปแบบ L.T. รูปแบบ G.I และ รูปแบบ CIRC เป็นต้น ซ่ึงแต่ละรูปแบบ                      
มีขั้นตอนการด าเนินการแตกต่างกันไป แต่ไม่ว่ารูปแบบใดก็ยงัใช้หลักการเรียนรู้แบบร่วมมือ                       
5 ประการ เพื่อช่วยให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ 
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ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้สาระด้วยตนเองและด้วยความร่วมมือจากเพื่อนๆ 
รวมทั้งไดพ้ฒันาทกัษะกระบวนการต่างๆ โดยเฉพาะทกัษะการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ทกัษะการคิด 
ทกัษะการแสวงหาความรู้ ทกัษะการแกปั้ญหา เป็นตน้ 

 

การจัดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ (Yonisomanasikara Learning) 

แนวคดิ 

รูปแบบน้ีพฒันาขึ้นโดย สุมน อมรวิวฒัน์ (2530: 161) โดยใชแ้นวคิดจากหนังสือ
พุทธธรรมของพระราชวรมุนี (ป.ปยุตฺโต) เกี่ยวกับการสร้างศรัทธาและโยนิโสมนสิการ มาสร้าง
เป็นหลกัการและขั้นตอนการสอนตามแนวพุทธวิธีขึ้น โดยมีหลกัการว่า ครูเป็นผูจ้ดัสภาพแวดลอ้ม 
แรงจูงใจ และวิธีการจัดการเรียนรู้โดยนักเรียนเกิดศรัทธาที่จะเรียนรู้ การฝึกฝนวิธีการคิดและ
น าไปสู่การปฏิบตัิจนประจกัษจ์ริง 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เพื่ อพัฒนาความสามารถในการคิด (โยนิโสมนสิการ) การตัดสินใจและ                       
การแกปั้ญหาท่ีเกี่ยวกบัเน้ือหาสาระท่ีเรียน 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบ 

ประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ 3 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นท่ี 1 ขั้นน า สร้างเจตคติท่ีดีต่อครู 
วิธีการเรียนและบทเรียน โดยครูสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูและนักเรียน เสนอส่ิงเร้าและ

แรงจูงใจ ขั้ น ท่ี  2 ขั้ นสอน ครูเสนอปัญหาท่ี เป็นสาระของบทเรียน  แนะน าแหล่งข้อมูล                         
จดักิจกรรมกระตุน้ให้นกัเรียนคิด ลงมือคน้ควา้ คิดวิเคราะห์และสรุปความคิด และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุป 
นกัเรียนและครูอภิปรายร่วมกนัเกี่ยวกบัขอ้มูลที่ได ้สรุปผลการปฏิบตัิ และสรุปบทเรียน 

ผลที่นักเรียนจะได้รับจากการเรียนตามรูปแบบ 

ท าให้นกัเรียนพฒันาทกัษะการคิด การตดัสินใจ และแกปั้ญหาอย่างเหมาะสม 
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4.9.3 การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การเรียนรู้เชิงรุกในการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  เป็นกิจกรรมท่ีต้อง 

การพฒันานักเรียนรอบด้าน ครูสามารถใช้วิธีการประเมินผล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2562: 114-120) ดงัน้ี 

1) การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เป็นการประเมินดว้ยวิธีการ
ที่หลากหลายเพื่อให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของนักเรียน จึงควรใช้ 
การประเมินการปฏิบตัิ (Performance Assessment) ร่วมกบัการประเมินดว้ยวิธีการอ่ืน และก าหนด
เกณฑใ์นการประเมิน (Rrubrics) ให้สอดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกบัชีวิตจริง 

2) การประเมินการปฏิบตัิ (Performance Assessment) เป็นวิธีการประเมินงานหรือ
กิจกรรมที่ครูมอบหมายให้นักเรียนปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบถึงผลการพัฒนาของนักเรียน                 
การประเมินลักษณะน้ีครูต้องเตรียมส่ิงส าคัญ 2 ประการ คือ ภาระงาน (Tasks) หรือเกณฑ ์                     
การประเมินกิจกรรมท่ีจะให้นกัเรียนปฏิบตัิ (Scoring Rubrics) การประเมินการปฏิบตัิ จะช่วยตอบ
ค าถามท่ีท าให้เรารู้ว่า “นักเรียนสามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใช้ได้ดีเพียงใด” ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบตัิ
ในระดับชั้นเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องท าความเข้าใจท่ีชัดเจนเกี่ยวกับประเด็น
ต่อไปน้ี 

2.1) ส่ิงท่ีเราต้องการจะจดั (พิจารณาจากมาตรฐาน/ตัวช้ีวดั หรือผลลพัธ์ที่
ตอ้งการ 

2.2) การจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการประเมินการปฏิบตัิ 
2.3) รูปแบบหรือวิธีการประเมินการปฏิบตัิ 
2.4) การสร้างเคร่ืองมือประเมินการปฏิบตัิ 
2.5) การก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน (Rubrics)  

3) การประเมินโดยการใชค้  าถาม (Questioning) ค าถามเป็นวิธีหน่ึงในการกระตุน้/
ช้ีแนะให้นกัเรียนแสดงออกถึงพฒันาการการเรียนรู้ของตนเอง รวมถึงเป็นเคร่ืองมือวดัและประเมิน
เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ดังนั้น เทคนิคการตั้งค  าถามเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน จึงเป็นเร่ือง
ส าคญัยิ่งท่ีครูตอ้งเรียนรู้และน าไปใช้ให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การตั้งค  าถามเพ่ือพฒันานกัเรียนจึง
เป็นกลวิธีส าคญัท่ีครูใช้ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนรวมทั้งเป็นเคร่ืองสะท้อนให้ครูสามารถ
ช่วยเหลือนกัเรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ 

4) การประเมินโดยการการสนทนา (Communication) เป็นการส่ือสาร 2 ทางอีก
ประเภทหน่ึงระหว่างครูกบันักเรียน สามารถด าเนินการเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลก็ได ้โดยทัว่ไปมกั
ใช้อย่างไม่เป็นทางการเพื่อติดตามตรวจสอบว่า นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพียงใด เป็นขอ้มูลส าหรับ
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พฒันา วิธีการน้ีอาจใช้เวลา แต่มีประโยชน์ต่อการคน้หา วินิจฉัย ขอ้ปัญหา ตลอดจนเร่ืองอ่ืนๆ ที่
อาจเป็นปัญหา อุปสรรคต่อการเรียนรู้ เช่นวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกนั เป็นตน้ 

5) การประเมินการสังเกตพฤติกรรม (Behavioral Observation) เป็นการเก็บขอ้มูล
จากการดูการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนโดยไม่ขดัจงัหวะการท างานหรือการคิดของนักเรียน  
การสังเกตพฤติกรรมเป็นส่ิงท่ีท าได้ตลอดเวลา แต่ควรมีกระบวนการและจุดประสงค์ท่ีชัดเจนว่า
ตอ้งการประเมินผลอะไร โดยอาจใชเ้คร่ืองมือ เช่น แบบมาตราประมาณค่า แบบตรวจสอบรายการ 
สมุดจดบนัทึก เพ่ือประเมินนักเรียนตามตวัช้ีวดั และควรสังเกตหลายครั้ ง หลายสถานการณ์ และ
หลายช่วงเวลา เพื่อขจดัความล าเอียง 

6) การประเมินตนเองของนกัเรียน (Student Self - assessment) การประเมินตนเอง 
นบัเป็นทั้งเคร่ืองมือประเมินและเคร่ืองมือพฒันาการเรียนรู้ เพราะท าให้นกัเรียนไดค้ิดใคร่ครวญว่า 
ไดเ้รียนรู้อะไร เรียนรู้อย่างไร และผลงานท่ีท านั้นดีแลว้หรือยงั การประเมินตนเองจึงเป็นวิธีหน่ึงท่ี
จะช่วยพฒันานกัเรียนให้เป็นนกัเรียนที่สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

7) การประเมินโดยเพื่อน (Peer Assessment) เป็นเทคนิคการประเมินอีกรูปแบบ
หน่ึงที่น่าจะน าใชเ้พื่อพฒันานกัเรียนให้เขา้ถึงคุณลกัษณะของงานที่มีคุณภาพ เพราะการที่นกัเรียน
จะบอกไดว้่าช้ินงานนั้นเป็นเช่นไร นกัเรียนตอ้งมีความเขา้ใจอย่างชดัเจนก่อนว่าเขาก าลงัตรวจสอบ
อะไรในงานของเพ่ือน ฉะนั้นครูตอ้งอธิบายผลท่ีคาดหวงัให้นักเรียนทราบก่อนท่ีจะลงมือประเมิน 
การท่ีจะสร้างความมัน่ใจว่านกัเรียนเขา้ใจการประเมินรูปแบบน้ี ควรมีการฝึกนกัเรียน 

สรุปได้ว่า การประเมินผลการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ครูสามารถใช้วิธีการประเมินผล 7 
วิธี คือ 1) การประเมินตามสภาพจริง 2) การประเมินการปฏิบตัิ 3) การประเมินโดยการใชค้  าถาม 4) 
การประเมินโดยการการสนทนา 5) การประเมินการสังเกตพฤติกรรม 6) การประเมินตนเองของ
นกัเรียน และ 7) การประเมินโดยเพื่อน 

 

5. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน (2553: 2-15) ก าหนดกรอบประเมิน
สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือ
ก าหนดและสร้างแบบทดสอบการประเมินสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงการ
ยกระดบัครูทั้งระบบ คณะท างานประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ นกัวิชาการ ผูบ้ริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีและผู ้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์

สมรรถนะครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีประกอบด้วยเจตคติ ค่านิยม 
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ความรู้ ความสามารถและทกัษะที่จ าเป็นของการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาซ่ึงมีสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะประจ าสายงาน ส าหรับสมรรถนะหลกัประกอบด้วยการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบตัิงาน 
การบริการที่ดี  การพัฒนาตัวเอง การท างานเป็นทีม และจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู                       

ส่วนสมรรถนะประจ าสายงานประกอบด้วยการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ การพฒันา
นกัเรียน การบริหารจดัการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจยัเพ่ือพฒันานกัเรียน ภาวะ
ผูน้ าครู การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ประเภทของ
สมรรถนะไว ้2 ประเภท คือ 

1. สมรรถนะหลกั (Core competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  (Working Achievement Motivation) 

หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเน่ือง ตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ 1) ความสามารถใน          
การวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์สังเคราะห์ภารกิจงาน 2) ความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ 3) ความสามารถในการติดตามผลการปฏิบตัิงาน และ

4) ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จ 

1.2 การบริการที่ดี  (Service Mind) หมายถึง ความตั้ งใจและความเต็มใจใน 
การให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่ างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนอง                       
ความต้องการของผูร้ับบริการ  ตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ 1) ความตั้งใจและเต็มใจในการให้บริการ และ           

2) การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ  
1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ 

ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองคค์วามรู้และ
นวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั 1) การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตาม
องคค์วามรู้ใหม่ ทางวิชาการและวิชาชีพ 2) การสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมในการพฒันาองคก์ร
และวิชาชีพ และ 3) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

1.4 การท างานเป็นทีม  (Teamwork) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กับผูอ่ื้นหรือทีมงาน แสดงบทบาท
การเป็นผูน้ าหรือผูต้ามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพ่ือสร้างและด ารงสัมพนัธภาพ
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ของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั               
1) การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน  2) การเสริมแรงให้ก าลังใจเพื่อน
ร่วมงาน 3) การปรับตวัเขา้กบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย 4) การแสดงบทบาทผูน้ าหรือ              

ผูต้าม และ 5) การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู ้อ่ืนในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ                  
ตามเป้าหมาย 

1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู                 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู ้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  ตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ                             
1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  2) มีวินัย และรับผิดชอบในวิชาชีพ  3) การด ารงชีวิตอย่าง

เหมาะสม และ 4) การประพฤติปฏิบตัิตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ 

2.1 การบ ริหารหลัก สูตรและการจัดการ เรียน รู้  (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้
อย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใช้และพฒันาส่ือนวตักรรม

เทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู ้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ตัวบ่งช้ีท่ีส าคญั 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความรู้ ความสามารถใน     
การออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  4) การใช้และพัฒนาส่ือ
นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู้ และ 5) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

2.2 การพัฒ น าผู ้ เรี ยน  (Student Development) หมายถึง  ค วามสาม ารถใน                      

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั 1) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผูเ้รียน 2) การพฒันาทกัษะชีวิต 
และสุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู ้เรียน  3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ                 
ในความเป็นไทยให้กบัผูเ้รียน และ 4) การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

2.3 การบริหารจัดการชั้ น เรียน  (Classroom Management) หมายถึง การจัด

บรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
ตัวบ่งช้ีท่ีส าคัญ 1) จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัยของผูเ้รียน                   
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2) จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา และ 3) ก ากับดูแลชั้นเรียน                   
รายชั้น/รายวิชา 

2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (Analysis & Synthesis 

& Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 
รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ                  
ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั 1) การวิเคราะห์ 2) การสังเคราะห์ และ 3) การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

2.5 ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของครู
ท่ีแสดงถึงความเกี่ยวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู ้บ ริหารสถานศึกษาก่อให้ เกิดพลัง                       
แห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูใ้ห้มีคุณภาพ ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั 1) วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่
ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค ์3) การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
4) การปฏิบตัิงานอย่างไตร่ตรอง และ 5) การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน 

2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมาย ถึง  ก ารประส าน                  
ความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ ตวับ่งช้ีท่ีส าคญั 1) การสร้างความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้  และ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัด                 
การเรียนรู้ 

 ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2556: 15-19) ได้เสนอทกัษะที่จ าเป็นส าหรับครูไทยในอนาคต 
(C-Teacher) ไวอ้ย่างน่าสนใจ 8 ประการคือ 

1. Content ครูต้องมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  เพราะหากครู                         
ไม่เช่ียวชาญในเร่ืองที่สอนหรือถ่ายทอด ก็ไม่สามารถท าให้นักเรียนเรียนรู้ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย                
ที่ก าหนดไว ้

2. Computer (ICT) Integration ครูต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน                

การจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุ ้น                      
ความสนใจให้กบันกัเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วย
ส่งเสริมความรู้และทกัษะที่ตอ้งการไดเ้ป็นอย่างดี 
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3. Constructionist ครูผูส้อนตอ้งเขา้ใจแนวคิดที่ว่า ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ขึ้น
เองได้จากภายในตวัของผูเ้รียนเอง โดยเช่ือมโยงความรู้ เดิมท่ีมีอยู่ภายในเขา้กบัการได้ลงมือปฏิบตัิ
กิจกรรมต่างๆ 

 4. Connectivity ครูตอ้งสามารถจดักิจกรรมให้เช่ือมโยงระหว่างผูเ้รียนดว้ยกัน ผูเ้รียน
กบัครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศึกษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศึกษากับ
ชุมชนเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ที่เป็นประสบการณ์ตรงให้กบันกัเรียน 

5. Collaboration ครูมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้                      
แบบร่วมมือกนัระหว่างนักเรียนกบัครูและนกัเรียนกบันกัเรียนดว้ยกนั เพ่ือฝึกทกัษะการท างานเป็น
ทีม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และทกัษะที่ส าคญัอ่ืนๆ 

6. Communication ครูต้องมีทักษะการส่ือสาร ทั้ งการบรรยาย การยกตัวอย่าง                  
การเลือกใช้ส่ือ การน าเสนอส่ือ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ 

7. Creativity ในยุคสมัยหน้าค รูต้องออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียน รู้                                
จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ด้วยตนเองของผูเ้รียน มากกว่าการเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ 

โดยตรงเพียงอย่างเดียว 
8. Caring ครูต้องมีมุทิตาจิตต่อนักเรียน ต้องแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย              

อย่างจริงใจต่อนักเรียน เพื่อให้นักเรียนเกิดความเช่ือใจ ส่งผลให้เกิดสภาพการเรียนรู้ ตื่นตัว                   
แบบผ่อนคลาย ซ่ึงเป็นสภาพท่ีนกัเรียนจะเรียนรู้ไดด้ีที่สุด 

วิจารณ์  พานิช (2558: 7-9) กล่าวถึง ลักษณะของครูในศตวรรษที่  21 โดยใช้ค  าว่า                         

“ครูเพื่อศิษย”์  ดว้ยหลกั 3R7Cโดยให้ค าอธิบายไวด้งัน้ี 
หลกั 3R คือ 

อ่านออก  (Reading) หมายถึง ความสามารถทางด้านการอ่านภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ ไดถู้กตอ้งตามอกัขระ อ่านแลว้เขา้ใจเน้ือหา และสามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นได ้

เขี ยน ได้  ((W)Riting)  หมายถึง  สามารถ เขี ยนภาษาไทยได้ดี ถูกต้องตาม                        
หลกัภาษาไทยส่ือสารไดต้รงประเด็น ส านวนสละสลวย เขียนภาษาองักฤษที่ใชบ้่อยในวิชาชีพและ

การด าเนินชีวิตได ้
คิดเลขเป็น ((A)Rithmetics) หมายถึง มีความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์พ้ืนฐาน

และสามารถประยุกตใ์ชห้ลกัทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
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หลกั 7C คือ 
1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking & Problem Solving) หมายถึง ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์คิดอย่างเป็นระบบและ

ใชเ้หตุผลในการตดัสินใจ เพื่อแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
2. ทกัษะด้านการสร้างสรรค์และนวตักรรม (Creativity & Innovation (Creativity 

& Innovation) หมายถึง ความสารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์คิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่การสร้างและ
ใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างว ัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural 
understanding) หมายถึง ความเข้าใจในความแตกต่างของบุคคล และยอมรับความหลากหลาย                

ทางวฒันธรรม 
 4. ทักษะด้านความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู ้น า (Collaboration, 

Teamwork & Leadership) หมายถึง ความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กับผูอ่ื้น การท างานเป็นทีม                 
การแสดงภาวะผูน้ า เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

5. ทักษะด้านการส่ือสารสารสน เทศ และรู้ เท่ าทัน ส่ือ (Communications, 

Information & Media literacy) หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ 

6. ทกัษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
& ICT Literacy) หมายถึง ความสามารถทางดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

 7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้  (Career & Learning Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ที่
ของตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 

ครูเพื่อศิษย์ในศตวรรษที่  21 ต้องฝึกฝนตนเองให้มีทักษะในการเป็นโค้ช 
(Coaching) และเป็น “คุณอ านวย” (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ PBL (Project-based learning) 

ของนักเรียน ครูต้องเลิกเป็น “ผูส้อน” เปล่ียนแปลงตัวเองมาเป็นโค้ช หรือ“คุณอ านวย” ของ                 
การเรียนของนักเรียนที่เรียนแบบ PBL ตอ้งออกแบบการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนเรียนรู้ และพฒันา
ทกัษะของตนเองในด้านการเรียนรู้และนวตักรรมได้ตลอดชีวิต ใช้หลักการ การเรียนรู้ แบบที่
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นักเรียนร่วมกันสร้างความรู้เอง คือเรียนรู้โดยการสร้างความรู้และ เรียนรู้เป็นทีม ทักษะด้าน  
การเรียนรู้และนวตักรรมน้ีอยู่ท่ียอดของ Knowledge and Skills Rainbow ซ่ึงเป็นหัวใจของทกัษะ
เพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นใน  
การปฏิบตัิงานของครูในศตวรรษที่ 21 ดงัน้ี 

เฮเลน ฮันท์ล่ี (Helen, H., 2008: 131-132) ก าหนดกลุ่มสมรรถนะส าหรับครูไว้ 6 
สมรรถนะ ดงัน้ี 

1. สมรรถนะดา้นการเตรียมตวัที่ดี คือ การวางแผน (Planning) และการจดัเตรียม
ห้องเรียน (Classroom organization) 

2. สมรรถนะดา้นความรู้ คือ การใชค้วามรู้เป็นฐานในการจดัการเรียนรู้ 
3. สมรรถนะด้านการควบคุม คือ ทักษะความสามารถใช้กลยุทธ์การจัดการ

พฤติกรรมที่เหมาะสมเพื่อควบคุมสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
4. สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ คือ ความสามารถในการส่ือสาร

กบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5. สมรรถนะด้านความเป็นมืออาชีพ คือ ความสามารถในการรักษาความเป็นมือ
อาชีพของตนเองได ้

6. สมรรถนะด้านการตระหนกัรู้ในตนเอง คือ ความสามารถตระหนักถึงตวัเองว่า
เป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู 

ฮาฟฟาห์ แจน (Hafsah, J., 2017: 53) อธิบายลกัษณะของครูในศตวรรษที่ 21 คือ ครูที่

สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ จุดประกายจินตนาการและปลูกฝังความรักในการเรียนรู้ครูในศตวรรษ
ที่ 21 ตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของนักเรียน ตอ้งเตรียมความพร้อมให้ตรงกบัความทา้ทายอนาคต 
และมีหลายลกัษณะท่ีท าให้แตกต่างจากครูแบบดั้งเดิมโดยตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 

1. ครูตอ้งคิดให้กวา้งออกไปในมุมมองของโลก ครูจ าเป็นตอ้งพฒันานักเรียนรุ่น
ใหม่ท่ีคิดและท าหน้าท่ีเป็นพลโลก ดังนั้นครูต้องมีตัวอย่างและเร่ืองเล่าทั่วโลกนอกเหนือจาก              
ความเป็นจริงท่ีคุน้เคยและประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนั 

 2. ครูตอ้งสามารถพฒันาความเขา้ใจเชิงวฒันธรรมและความหลากหลาย นักเรียน
มีการเช่ือมต่อกับคนทัว่โลก และมีนักเรียนไม่น้อยท่ีอยากไปแลกเปล่ียนวฒันธรรมในต่างแดน 
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ความสามารถในการจัดการความแตกต่างทางวฒันธรรม จะท าให้พวกเขามีความสามารถใน 
การแข่งขนัในอนาคต 

3. ครูตอ้งเป็นผูรู้้ทางดา้นเทคโนโลยี ครูทุกคนตอ้งพฒันาทกัษะโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ทกัษะทางเทคโนโลยีครูจ าเป็นตอ้งเพ่ิมระดบัความสามารถของตวัเองดว้ยเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลง
ไป  

 4. ครูตอ้งสร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน ครูควรมีเครือข่ายร่วมกับ
ผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้กับสถานการณ์ในชีวิต
จริง การเชิญผูเ้ช่ียวชาญด้านต่างๆ มาจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
นักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/นักวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้

ของนกัเรียน 
5. ครูตอ้งสร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน 4 ลกัษณะ คือ 1) การจดัการเรียนการสอน

ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 2) ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 3) ครูตอ้งสนบัสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการที่นักเรียนได้คิด และลงมือกระท าด้วยตนเอง (Active 
Learning) ในห้องเรียน และ 4) ครูตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในห้องเรียนที่ส่งเสริม

การอยากเรียนรู้ของนกัเรียน 
โกห์ และ หว่อง (Goh, & Wong, 2014: 73-74) อธิบายกรอบแนวคิดสมรรถนะ                       

ที่จ าเป็นของครู ไวด้งัน้ี 
1. สมรรถนะดา้นการควบคุม (Control) ประกอบดว้ย  

1.1 การจดัการชั้นเรียน ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือการเรียนรู้  

1.2 การจดัการพฤติกรรมนกัเรียนที่ไม่พึงประสงค ์
2. สมรรถนะดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ (Promoting Learning) ประกอบดว้ย  

2.1 วิธีการสอนที่ถูกตอ้ง  
2.2 จดัการเรียนการสอนตามความแตกต่างของผูเ้รียน  
2.3 การใชบ้ทเรียนที่น่าสนใจ 

3. สมรรถนะดา้นความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ประกอบดว้ย  

3.1 การส่ือสารเชิงบวก  
3.2 ไม่อายในการเรียนรู้ 
3.3 เขา้ใจในความแตกต่างทางสังคม  
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3.4 เขา้ใจอารมณ์ของตนเอง  
3.5 สร้างความมัน่ใจในตวัเอง  
3.6 คงไวซ่ึ้งความเป็นมืออาชีพ  

3.7 มีความกระตือรือร้นในวิชาชีพครู  
3.8 ทศันคติที่ดี  
3.9 จริยธรรมการท างานที่ดี  
3.10 คิดนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์

อ่องจิต เมธยะประภาส (2557: 1) อธิบายบทบาทและคุณลกัษณะของครูในศตวรรษ                
ที่ 21 คือ ครูตอ้งเป็นผูแ้นะแนวทาง (guide/coach) ครูเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) และครู

เป็นผูร่้วมเรียนรู้/ร่วมศึกษา (co-learner/co-investigator) และบทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมี
ลกัษณะ 9 ประการ หรือที่เรียกว่า E-teacher ดงัน้ี 

1. Experience มีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ เช่น เรียนส่ือเทคโนโลยี 
Internet 

2. Extended มีทักษะแสวงหาความรู้ใหม่ๆเพื่อขยายองค์ความรู้ของตนเอง

ตลอดเวลาผ่านทางส่ือเทคโนโลยี 
3. Expanded มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรู้ของตนเองสู่นกัเรียน

ผ่านส่ือเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
4. Exploration มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเน้ือหาความรู้หรือ

เน้ือหาท่ีทนัสมยัเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนผ่านส่ือเทคโนโลยี 

5. Evaluation เป็นนักประเมินที่ดีมีความบริสุทธ์ิและยุติธรรมและสามารถใช้
เทคโนโลยีในการประเมิน 

6. End-User เป็นผูใ้ชส่ื้อเทคโนโลยี (user) อย่างคุม้ค่า และใชไ้ดอ้ย่างหลากหลาย 
7. Enabler สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน เน้ือหาและส่ือการเรียนรู้ได ้            

อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. Engagement ต้องร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกันผ่านส่ือเทคโนโลยี                  

จนพฒันาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เกิดชุมชนครูบน website 
9. Efficient and Effective สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทั้งในฐานะท่ีเป็นผูผ้ลิตความรู้ผูก้ระจายความรู้และผูใ้ชค้วามรู้ 
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ฉัตรชัย หวังมีจงมี และองอาจ นัยพัฒน์ (2560: 47-59) กล่าวว่า สมรรถนะครู  ใน 
การจดัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ ดงัน้ี 

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การจัด 

การเรียนการสอน ปัจจุบนัครูจะใชว้ิธีสอนที่ยึดครูเป็นศูนยก์ลาง (Teacher - Centered Method) เป็น
การสอนที่ครูเป็นผูส้อน ครูเป็นผูด้  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ การจดัการเรียน
การสอนหรือการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้น Ketevan Kobalia & Elza Garakanidze (2010 
อา้งถึงใน ฉัตรชัย หวงัมีจงมี และองอาจ นยัพฒัน์, 2560: 53)) ไดท้ าการวิจยัและให้แนวทางการจดั
การศึกษาว่า จะต้องเปล่ียนแปลงยุทธศาสตร์ทางการศึกษาคือการเปล่ียนวิธีการสอนจากเดิม                   
ครู - หนังสือ - นักเรียน เป็นวิธีการสอนแบบใหม่คือ นักเรียน - หนังสือเรียน - ครู ซ่ึงสะท้อนให้

เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 นั้ น จะต้องปรับเปล่ียนให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางให้
นกัเรียนเป็นนกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

2. สมรรถนะด้านการวดัประเมินผลเพื่อการพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่าง
หลากหลายระหว่างบุคคล ครูต้องมีสมรรถนะ การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทาง            
การประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร

มากน้อยเพียงใด ในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการวดัที่เปล่ียนไปจากเดิม คือจากเดิมเป็นการวดั               
เพื่อตดัสินผลการเรียนรู้ซ่ึงจะขึ้นอยู่กบัการทดสอบและนกัเรียนจะตอ้งพยายามหาค าตอบที่ถูกตอ้ง
เพื่อใช้ในการท าขอ้สอบ แต่ในการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 นั้น วิจารณ์ พานิช (2558 
อา้งถึงใน ฉัตรชัย หวงัมีจงมี และองอาจ นัยพฒัน์, 2560: 54) ระบุว่า กระบวนการเรียน การสอน 
การไดร้ับความรู้ และการตรวจสอบความรู้ คือกระบวนการเดียวกนั และเกิดขึ้นพร้อมๆ กนัในขณะ

ท่ีมีการเรียนการสอนเกิดขึ้น การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงมุมมองของนกัเรียนดว้ย 

3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี และการรู้เท่าทันส่ือ  ครูทุกคน
จะต้องมีความสามารถเร่ืองการใช้คอมพิวเตอร์ระดับพ้ืนฐานและความสามารถด้านการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเป็นสมรรถนะจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของครูระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดว้ยระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ก้าวหน้า และรูปแบบการส่ือสารท่ีทนัสมยัมากยิ่งขึ้น เคร่ืองมือและช่องทางใน 

การติดต่อส่ือสารที่ทนัสมยั รวดเร็วทนัใจ ใชง้านง่าย ราคาประหยดั โทรศพัทม์ือถือเป็นเคร่ืองมือที่
ท าให้เราเขา้ถึงบุคคลหรือกลุ่มคน เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและแหล่งความรู้ ท าให้นกัเรียนสามารถที่จะ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว แต่เน่ืองจากนักเรียนยงัขาดวุฒิภาวะ  ขาดความสามารถใน     
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การคิดวิเคราะห์เน้ือหาท่ีมากบัส่ืออย่างเหมาะสม แมแ้ต่พ่อแม่ผูป้กครอง หรือครูผูส้อนเอง ก็ยงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการเท่าทนัส่ือ ครูจึงตอ้งท าหนา้ท่ีช้ีแนะและแนะน าการใชเ้ทคโนโลยี
อย่างถูกตอ้ง 

4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  จากการที่โลก
พฒันาไปทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง แต่ส่ิงท่ีไม่พัฒนาไปพร้อมด้วย คือ คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือการสอนนักเรียนให้เป็นคนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมนั้น ครูจ าเป็นต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมดว้ย กอปรกบัพุทธศาสนา คือศาสนาประจ าชาติไทยซ่ึงเป็นศูนยร์วมของจิตใจ เป็นที่รวม
ของกิจกรรม พิธีการต่างๆ ในการด าเนินชีวิต และจากศาสนาน้ีเองเป็นพ้ืนฐานของคุณธรรม
จริยธรรมและศีลธรรมของคนในดา้นต่างๆ ดงันั้น คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

จึงเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นต่อครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ดังเช่น พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์(2558 อา้งถึงใน 
ฉัตรชยั หวงัมีจงมี และองอาจ นยัพฒัน์, 2560: 56) กล่าวไวว้่า การพฒันาครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 
ก็ตอ้งเป็นการพฒันาให้ครูไทยมีทกัษะ 7c ของครูมืออาชีพควบคู่ไปกบัการเป็นครูผูม้ีจิตวิญญาณครู 
มีคุณธรรมจรรยาบรรณครู หรือเรียกรวมว่า ความเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม หรือเป็น Ethics 
Character ประกอบด้วย 1. ความรักและความเมตตาต่อศิษย ์และ 2. การเป็นตน้แบบ แบบอย่างท่ีดี 

เป็นตวัอย่างท่ีดี  
5. สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน การท างาน

เป็นทีม ช่องทางหน่ึงนั้น ไม่เพียงเฉพาะจ ากัดอยู่แค่ในโรงเรียนเพียงอย่างเดียว เพราะในแต่ละชั้น
เรียนจะมีนักเรียนท่ีมีความสามารถท่ีหลากหลายและแตกต่างกัน ดังนั้น ครูทุกคนมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะตอ้งแสวงหาวิธีการที่จะช่วยให้นกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ ดงัที่โครงการการพฒันา

ชุมชนครูผู ้เรียนรู้บนฐานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning 
Community หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจกนัของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และมหาวิทยาลยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิไปท่ีนักเรียน เพื่อให้นักเรียน
สามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน จนเกิดเป็นวฒันธรรมหรือชุมชนของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในโรงเรียนหรือ
ต่างโรงเรียนกนั 

6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม  ความทันสมัยของการคมนาคมและ            
การส่ือสารรูปแบบใหม่ๆ ท าให้โลกปัจจุบนัท่ีแคบลง การยา้ยถ่ินฐานท าไดส้ะดวกขึ้น ไม่ว่าจะเพ่ือ
ประโยชน์ทางการงาน การสร้างครอบครัวใหม่หรือแม้แต่การศึกษา จึงท าให้ในโรงเรียนมี 
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ความหลากหลายของเช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม ดงันั้น ครูจึงตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองดงักล่าว 
และสามารถที่จะถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้ ดังเช่น Lynch & Hanson (1998, อ้างถึงใน  
ณิชาภา จนัทร์เพญ็, 2556: 1162) อธิบายไวว้่าผูท้ี่มีสมรรถนะขา้มวฒันธรรม คือผูท้ี่มีความสามารถ

ในการคิด รู้สึก และแสดงออกในทางที่ยอมรับ เคารพในความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ สังคม 
วฒันธรรม และภาษา ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบั วิจารณ์ พานิช. (2558: 19) ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 
ที่คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาล ไปจนถึงมหาวิทยาลยั และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C ซ่ึงทกัษะ
ด้ านความ เข้าใจ  ต่ างว ัฒ นธรรม  ต่ างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural Understanding) เป็ น
องคป์ระกอบหน่ึงในนั้น  

7. สมรรถนะด้านการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและแนะแนวทาง ศตวรรษที่ 21 

เทคโนโลยีสารสนเทศก้าวหน้าไปมาก หากจะให้ครูสอนแบบเดิมอยู่คงเป็นไปได้ยาก การปรับตวั
ให้เขา้กับสถานการณ์เช่นน้ีจึงถือเป็นส่ิงส าคญั เดิมครูมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้ให้กับศิษย ์
แต่ครูในศตวรรษใหม่จึงจ าตอ้งเปล่ียนบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้แทน โดยท า
หนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยให้ผูเ้รียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหา
ความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเองให้มากที่สุด ในการพฒันาทกัษะด้านการจดัการเรียนรู้ในชั้น

เรียนเป็นจุดส าคัญ ที่ต้องท าให้ครูไทยปรับวิธีเปล่ียนวิธีสอน โดยให้เด็กมีส่วนร่วมในการคิด                  
ท า พูด มากขึ้น เพ่ือค้นหา สร้างความรู้ด้วยตนเอง ส่วนครูต้องสอนให้น้อยลง แต่กลับไปเป็น                  
ผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ให้มากขึ้น กระตุน้ให้เด็กแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยุกต์
ความรู้ ในการพฒันาศกัยภาพให้ครูไทยได้มีทกัษะ 7C ของครูมืออาชีพนั้น ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญั 
คือ การใชร้ะบบช้ีแนะ (Coaching) และกระบวนการพ่ีเล้ียง (Mentoring) 

ธันยพร พรมการ (2559: 95) กล่าวถึงสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ                 
ที่ 21 ประกอบดว้ย 10 สมรรถนะ คือ  

1. ดา้นการเป็นนกัประเมินที่ดี 
2. ดา้นความรู้ ความสามารถและการปรับตวั  
3. ดา้นทกัษะการส่ือสาร  
4. ดา้นทกัษะการสอนและการจดัการเรียนรู้อย่างเช่ียวชาญ  

5. ดา้นสมรรถนะทางวฒันธรรม  
6. ดา้นความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสาร  
7. ดา้นจิตวิญญาณความเป็นครู 
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8. ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
9. ดา้นทกัษะทางวฒันธรรม  
10. ดา้นการพฒันาตนเองเพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

จากเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับสมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ผูว้ิจยั
น ามาสังเคราะห์สมรรถนะการจดัการเชิงรุกของครู ดงัตารางท่ี 2.2  

 

ตาราง 2.2 การสังเคราะห์สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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มีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอน               
เป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่
อย่างต่อเน่ือง 

✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ - 6 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และ
รู้เท่าทนัส่ือ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ 7 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ ✓ ✓ - - - ✓ - ✓ 4 

การสร้างการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ✓ - - - - - - ✓ 2 
การส่ือสาร ✓ - - ✓ - - ✓ - 3 
ความคิดสร้างสรรค ์ ✓ - ✓ - - - - - 2 
เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ 6 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ                    
ในการแกปั้ญหา 

- - ✓ - - - - - 1 

การท างานเป็นทีม - - ✓ - ✓ - - - 2 
การปรับตวั และความยืดหยุ่น - - ✓ ✓  - - - 2 
การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก   - ✓ ✓ - ✓ - - ✓ 4 
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ตาราง 2.2 (ต่อ) 
 

สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
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การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ - - - ✓ - ✓ ✓ ✓ 4 
การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่าง            
ที่ดี 

- - - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

การจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน                    
เป็นส าคญั 

- - - - ✓ - - ✓ 2 

การเป็นนกัประเมินที่ดี - ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 4 

 
 จากตาราง 2.2 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูจากเอกสารและ
งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยใชเ้กณฑใ์นการคดัเลือกสมรรถนะที่มี

ระดับคะแนนมากกว่า 4 ขึ้นไป ใชใ้นการวิจยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ย 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู ประกอบด้วย สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ สมรรถนะการมี
ความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง สมรรถนะการเขา้
ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมือ
อาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวย

ความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี โดยผูว้ิจยัสังเคราะห์นิยามศพัทเ์ชิงปฏิบตัิการ
ส าหรับการวิจยัน้ีตามสมรรถนะต่างๆ ดงัน้ี 
 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ หมายถึง ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจดัการเรียนการสอน  ความสามารถในการเข้าถึง ค้นหา วิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆ ความสามารถ                 
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ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์คิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่การสร้างและใช้องค์ความรู้หรือนวตักรรม                 
ในการพฒันางาน 

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง หมายถึง มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 

สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง สามารถพัฒนาความเข้าใจ      
เชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตัวบุคคล และความสามารถในการจัดการ                    
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง  จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ                  
การเรียนรู้ การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรม                
การเรียนการสอน อุปกรณ์ที่ เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุ ้นการเรียนรู้ ให้แก่นักเรียนได ้                  
อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง ความสามารถในการปรับตวั
ต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของตนเองและสังคม การเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้้วยตนเอง ตระหนัก
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง  ความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่ม        
ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้กับ
สถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน เช่น 
พานกัเรียนไปพบผูรู้้/นกัวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก หมายถึง  การเปล่ียนบทบาทผู ้อ  านวย                    
ความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการ
การมีส่วนร่วมมากขึ้น 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทาง    
การประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
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มากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกตนักเรียน      
ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

   

6. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 ช่ือโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ท่ีตั้ง 47 หมู่ 8 ต าบลสวนใหญ่ อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดั
นนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

ถึงระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เน้ือท่ี 16 ไร่ 2 งาน 66 ตารางวา เขตพ้ืนท่ีบริการ ได้แก่ เขตอ าเภอ
เมืองนนทบุรี ซ่ึงประกอบดว้ยต าบลสวนใหญ่ ต าบลบางเขน ต าบลตลาดขวญั ต าบลบางไผ่ ต าบล
บางศรีเมือง ต าบลบางกระสอ เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ได้แก่ เขตบางซ่ือ (แขวงวงศ์สว่าง              
แขวงบางซ่ือ) เขตบางพลดั (แขวงบางออ้) 

นโยบายของโรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  

วิสัยทัศน์ “พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม สู่สังคมดว้ยมาตรฐานคุณภาพสากล” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้  ทักษะชีวิต คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะ                       

อนัพึงประสงค ์
2. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พฒันาระบบบริหารจดัการศึกษา โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ 

1. พฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานสากล 
2. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนโดยการจดักิจกรรมสร้างสรรค์ 
3. พฒันาศกัยภาพผูเ้รียนโดยการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ 
4. พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
5. สร้างค่านิยมท่ีพึงประสงคแ์ละภาคภูมิใจในสถาบนั 

6. พฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้  
7. ส่งเสริมองคก์รและเครือข่ายเพื่อให้มีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัการศึกษา  
8. บริหารจดัการองคก์รดว้ยระบบคุณภาพมาตรฐาน  
9. จดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
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เป้าประสงค์ 

1. ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะชีวิตที่จ าเป็นตามหลกัสูตร 
2. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
3. ครูไดร้ับการพฒันาองคค์วามรู้สมรรถนะวิชาชีพของครู 
4. สถานศึกษามีระบบบริหารจดัการที่มีคุณภาพ 
5. สถานศึกษามีเครือข่ายร่วมบริหารจดัการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม 

 ค่านิยมองค์กร (Core value) 

 
 วัฒนธรรมองค์กร 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามไดก้ าหนดวฒันธรรมองคก์รเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ คือ KMA  

K : Knowledge with ethics คือ ความรู้คู่คุณธรรม 
M : Management under quality system คือการจดัการดว้ยระบบคุณภาพ  
A : Attitude คือ มีทศันคติที่ดีในการท างาน 

“บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ภายใตค้วามรู้ คู่คณุธรรม และมีทศันคติที่ดีในการท างาน” 
 จากค่านิยมองค์กรและวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา                     

ให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยหลกัการบริหารจดัการดว้ยระบบ
คุณภาพ ภายใต้ความรู้ คู่คุณธรรม และมีทัศนคติที่ดีในการท างาน โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม              
มี ก า ร ก าห น ด  “KHEMA Administrative Model”  ที่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  K – H – E – M – A                               
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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K : Knowledge Strategy หมายถึง การวางแผนในการพัฒนาความรู้ความสามารถ                    
ที่ เป็นสมรรถนะของครู ประเมินความรู้ของครูโดยการสังเคราะห์ วิเคราะห์สภาพปัญหา                       
ด้วยการศึกษาขอ้มูลอย่างเป็นระบบ รอบคอบ และถูกตอ้ง เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการพัฒนา

สมรรถนะของครูต่อไป  
H  : Hone Ability หมายถึง การพัฒนาความรู้ให้กับครูในหลากหลายวิธี ทั้ งท่ีเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ เรียนรู้จากส่ือสังคมออนไลน์ เช่น 
YouTube , E-book ,E-Library, อบรม Online และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูด้วยความจริงใจต่อ
กนั มีความรักและสามคัคีกนั เป็นการพฒันาตามล าดบัขั้นตอน ตามความส าคญั โดยน านวตักรรม
และเทคโนโลยี มาใช้ในการด าเนินงาน ซ่ึงการพัฒนาเป็นไปตามบริบทของรายวิชาที่ค รู                     

จดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเหมาะสม โดยการมีส่วนร่วม  
E : Evaluation All หมายถึง การวดัผลและประเมินผลอย่างรอบดา้นแบบองคร์วมโดย

การมีส่วนร่วม และตามสภาพจริง  
M : Mentor Mindset หมายถึง การปรับเปล่ียนแนวคิดของครูให้มีทัศนคติที่ดีต่อ                

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยการพฒันาตามล าดบัขั้นตอน มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยี มาใช้

ในการพัฒนาสมรรถนะของครูและการจัดการเรียนรู้  สามารถน าภูมิ ปัญญ าท้องถ่ินและ
ทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ ครูมีความจริงใจต่อกันใน  
การแบ่งปันความรู้ มีความรักและสามคัคีกันในการให้ความร่วมมือเพื่อพฒันาจดัการเรียนรู้เชิงรุก             
ตามเป้าหมายความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา  

A : Accommodate Change หมายถึง การยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เป็น 

การจดัการศึกษาที่ท าให้นักเรียนเกิดทกัษะกระบวนการคิดในการปรับตวัอย่างรวดเร็ว และน าไป
ประยุกต์ใช้ โดยค านึงถึงมีความซ่ือสัตย ์สุจริต ความประหยดั เรียบง่าย และได้ประโยชน์สูงสุด               
ต่อส่วนรวม 

 

7. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7.1 งานวิจัยเกี่ยวกบัสมรรถนะครู 

ชรอยวรรณ ประเสริฐผล และคณะ (2556: 43) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อพัฒนา
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1. ศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา โดยการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบตัิเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ จ านวน 12 คน 2. 

การสร้างรูปแบบการพฒันาสมารถนะด้านการจดัการเรยนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา โดยการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยเทคนิคการสนทนากลุ่ม  
การตรวจสอบเอกสาร โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน 3. การประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะ ดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา โดย
การสัมมนารับฟังความคิดเห็น กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 80 คน การวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพฒันาสมรรถนะ

ดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 วตัถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่  2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษา องคป์ระกอบท่ี 3 สมรรถนะดา้น
การจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา องค์ประกอบที่ 4 หลักการใน 

การพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา และ
องคป์ระกอบท่ี 5 เงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัด 
การเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกันว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตามข้อเสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการจัด 
การเรียนรู้ของครูใหม่เอกชนประเภทสามญัศึกษา องคป์ระกอบที่ 2 วิธีการพฒันาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใหม่เอกชนประเภทสามัญศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 เงื่อนไขแห่ง
ความส าเร็จในการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่เอกชนประเภทสามญัศึกษา  

3. ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะด้านการจดัการเรียนรู้ของครูใหม่เอกชนประเภท
สามญัศึกษา พบว่า ผลการประเมินด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยภาพรวมมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดบัมาก 
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ณัฐธิดา ภู่จีบ (2559: บทคัดย่อ) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรับครู
ทศันศิลป์ในโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทัศนศิลป์ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  

2) พฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทศันศิลป์ ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
และ 3) เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทศันศิลป์ ในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด สพม. ทั่วประเทศ จ านวน 400 
โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลคือครูทศันศิลป์ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี 
PNIModified ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนั สภาพอนัพึงประสงคข์องการพฒันาสมรรถนะการสอน

ส าหรับครูทัศนศิลป์ ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในส่วนของพิธีพฒันาพบว่ามีขอ้ที่มีค่าล าดับ
ความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงกว่าค่ากลาง 4 วิธี คือการจดัการความรู้ มีล าดับความตอ้งการ
จ าเป็นสูงสุด รองมาคือการฝึกอบรม การสอนงาน และระบบพ่ีเล้ียง ตามล าดับ ในส่วนของ
สมรรถนะพบข้อท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงครบทั้ง 5 ด้าน เมื่อสังเคราะห์รูปแบบสรุปได้ว่า 
สมรรถนะที่ควรพัฒนาอันดับแรก คือ ทักษะ และการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

รองลงมาคือความรู้  คุณลักษณะ และมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม ตามล าดับ ส าหรับ  
ความเหมาะสมของรูปแบบวิธีการพบว่าการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้และทักษะ ควรใช้วิธี  
การฝึกอบรม การสอนงาน และการจดัการความรู้ ดา้นคุณลกัษณะควรให้การจดัการความรู้ ในส่วน
ของการพฒันาสมรรถนะด้านมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม ควรใชก้ารจดัการความรู้ และระบบ  
พ่ีเล้ียง และส าหรับการพฒันาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตควรใชก้ารจดัการความรู้ ระบบพ่ีเล้ียง 

และการฝึกอบรม ส าหรับรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นมีช่ือว่า “รูปแบบการพฒันาสมรรนุการสอนส าหรับ
ครูทศันศิลป์ ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา” ในดา้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบ ผลการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ซ่ึงมีส่วนประกอบที่
ส าคัญ 7 ส่วน ได้แก่ 1. ช่ือรูปแบบ 2. หลักการและควาส าคัญ 3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
4. องค์ประกอบของรูปแบบ โดยประกอบดว้ยรูปแบบการพฒันา 4 องคป์ระกอบท่ีแตกต่างกนั คือ 
การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การฝึกอบรม และการจดัการความรู้ ท่ีมุ่งพฒันาสมรรถนะหลกั 5 ส่วน 

คือ ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ จริยธรรมและค่านิยม และการพฒันาตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. กลไกการสนับสนุนรูปแบบ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ การสนับสนุน การพัฒนาตนเอง  
การประเมินอย่างสม ่าเสมอ และการจดัการความรู้ 6. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้และ                     
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7. ประโยชน์ที่ไดร้ับ ดา้นผลการทดลองชู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการสอนส าหรับครูทศันศิลป์ 
ในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา พบว่า ผูเ้ขา้รับการทดลองมีสมรรถนะการสอนทศันศิลป์สูงขึ้นอย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช้ ประกอบด้วย 1. การน า

รูปแบบไปใช้ควรพิจารณาบริบทของครูเพื่อก าหนดกรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนา  
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาควรให้ความส าคญัและมุ่งเน้นการพฒันาผ่านรูปแบบที่เหมาะสม
กับแต่ละบริบทสมรรถนะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
3. ควรมีการจดัการความรู้อย่างต่อเน่ืองและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจดัการ
ความรู้ และ 4. ควรมีการวดัระดับสมรรถนะทั้ง 5 ด้านของครูก่อนการเขา้โปรแกรมพฒันา เพื่อจะ
ไดจ้ดัรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมและตรงกบัสมรรถนะที่จ าเป็น 

ยศ สามเมือง ประจญ กิ่งม่ิงแฮ และบุษกร สุขแสน (2561: 133) ศึกษารูปแบบการพฒันา
สมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและ  
ความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัอุดรธานี เพื่อก าหนด
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจังหวดัอุดรธานี เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 30 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ

ประเมินแบบแปลความหมายค่าเฉล่ียโดยใช้สถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1. ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมพิจารณาเป็นรายด้าน ภาพรวมปัญหาค่าเฉล่ียมากที่สุด  
1) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร  2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะด้าน 
การบริหารจดัการชั้นเรียน และความตอ้งการเฉล่ียสูงสุดคือ 1) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้  และ 3) สมรรถนะด้านการประกัน
คุณภาพ 2. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัอุดรธานี 14 รูปแบบ  
3. ประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจังหวดัอุดรธานี 4 ด้าน คือ 
ประเมินมาตรฐานความเป็นไปได้ ประเมินมาตรฐานด้านเป็นประโยชน์ ประเมินมาตรฐานด้าน
ความเหมาะสม และประเมินมาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม พบว่า ทุกด้าน มีค่าเฉล่ีย
มากกว่า 3.51 สรุปว่าผ่านการประเมินสามารถน าไปใชป้ฏิบตัิจริงได ้

อริสา นพคุณ บรรจบ บุญจันทร์ และสุวิมล ตั้ งประเสริฐ (2561: 232) ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความตอ้งการแลว้ท าการสร้างรูปแบบ ประเมินรูปแบ และเสนอแนวทาง  
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การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู จ านวน 375 คน ผูท้รงคุณวุฒิประเมินรูปแบบด้านความถูกตอ้ง
และความเหมาะสม จ านวน 9 คน ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ จ านวน 30 คน เคร่ืองมือ

ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครู แบบประเมิน  
ความถูกตอ้งและความเหมาะสม แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส าหรับขอ้มูลเชิง
คุณภาพวิเคราะห์โดยการสรุปเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความต้องการพัฒนา
สมรรถนะครูอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน คือ นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการศึกษา รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูที่สร้าง

ขึ้นมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร เน้ือหาของหลักสูตร 
กระบวนการพัฒนา และการวดัและประเมินผล โดยมีผลการประเมินด้านความถูกต้องและ  
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นไปได้และด้านความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
และแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูที่ส าคญั คือ การสนบัสนุนครูให้ได้รับการพฒันาตนเองด้าน
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างแทจ้ริง 

นิตยา เกิดแยม้ วิสุทธ์ิ วิจิตรพชัราภรณ์ อจัฉรา นิยมาภา และสุพจน์ เกิดสุวรรณ์ (2562: 83 - 
89) ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยส าหรับครูของ
มหาวิทยาลยัเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อเสนอรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การวิจัยส าหรับครูมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาสมรรถนะการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร ดัชนีความต้องการล าดับความส าคัญในการพัฒนา

สมรรถนะการวิจัย ส าหรับครูมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานครและน าเสนอรูปแบบ                  
การพฒันาสมรรถนะการวิจยัส าหรับครูมหาวิทยาลยัเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประชากรเป็นครู
จากมหาวิทยาลยัเอกชน 15 แห่งในกรุงเทพมหานคร ครู 3,492 คนกลุ่มตวัอย่างคือครู 350 คนโดย
วิธีแบ่งชั้นและสัดส่วนอย่างง่าย เคร่ืองมือ ได้แก่ การวิเคราะห์เน้ือหาเอกสารสัมภาษณ์และ                  
การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดัชนี
ความต้องการล าดับความส าคัญ (PNI Modified) และวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า

ความสามารถในการวิจยัของครูในมหาวิทยาลยัเอกชน ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นการวิจยัทกัษะการวิจยัและ
ทศันคติในการวิจัยอยู่ในระดับปานกลาง ความสามารถในการวิจยัที่ตอ้งการอยู่ในระดับมากคือ
ความรู้ดา้นการวิจยัระดบัล่างคือทกัษะการวิจยัและระดบัต ่าสุดคือทศันคติในการวิจยั ความตอ้งการ
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ความสามารถในการวิจยัด้านความรู้ด้านการวิจยัอยู่ในระดับสูง (PNI Modified = 0.37) ตามด้วย
ทกัษะการวิจยั (PNI Modified = 0.32) และประการสุดทา้ยคือทศันคติในการวิจยั (PNI Modified = 
0.23) ผลการวิจัยพบ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยส าหรับครูมหาวิทยาลัยเอกชนใน

กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 3 ส่วน ดังน้ี  1) แกนน า ประกอบด้วย การน าหลักการพัฒนา
ความสามารถ วตัถุประสงค์และสาระการพัฒนาขีดความสามารถ  2) การพัฒนาสมรรถนะด้าน 
การวิจัยส าหรับครูของมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังน้ี                          
1) สมรรถนะท่ีมหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น ได้แก่ การบริหารงานวิจยัระบบทีม วิจยัระบบท่ีปรึกษา
เครือข่าย ระบบการฝึกอบรมและบรรยากาศการเรียนรู้  2) สมรรถนะที่พฒันาตนเอง ไดแ้ก่ ความรู้
ความเข้าใจในการวิจัย ทักษะการวิจัย การวิจัยด้านสุขภาพจิต การวิจัยการพัฒนาเครือข่าย  

การ วางแผนพฒันาตนเอง การพฒันาองค์ความรู้และผลของการวิจยั และ 3) ปัจจยัแห่งความส าเร็จ 
ได้แก่ นโยบายมหาวิทยาลัย การจัดการคณะและการประเมินผล รูปแบบมีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดม้ากที่สุด 

ประกิต ปอคูสุวรรณ  สุเมธ งามกนก และสมพงษ์ ป้ันหุ่น (2562: 19 - 23) ศึกษาเกี่ยวกับ 
การพฒันาหลกัสูตรเสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารจดัการการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา โดย

มีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) วิเคราะห์สมรรถภาพและความตอ้งการจ าเป็นของครูในเร่ืองการเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจัดการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา 2) พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง
สมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา และ 3) ศึกษาผลการใช้หลกัสูตร
เสริมสร้างสมรรถภาพการบริหารการจดัการสอนของครูระดับอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน ได้มาโดยการสุ่มและการเลือกแบบสมคัรใจเคร่ืองมือ มี 4 อย่าง คือ แบบประเมิน แบบทดสอบ 

แบบวดัเจตคติและแบบประเมินทักษะ ผลการศึกษา พบว่า ความต้องการ จ าเป็นของครู ใน                    
การส่งเสริมสมรรถภาพการบริหารการจัดการสอน ได้แก่การเตรียมแผนการสอน การบริหาร
จดัการชั้นเรียน การจดัการเรียนรู้ เทคโนโลยีทางการศึกษา การสอดแทรกศีลธรรมจริยธรรม การท า
วิจัยในชั้นเรียน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หลักสูตรส่งเสริมสมรรถภาพการบริหาร                    
การจดัการสอนของครูระดบัอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย หลกัการ จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ การเรียนรู้ 
กิจกรรมการสอน ส่ือการสอนและการวดั ประเมินผล พบว่า หลกัสูตรมีความเหมาะสม สามารถ

น ามาใช้ได้จริง และผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า ความรู้ เจตคติ  เกี่ยวกับสมรรถภาพ                       
การบริหารการจัดการสอนของครูมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อ
หลกัสูตรในระดบัมากที่สุด 
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สกุณา ป้ันทอง นิพนธ์ วรรณเวช และพงษ์ศักดิ์  รวมชมรัตน์ (2562: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับการพฒันารูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

ประกอบด้วยสมรรถนะ 10 ด้าน คือ ภาวะผูน้ า การบริหารเชิงกลยุทธ์ ความรู้ความสามารถใน
วิชาชีพ การส่ือสารและการสร้างสัมพันธภาพชุมชน คุณธรรมและจริยธรรม เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารการจดัการองคก์ร การบริหารการเปล่ียนแปลง
และการท างานเป็นทีม ส่วนการประเมินรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมส่งเสริม
การปกครองทอ้งถ่ิน สามารถน าไปปฏิบตัิในระดบัดี 

ยุภาลัย มะลิซ้อน และกาญจน์ เรืองมนตรี (2563: 236 - 241) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่                    
พึงประสงคข์อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา  2) พฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งเป็น 
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

กลุ่มตวัอย่าง 322 คน ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ระยะที่ 2 การพฒันาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการวิจยัเชิงปฏิบัติการ 2 วงรอบ คือ วงรอบที่ 1 ใช้กลยุทธ์ 
การประชุมเชิงปฏิบตัิการและการนิเทศภายใน วงรอบที่ 2 ใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบพ่ีเล้ียงมีกลุ่มผู ้
ร่วมศึกษาคน้ควา้ 6 คน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 24 คน ผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวม

ขอ้มูล คือ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน และแบบสังเกต ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
ปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง                
ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง สภาพท่ีพึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการออกแบบการเรียนรู้ การพฒันาสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                             

มีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้และสามารถการจัดการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้                     
เชิงรุกไดใ้นระดบัมาก  
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บุญฤดี อุดมผล พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ และระวิง เรืองสังข์ (2563: บทคดัย่อ) ศึกษา
เกี่ยวกับการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการ ของนักเรียน
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั ผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะความเป็นครูของนักเรียนคณะครุ

ศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั มีดังน้ี 1) นักเรียนขาดความเช่ือมโยงเน้ือหากับวิธีการจัดการเรียนรู้                
2) นักเรียนขาดจิตวิญญาณความเป็นครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 3) นักเรียนไม่สามารถจัด                  
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด และทักษะในศตวรรษที่  21 4) นักเรียนขาดการมีจิตอาสา 
ความสัมพันธ์กับผูป้กครอง ชุมชนและการสร้างเครือข่าย 5) สมรรถนะความเป็นครูที่นักเรียน                
ควรได้รับการเสริมสร้าง มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ด้านความรอบรู้ของครู 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพฒันานักเรียน องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นการปฏิบตัิ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี องค์ประกอบที่ 4 ด้านการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ องค์ประกอบท่ี 5 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครองและชุมชน ส าหรับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการของนักเรียนคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ                        
มี 5 องคป์ระกอบหลกัคือ หลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิง
พุทธบูรณาการ การน ารูปแบบไปใช้ และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ โดยกระบวนการ

เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการ ประกอบด้วย 5 ส่วนคือ 1) องค์ประกอบของ
สมรรถนะความเป็นครูของนักเรียน 2) ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธ      
บูรณาการ 3) หลกัธรรมในการเสริมสมรรถนะความเป็นครู 4) โครงการและกิจกรรมเสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นครูพุทธบูรณาการ 5) การประเมินสมรรถนะความเป็นครู ซ่ึงผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญก่อนน าไปใชจ้ริงทุกองคป์ระกอบของรูปแบบ เหมาะสม

และสอดคล้องกับการสร้างสมรรถนะความเป็นครูของนักเรียน การน าไปทดลองใช้ พบว่า                         
มีค่าเฉล่ียคะแนนสมรรถนะความเป็นครู หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ                    
การเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นครูเชิงพุทธบูรณาการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

ภทัราพร เกษสังข์ อนุภูมิ ค  ายงั กฤศนรัตน์ พุทธเสน และอรวรรณ เกษสังข ์(2562: 137 - 
143) ศึกษาเกี่ยวกับ สมรรถนะและการประเมินความต้องการจ าเป็นเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู                        
ในศตวรรษที่ 21 ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม จงัหวดัเลย โดยมี

วตัถุประสงค์ ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและความคาดหวงัสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษ
ที่ 21 2) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21และ  
3) ศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
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สังคมศึกษา ศาสนาและ วฒันธรรม จงัหวดัเลย ตัวอย่างท่ีใช้ในการการวิจยัครั้ งน้ีได้แก่ ครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ที่ปฏิบตัิหน้าที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 
และโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัเลยจ านวน 240 คน โดยการสุ่มแบบ แบ่งชั้น ตามสัดส่วน 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 โดยเลือก แบบ
เจาะจง  จ านวน 12 คน เคร่ืองมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเด็นสนทนากลุ่ม และแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน ได้แก่ความถ่ี ร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ประเมินความต้องการ จ าเป็น โดยการหาค่า Modified Priority Needs Index (PNI 
modified) ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่ เป็นจริงสมรรถนะ วิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ของครู             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาองค์ประกอบแต่ละด้านของสมรรถนะ นอกจากนั้น                 

ยงัพบว่า ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน สภาพเป็นจริงมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด รองลงมาคือดา้นสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ ส่วนความคาดหวงัสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ของครูโดยภาพรวม           
อยู่ในระดับมากที่สุด หากพิจารณาองค์ประกอบแต่ละรายได้ของสมรรถนะพบว่า ดา้นสมรรถนะ      
การจัดการเรียนรู้มีความคาดหวังสูงสุด รองลงมาคือด้านสมรรถนะประจ าสายงานและ                        
ด้านสมรรถนะทกัษะในอนาคต 2) ผลการศึกษาการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ของครู พบว่า สมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่ 21 ดา้นที่มี
ความจ าเป็นอันดับแรกคือด้านสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  อันดับที่สอง คือสมรรถนะทักษะ                   
ในอนาคต ส่วนสมรรถนะวิชาชีพครู สมรรถนะประจ าสายงาน มีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
อนัดับสุดทา้ย  3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษที่  21 มีดังน้ี 1) การสร้าง 
ความตระหนกั 2) การสร้างแรงจูงใจ 3) การอบรมให้ความรู้เป็นการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 4) จดัหา                     

ส่ิงสนับสนุนท่ีเอ้ือต่อการท างาน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน 6) ผูน้ าต้องสร้างกลยุทธ์                             
ในการพฒันา 7) มีระบบติดตามการท างาน 

ฉัตรชัย หวงัมีจงมี และองอาจ นัยพฒัน์ (2560: 52 - 60) ศึกษาเกี่ยวกับ สมรรถนะของครู
ไทยในศตวรรษที่ 21: ปรับการเรียน เปล่ียนสมรรถนะ โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาปัญหา
ในการจดัการเรียนการสอนของครูระดับการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานในปัจจุบัน  2) เพื่อศึกษาและท า 
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัสมรรถนะของครูระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษ ท่ี 21 ผูว้ิจยัใชแ้นวทาง                  

การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ
สมรรถนะ ของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 รวม 6 คน ซ่ึงผู ้เช่ียวชาญและ
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันว่าโลก มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และครูระดับการศึกษา                
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ขั้นพ้ืนฐานบางคนยงัไม่สามารถก้าวทนัความเปล่ียนแปลง ผูว้ิจยั จึงท าการวิเคราะห์แบบอุปนัย
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ปัญหาของครูในปัจจุบัน มี 2 ประการ คือ ครูยงัคงใช้ รูปแบบ                  
การสอนแบบดั้งเดิม และ ครูขาดจิตวิญญาณในความเป็นครู ส าหรับสมรรถนะของครูระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน
โดยยึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) สมรรถนะ ด้านการวดัประเมินผลเพื่อการพัฒนาและค านึงถึง                       
ความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยี และ                   
การรู้เท่าทนัส่ือ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะ
ด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 6) สมรรถนะด้านการข้ามวฒันธรรม  
7) สมรรถนะดา้นการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และแนะแนวทาง ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัครั้ ง

น้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะน าไปใช้ในการวางแผน การผลิตและ
พฒันาครูเพื่อให้ครูมีสมรรถนะที่เหมาะสมกบัศตวรรษที่ 21 ต่อไป 

โอมาร่า และคณะ (Omara et al., 2018: 524) ศึกษาเกี่ยวกับความส าคญัของความสามารถ
ของครูผ่านการรับรู้ของนักเรียนในความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและการจูง
ใจกับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนความสามารถของครูมีความส าคญัต่อกระบวนการ "พฒันาที่ดี" ของ

นักเรียนในการสร้างหลักประกันการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับนักเรียนใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ความสามารถของครูจะส่งผลดีต่อพัฒนาการทางวิชาการและทักษะของ
นักเรียนและช่วยครูในการปรับปรุงเทคนิคการสอนของพวกเขา ดังนั้นควรเพ่ิมความร่วมมือ
ระหว่างผูบ้ริหารวิทยาลยัอาชีวศึกษาและผูป้กครองเพื่อให้ได้การศึกษาที่มีคุณภาพแบบบูรณาการ
ครูที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน กลุ่ม

ตวัอย่างนักเรียน 430 คนได้รับการสุ่มแบบแบ่งชั้นและเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม 
ขอ้มูลที่รวบรวมได้ถูกวิเคราะห์ผ่านการสร้างแบบจ าลองสมการโครงสร้าง (SEM)โดยใช้ AMOS 
22.0 ผลการวิเคราะห์ พบว่า แบบจ าลองท่ีตั้งสมมติฐานได้เป็นไปตามเกณฑด์ัชนีความเหมาะสมท่ี 
RMSEA = .062, CFI = .954, TLI = .936 และ Chi square/df = 2.404 ผลกระทบของการศึกษาน้ีเป็น
การให้ส่วนสนับสนุนในการปรับปรุงรูปแบบทางทฤษฎีส าหรับความสัมพันธ์ของความสามารถ
ของครูการมีส่วนร่วมของผูป้กครองแรงจูงใจในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความส าเร็จของ

นกัเรียนในระบบการศึกษาของมาเลเซีย ส าหรับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนคือ สนบัสนุน
โดยความสามารถของครู ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของสมรรถนะของครูท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและครูมีอิทธิพลส าคญัที่จะช่วยให้นักเรียนบรรลุเป้าหมาย 
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อย่างไรก็ตามสมรรถนะของครูแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ทางออ้มกับแรงจูงใจในการบรรลุผล
สัมฤทธ์ิโดยการมีส่วนร่วม  

เนีย (Nair, 2017: 361-379)  ศึกษาเกี่ยวกบัการระบุสมรรถนะการสอนและปัจจยัที่มีผลต่อ

ความสามารถในการสอนพิเศษ พบว่า ปัจจยัส าคญัยิ่งในระบบการเรียนการสอนคือครูใช้เคร่ืองมือ
ที่เหมาะสมและมีศกัยภาพในการพฒันาประเทศ ด้วยการศึกษา การสอนที่มีประสิทธิภาพ มีผลต่อ
การสอนในการเพ่ิมผลผลิตในการสอน กระบวนการเรียนรู้ ตัวแปรเหล่าน้ีถูกจัดกลุ่ม ภายใต ้ 
3 ปัจจยัหลัก ได้แก่ ส่วนบุคคล องค์กรและสมรรถนะท่ีมีผลต่อการสอน นอกจากน้ี ยงัพบว่า                          
มีอิทธิพลของตัวแปรทางประชากรต่อทั้ งสองอย่าง ความสามารถในการสอนและปัจจัย                         
ที่มีผลกระทบ โดยเฉพาะตวัแปรทางประชากร เช่น ประสบการณ์การสอน ประสบการณ์ที่ไม่ใช่

การสอนและรายได้ การวิเคราะห์ในน้ี การศึกษาด าเนินการโดยใชว้ิธีการทางสถิติเช่น SPSS และ
การทดสอบ ต่างๆ เช่น ค่าเฉล่ีย ถ่วงน ้าหนกั การวิเคราะห์ปัจจยั การทดสอบ Mann Whitney U และ
การทดสอบ Kruskal Wallis ดังนั้นการคน้พบ จึงบ่งบอกถึงความสามารถในการสอนท่ีส าคญัและ
ปัจจัยท่ีมีผลต่อตัวครู การศึกษาน้ีสามารถช่วยให้สถาบันการศึกษา MBA ใช้ความสามารถ              
ท่ีระบุไว้ในการศึกษาน้ีเพ่ือการสรรหาและคดัเลือกการฝึกอบรมและการพัฒนาการประเมินผล 

การปฏิบตัิงานและการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง สามารถพิจารณาปัจจยัที่มีผลต่อความสามารถ                   
ในการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของครู 
  มานาเซีย และคณะ (Manasia et al., 2020: 11-17) ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อม
ส าหรับครูก่อนรับราชการ การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาการสอน โดยใช้แบบจ าลอง 
ความพร้อมเนน้การศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงน าหลกัการไปใชใ้นกิจกรรมการเรียนรู้ ก่อนรับ

ราชการครูดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์และคณิตศาสตร์ ตอบแบบส ารวจเกี่ยวกับ
การรับรู้ถึงความพร้อมส าหรับการออกแบบ ด าเนินการประเมินและมีส่วนร่วมในประสบการณ์  
การเรียนรู้ท่ีสนบัสนุน การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ผลการวิจยัช้ีให้เห็นถึงความรู้ทางวิชาชีพและการปฏิบตัิ                 
อย่างมืออาชีพ การมีส่วนร่วมและการจัดการตนเองถือได้ว่าเป็นมิติส าคัญของความพร้อม                 
ในการท างานของครู นอกจากน้ีความรู้ทางวิชาชีพมี อิทธิพลอย่างมากและเป็นบวกต่อ                 
การปฏิบตัิการสอนและการมีส่วนร่วมในวิชาชีพ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถ

ในการเคล่ือนย้ายการสอน เป็นองค์ประกอบที่มี อิทธิพลมากที่ สุดของมิติการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการออกแบบเคร่ืองมือประเมิน 
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 สรุปไดว้่า สมรรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูในการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 2) สมรรถนะ ด้านการวดัประเมินผล
เพื่อการพฒันาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะดา้นคอมพิวเตอร์

และ เทคโนโลยี และการรู้เท่าทนัส่ือ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 5) สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 6) สมรรถนะด้าน
การขา้มวฒันธรรม และ7) สมรรถนะดา้นการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และแนะแนวทาง ส าหรับ
แนวทางการพฒันาสมรรถนะวิชาชีพครูในศตวรรษท่ี 21 มีดังน้ี 1) การสร้างความตระหนกั 2) การ
สร้างแรงจูงใจ 3) การอบรมให้ความรู้เป็นการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 4) จดัหาส่ิงสนับสนุนท่ีเอ้ือต่อ
การท างาน 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน 6) ผูน้ าตอ้งสร้างกลยุทธ์ในการพฒันา 7) มีระบบ

ติดตามการท างาน ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูท่ีสร้างขึ้นมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการ 
จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลักสูตร เน้ือหาของหลักสูตร กระบวนการพัฒนา และการวัดและ
ประเมินผล และการสนบัสนุนครูให้ได้รับการพฒันาตนเองดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาจนเกิดการเรียนรู้ที่สามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างแทจ้ริง  
 

7.2 งานวิจัยเกี่ยวกบัการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ฐนัส มานุวงศ์ (2562: 244 – 260) การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกเพื่อพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อยตามแนวคิดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย ัง่ยืนมีวตัถุประสงค์เพ่ือ  

1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อย 2) พัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อยผ่านการจัดการเรียน 
การสอนเชิงรุกตามแนวคิดการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปฏิบตัิการในชั้น
เรียนต่อการจดักระท าการวิจยั กลุ่มตวัอย่างของงานวิจยัไดแ้ก่ นักเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 4 ที่เลือกลง
วิชาเลือกเสรีในรายวิชาการเปล่ียนแปลงทางสังคมและวฒันธรรมและรายวิชาหัวขอ้พิเศษทางสังคม

วิทยาและมานุษยวิทยา: ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาอย่างยัง่ยืนในปีการศึกษา 2559 - 2561 
ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนนายร้อย ได้แก่  
1) ความสนใจใฝ่รู้และความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมในห้องเรียน 2) ประสบการณ์ 
การท างานหรือการร่วมกิจกรรมท่ีสร้างสรรคจ์ากกิจกรรมเสริมหลกัสูตรนอกห้องเรียน 3) การเปิด
ใจยอมรับต่อการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ 4) ฐานคติต่อความเช่ือมัน่และอคติในการพฒันาตนเอง 5) ระดับ
ความเขา้ใจต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลไปสู่ผลการเรียนรู้ 6) ครูมีความเขา้ใจและกระตุน้ให้เกิด
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กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง และ 7) ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งน้ี การจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่ก่อให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองอย่างยัง่ยืนคือ การจัดการเรียนรู้ท่ีมีกิจกรรมส่งเสริม 

การเรียนรู้ที่หลากหลาย สะทอ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแสดงศกัยภาพของนักเรียน และมี
การเช่ือมโยงไปสู่เป้าหมายในอนาคตที่ชัดเจนสอดคลอ้งกับบริบททางสังคม นอกจากน้ียงัพบว่า 
กลุ่มตวัอย่างมีความสามารถในการปรับตัวและมีกระบวนการเรียนรู้ในระดับที่แตกต่างกันแต่
สามารถเรียนรู้ร่วมกันได้ การเรียนรู้เชิงรุกช่วยท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าต่อการศึกษา เน่ืองจากมี
ความเขา้ใจและเห็นความส าเร็จของตนเองในการพฒันาผลการเรียนรู้ท าให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย 

วาสนา เจริญไทย (2557: 73 - 77) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง เศษส่วน ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ และความสามารถใน 
การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เร่ือง เศษส่วน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ที่เรียนโดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่านักเรียนที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ โดยสูงกว่า

เกณฑร์้อยละ 70 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
แสงสุรีย ์ดวงค าน้อย (2561: 61) ศึกษาการเรียนรู้เชิงรุก : กิจกรรมทา้ทายส าหรับผูเ้รียนใน

ยุคการศึกษา 4.0 โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 1) เพื่อสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครู อาจารยใ์ห้ปรับ
วิธีเรียนเปล่ียนวิธีสอนที่ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญในยุคการศึกษา 4.0 2) เพื่อเสนอตัวอย่างการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่ใช้เวลาเหมาะสมและท าไดจ้ริง 3) เพื่อน าเสนอทางออกเชิงประจกัษแ์ก่

สถานศึกษาในฐานะที่ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก                       
มีประเด็นส าคญัท่ีคน้พบ ดังน้ี 1. แรงบันดาลใจที่บงัเกิดแก่ครู อาจารย ์ให้ภาคภูมิใจที่จะปรับวิธี
เรียนเปล่ียนวิธีสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการจดัการเรียนรู้ที่สนองการศึกษา 4.0 แต่ละระดับ
โดยให้ผูเ้รียนร่วมมือกันเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ มีผลลพัธ์การเรียนรู้เป็นรูปธรรมชัดเจน                    
มีผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญเป็นที่ปรึกษาใกลชิ้ด การจดัการเรียนรู้สามารถปรับได้ตามบริบทของสถานศึกษา 
และตวัผูเ้รียนว่ามีศกัยภาพพอท่ีจะเรียนรู้ไดภ้ายในกี่ชัว่โมง กี่วนั กี่สัปดาห์ ขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของ

ผูส้อน และปัจจยัเอ้ือด้านต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสถานการณ์ 2. ตวัอย่างการจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก             
ที่ใช้เวลาเหมาะสมและท าได้จริง การจดัการเรียนรู้แบบ STEM Education และ โครงงานประดิษฐ์ 
(หุ่นยนต์ประกอบมือ) พบว่า ครูผูส้อนยุคการศึกษา 4.0 สามารถเรียนรู้แบบร่วมมือกันในเวลาที่
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จ ากดัได ้เช่น 2 ชัว่โมง หรือ 3 ชัว่โมง กลุ่มละ 5 -10 คน การเรียนรู้ที่เนน้ทกัษะ 3 R&C ในศตวรรษ
ที่ 21, Jigsaw Classroom Approach, Storyline Method, การเรียนรู้ STEM Education, Project-Based 
Learning, Problem-Based Learning, Laboratory Approach, Learning by Doing, การเรียนรู้แบบ  

4 MAT, Co-operative Learning การเรียนรู้ด้วยบทเรียนโปรแกรม (CAI) การเรียนรู้โดยใชเ้กมและ
เพลงเป็นส่ือ, Case Study, การเรียนรู้โดยใช้บทบาทสมมุติ (Role Playing) 3. ทางออกเชิงประจกัษ์
แก่สถานศึกษาในฐานะที่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ คือ เลือกจดัการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
บริบทสถานศึกษา ทั้ งน้ี ผูส้อนก็ยงัคงเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาสู่           
การปฏิบตัิเพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เกิดคุณภาพและมาตรฐานตามหลกัสูตร ทั้ง
ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดบัอุดมศึกษา 

พรทิพย ์วงศไ์พบูลย ์(2559: 328 – 336) ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดของการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า 
ความเขา้ใจท่ีมีประสิทธิผลและการพฒันาทกัษะจะมาจากการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น รวมทั้ง
การร่วมมือกนัของนกัเรียนในการวางแผนและการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ในการวางแผน
และพฒันาความรู้ของตนเอง ในระหว่างการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ครูจะกระตือรือร้นในการเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวกผูฝึ้กสอนและผูดู้แลตลอดจนน าเสนอวิธีการใหม่ๆ ท่ีแตกต่างกัน เพ่ือเพ่ิม     

การเรียน รู้ให้กับนัก เรียน  นัก เรียนต้องมีความกระตือรือร้น  ใน ทุกขั้ นตอนการเรียน รู้                            
มีการเคล่ือนไหวทางร่างกาย ใชง้านทางสติปัญญา สังคมและอารมณ์ 

พิสิทธ์ิ สุพรรณศรี (2561: บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียน                              
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม องค์การบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม  พบว่า รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนเพื่ อ เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการจัดการเรียน รู้ เชิงรุก                             
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     
ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าความเช่ือมัน่ .99  แบบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ของครู มีค่าความเช่ือ .94  แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบประเมินคุณลักษณะ              
ในการเรียนรู้ มีค่าความเช่ือมั่น .95 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการบริหารโรงเรียน มีค่า              
ความเช่ือมั่น .93  การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน บริบท สภาพแวดลอ้มเกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียน  เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนท่าขอนยาง
พิทยาคม องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ครูตอ้งการใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
เพือ่เสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก การทดลองใชรู้ปแบบ
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การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ครูมีความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก   

โดยรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกชั้นเรียนปีการศึกษา 2559 สูงกว่าปีการศึกษา 2558  
อยู่ระหว่าง 3.32 – 4.66 นักเรียนมีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก ทั้ งด้านการวางแผน 
การเรียนรู้ ดา้นการเลือกกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพฒันาทกัษะการคิด การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
และดา้นการประเมินผล ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้ง 
ด้ านการบ ริห าร ด้ านการก าหนดกลยุท ธ์ของโรงเรียน  ด้ านการจัดก าร เรียน รู้ เชิ งรุก                                   
ดา้นการประเมินผล และดา้นความพึงพอใจ  

ปิยะพล ทรงอาจ  (2563: 135-141) ศึกษาเกี่ยวกับ Active Learning : การจัดการเรียนรู้              
เชิงรุก เทคนิคการสอนในศตวรรษที่ 21 พบว่า การจดัการเรียนรู้เชิงรุกเป็นสภาพการเรียนรู้ที่จดัให้
นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กัน กระตุ ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดในระดับสูงไม่เพียงแต่ฟัง                    
แต่นักเรียนจะตอ้งอ่าน เขียน ถามค าถาม อภิปรายร่วมกันและ ลงมือปฏิบตัิจริง ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึง
ความรู้เดิมและความต้องการของนักเรียนเป็นส าคัญ ในศตวรรษที่  21 มีเป้าหมายให้นักเรียน

สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองและน าความรู้ไปประยุกต์ให้เกิดนวัตกรรมสู่สังคม                       
การจดักิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก จะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ กล่าวคือ 1) การมีวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ 2) นักเรียนมีโอกาสลงมือ ปฏิบตัิ 3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมและกลวิธี
การแก้ปัญหาด้วย ตนเอง 4) นักเรียนได้ส่ือสารเกี่ยวกับส่ิงท่ีก าลังท ากับผู ้อ่ืน 5) การได้รับ                        
การสนบัสนุนกระตุน้ให้ลงมือท าส่ิงท่ีทา้ทายจากผูใ้หญ่   

เอคิงโนกลู และ แทนโดแกน (Akinoglu and Tangogan, 2007 อ้างถึงใน จิรภา อรรถพร, 
2556: 97) ได้ศึกษาผลการเรียนรู้เชิงรุกโดยเน้นปัญหาเป็นหลักที่มี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ มโนทศัน์ทางวิทยาศาสตร์ และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน กลุ่มตวัอย่างเป็น
นักเรียนเกรด 7 ของโรงเรียนรัฐบาลอิสตันบูล ประเทศตุรกี จ านวน 50 คน แบ่งออกเป็นกลุ่ม
ทดลองจ านวน 25 คน และกลุ่มควบคุมจ านวน 25 คน เคร่ืองมือที่ใชค้ือแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ชนิดปรนัย แบบทดสอบอตันัยเป็นค าถามปลายเปิด และแบบวดัเจตคติ

ทางวิทยาศาสตร์ ผลการวิจยัพบว่านักเรียน กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ชิริสโตว์ และคณะ (Chiristou; et al., 2007 อา้งถึงใน เชิดศกัดิ์  ภกัดีวิโรจน์ , 2556: 82) ได้
ศึกษาการเคล่ือนไหวของนักเรียนในระหว่างการเรียนรู้โดยการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จากการศึกษา
พบว่า การเคล่ือนไหวในระหว่างการเรียนรู้ในการสอนเกี่ยวกบัความรู้สึกเชิงเรขาคณิต นกัเรียนได้

สังเกตและลงมือกระท า ท าให้นกัเรียนสามารถสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีความสนใจ ในระหว่าง
การเรียนรู้อยู่ตลอด งานวิจยัน้ีสนบัสนุนให้ผูส้อนเป็นผูช่้วยเหลือนักเรียน ให้สามารถสร้างความรู้
ดว้ยตนเองและผูส้อนตอ้งใชค้วามสนใจทุกสถานการณ์ที่นกัเรียนไดล้งมือกระท า 

วีลเลอร์ (Wheeler, 2007 อ้างถึงใน เชิดศักดิ์  ภักดีวิโรจน์ , 2556: 83) ได้ศึกษาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนในระดบัชั้นประถมศึกษา ไดล้งมือกระท าในวิชาคณิตศาสตร์                       
จากการศึกษาพบว่า กระบวนการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพมากในรายวิชาพีชคณิต นักเรียน                  

มีโอกาสพฒันาความสามารถของตนเองและพัฒนาทักษะความคิดรวบยอดและการคิดในระดับ              
ท่ีสูงขึ้ น ซ่ึงเป็นเป้าหมายของการพัฒนาคณิตศาสตร์ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกแสดงให้เห็นว่า                   
การกระท าของนกัเรียนเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ 

แลมป์ (Lampe, 2020: Abstract) ศึกษาเกี่ยวกบั การส ารวจประสบการณ์และความตอ้งการ
ของครูเมื่อน าการเรียนรู้แบบเชิงรุกไปใช้ที่มหาวิทยาลัยสาธารณะในภูมิภาคตะวนัออกเฉียงใต ้

พบว่า กลยุทธ์การเรียนรู้ที่ใช้ในปัจจุบันมาจากประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีภายในห้องเรียน                
การเรียนรู้มาจากประสบการณ์โดยรวม ส าหรับกลยุทธ์ท่ีน าไปใช้คณาจารยแ์ละนักเรียนทั้งสอง       
เห็นพ้องกันว่ามีการน ากิจกรรมความร่วมมือมาใช้มากขึ้ น ท าให้ห้องเรียนเกิดการเรียนรู้                       
อย่างกระตือรือร้น ดังนั้นผูบ้ริหารงานวิชาการมองเห็นประโยชน์และความท้าทายของการสอน              
ในห้องเรียนที่มีการเรียนรู้แบบเชิงรุก สามารถจัดฝึกอบรมคณาจารย์เกี่ยวกับวิธีการใช้กลยุทธ์                   

การเรียนรู้เชิงรุกท่ีกระตือรือร้น ทั้งหลกัสูตรแบบดั้งเดิมหรือแบบออนไลน์เพ่ือให้เป็นแนวปฏิบตัิ
ทางการสอนที่เน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่มีความหมาย  และ             
ยงัช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับนักเรียน ในการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงมีความเช่ือมโยงกับการเรียนรู้                
แบบคอนสตรัคติวิสม ์และมีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ 

อลิซซาเบท ลูโกซ่ี และยูริบ (Elizabeth Lugosi & Guillermo Uribe, 2020: Abstract) ศึกษา
เกี่ยวกับกลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุกพร้อมผลดีต่อความส าเร็จของนักเรียนในการศึกษาคณิตศาสตร์

ระดบัปริญญาตรี พบว่า กลยุทธ์การเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ รูปแบบการน าเสนอแบบโตต้อบ การท างาน              
เป็นกลุ่มพร้อมการอภิปราย การมีส่วนร่วมใน การส ารวจทางคณิตศาสตร์ การทดลองและโครงงาน 
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ส่ิงส าคญัคือแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของนักเรียน เรียนอย่างต่อเน่ืองการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
เหล่าน้ีมีผลดีต่อผลการเรียนเฉล่ียของนกัเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  พบว่า ส่วนใหญ่ เน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมของครุและนักเรียน องค์ประกอบที่ส าคญั กล่าวคือ 1) การมีวสัดุอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ 2) นักเรียนมีโอกาสลงมือ ปฏิบตัิ 3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการเลือกกิจกรรมและกลวิธี
การแก้ปัญหาด้วย ตนเอง 4) นักเรียนได้ส่ือสารเกี่ ยวกับส่ิงท่ีก าลังท ากับผู ้อ่ืน 5) การได้รับ                        
การสนับสนุนกระตุ ้นให้ลงมือท าส่ิงท่ีท้าทายจากผู ้ใหญ่  ผลการจัดการเรียนรู้ท าให้ครูมี
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความเขา้ใจที่
มีประสิทธิผลและการพฒันาทกัษะจะมาจากการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น รวมทั้งการร่วมมือ

กนัของนกัเรียนในการวางแผนและการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ในการวางแผนและพฒันา
ความรู้ของตนเอง ในระหว่างการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น ครูจะกระตือรือร้นในการเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกผูฝึ้กสอนและผูดู้แลตลอดจนน าเสนอวิธีการใหม่ๆ ท่ีแตกต่างกนั เพ่ือเพ่ิม     การเรียนรู้
ให้กับนักเรียน นักเรียนตอ้งมีความกระตือรือร้น ในทุกขั้นตอนการเรียนรู้ มีการเคล่ือนไหวทาง
ร่างกาย ใชง้านทางสติปัญญา สังคมและอารมณ์ดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก นักเรียนมีคุณลกัษณะ

ใฝ่เรียนรู้ อยู่ในระดับดีมาก ทั้ งด้านการวางแผนการเรียนรู้ ด้านการเลือกกระบวนการเรียนรู้                   
ดา้นการพฒันาทกัษะการคิด การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการประเมินผล ผูป้กครองมีความ   
พึงพอใจต่อการบริหารโรงเรียน 

สรุปผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับรูปแบบและการพฒันาสมรรถนะ
ครูทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ พบว่า ส่วนใหญ่มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั

ของครูที่มีต่อการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู เพื่อเป็นแนวทางสู่การพฒันารูปแบบ  
การพฒันาสมรรถนะตามความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะของครู ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบับริบท
และสภาพแวดลอ้มดา้นการปฏิบตัิงานของครู โดยส่วนใหญ่ใชรู้ปแบบการวิจยัแบบผสมผสาน คือ 
การวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบ
สัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ค่าสถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่า PNIModified ค่าความถ่ี                
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการบรรยายเชิงพรรณนา ในการวิเคราะห์และแปล

ผลการวิจยั ส าหรับกระบวนการวิจยัส่วนใหญ่จะด าเนินการเป็นระยะ 3 ระยะดว้ยกนั คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัของครู เพื่อคน้หาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
สมรรถนะ ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู ผ่านกระบวนการศึกษาเอกสารและ
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งานวิจยั สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั เพื่อร่างรูปแบบฯ น าไปสู่การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกของครู ควรมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัส าหรับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควรประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ช่ือ
รูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 หลกัการและความส าคัญ องค์ประกอบที่ 3 วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
องค์ประกอบที่  4 องค์ประกอบของรูปแบบ องค์ประกอบที่  5 กลไกการสนับสนุนรูปแบบ 
องคป์ระกอบที่ 6 แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ และ องค์ประกอบที่ 7 ประโยชน์ที่ได้รับ 
ระยะที่  3 การทดลองใช้กับกลุ่มครูในการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ และการประเมินผล
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการใช้รูปแบบฯ โดยเฉพาะการประเมินนักเรียนที่

ผ่านกระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่ส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดทกัษะการคิด สามารถมี
การคิดวิเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหา การคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นทักษะที่ส าคัญที่ผู ้วิจัยมุ่งเน้นถึง
ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดขึ้นกบันักเรียนให้มีทกัษะการคิดขั้นสูงเพ่ือน าไปสู่การเรียนและการด ารงชีวิตของ
นักเรียน ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่น า
รูปแบบไปทดลองใชเ้พ่ือศึกษาความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  

 



บทที่ 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การด าเนินการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยวิธีการวิจยัและพฒันา (Research and Development 

Research: R&D Research) โดยการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีวิธีการด าเนินการวิจยั
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก                     
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก                       

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

1. ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัครั้ งน้ี คือ 

1.1 ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดั             
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ได้แก่ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่  1 ช่ือรูปแบบ องค์ประกอบที่  2 หลักการและความส าคัญ องค์ประกอบที่ 3 

วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องค์ประกอบที่ 4 องค์ประกอบของรูปแบบ 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็น
อย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สมรรถนะการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และสมรรถนะ  
การเป็นนกัประเมินที่ดี  องค์ประกอบท่ี 5 กลไกการสนบัสนุนรูปแบบ องค์ประกอบที่ 6 แผนภาพ
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ของรูปแบบและการน าไปใช้ และ องค์ประกอบที่ 7 ประโยชน์ที่ได้รับ ผ่านรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกดว้ยวิธีการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การให้
ค าปรึกษา (Counselling) และการฝึกอบรม (Training) โดยมีกลไกสนับสนุนการพัฒนา

ประกอบด้วย  ก ารสนับสนุนขององค์ก ร  (Organization Supporting) การพัฒนาตน เอง                                                                     
(Self-development) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) 

1.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการใชรู้ปแบบฯ ความพึงพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการใชรู้ปแบบฯ 
และทกัษะการคิดของนกัเรียน 

 

2. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวังด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรง เ รี ยนวัด เขมาภิ รตาราม  ประชากรในการวิ จัยขั้ นตอน ท่ี  1 คื อ  ผู ้บ ริหารและค รู   
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 198 คน  

2. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสังเคราะห์สมรรถนะ องค์ประกอบ และรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 
20 คน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ได้แก่ รองผูอ้  านวยการ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ จ านวน                
4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน และตวัแทนครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน       
8 คน  

- เกณฑก์ารคดัเลือกตวัแทนครูท่ีเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหน้าท่ีการสอนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – ปีที่ 6 มีประสบการณ์การสอน
ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมำภิรตำรำม 

กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกประกอบด้วย 

อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก จ านวน 3 คน และ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไดร้ับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน โดยมีรายช่ือดงัน้ี 
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1. รองศาสตราจารย ์ดร.ฤาเดช เกิดวิชยั 
    นายกสภามหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  

2. รองศาสตราจารย ์ดร.ธนสุวิทย ์ทบัหิรัญรักษ์ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ ์ 
    หัวหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
4. ว่าท่ีร้อยตรี สรยุทธ สืบแสงอินทร์  
    อดีตผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นนา “นายกพิทยากร” 

    จงัหวดันครนายก 
5. ดร.จิณณาวฒัน์ โคมบวั 
    ผูอ้  านวยการ วิทยฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนอุทยัวิทยาคม จงัหวดัอุทยัธานี 

 

 ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. ประชากรครูที่ใช้ในการวิจยั จ านวน 198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างครูในการ
วิจยัดา้นการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม คือ กลุ่มตวัอย่างครูจาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน  

-  เกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน คือ
เป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหนา้ท่ีการสอนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1 – ปีที่ 6 มีประสบการณ์การสอนไม่น้อย

กว่า 5 ปี มีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 และ/หรือเป็นตวัแทนครู ที่เขา้
ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ในการวิจยั ระยะที่ 1 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 8 คน เพื่อประเมินผลการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

3. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่ม

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในครั้ งน้ี ด้วยการคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) จ านวน 219 คน ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยน้ีผูว้ิจัยคัดเลือกจากเป็น
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นกัเรียนท่ีครูกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมทดลองท าการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น โดยกลุ่ม
ตวัอย่างเพื่อเป็นตวัแทนประชากรนกัเรียนในการด าเนินการวิจยั ดงัตาราง 3.1 

 

ตาราง 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างนกัเรียนที่ใชใ้นการวิจยั  
 

ระดับช้ัน จ ำนวนประชำกร 
(คน) 

ระดับช้ัน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
(คน) 

มธัยมศึกษาปีที่ 1 569 มธัยมศึกษาปีที่ 1/2 34 
มธัยมศึกษาปีที่ 2 591 มธัยมศึกษาปีที่ 2/3 35 
มธัยมศึกษาปีที่ 3 600 มธัยมศึกษาปีที่ 3/13 37 
มธัยมศึกษาปีที่ 4 526 มธัยมศึกษาปีที่ 4/11 36 
มธัยมศึกษาปีที่ 5 476 มธัยมศึกษาปีที่ 5/10 38 
มธัยมศึกษาปีที่ 6 436 มธัยมศึกษาปีที่ 6/6 39 

รวม 3,198  219 

 

ระยะที่ 4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยด้านความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีดงัน้ี 

1. กลุ่มตวัอย่างครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 
คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกเป็นกลุ่มตวัอย่างครู คือ เป็นกลุ่มตวัอย่างครูเขา้ร่วมการวิจยัในระยะที่ 3 

การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขม า                         
ภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 

2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่ม
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในครั้ งน้ี คือ กลุ่มตวัอย่างนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 219 คน 
ที่ เป็นกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมการวิจัยในระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ

จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2563 
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3. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ เรียนรู้ เ ชิงรุกของครู โรงเรียน  
วดัเขมาภิรตาราม ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวังของสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้               

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะและการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 

1.1 นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและการก าหนดกรอบสมรรถนะ 
1.2 รูปแบบการบริหารของโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียน              

วดัเขมาภิรตาราม  
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัของครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยใช้แบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale)  
5 ระดับ มีเน้ือหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนั และสภาพท่ีพึงประสงค์ของครูเกี่ยวกบัสมรรถนะการจดั 
การเรียนรู้เชิงรุก และหาค่าความตอ้งการจ าเป็น ด้วยค่าสถิติการวิเคราะห์จดัล าดับความส าคญั  

ความต้องการจ าเป็น โดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNI Modified) (สุวิมล ว่องวาณิช,                           
2548: 73) 

3. ผูว้ิจยัสรุปช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงั ตลอดจนแนวทาง     
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัแขมาภิรตาราม และท าการพฒันา
ร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

4. ผูว้ิจยัด าเนินการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อคน้หาสมรรถนะ องค์ประกอบ และ
วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกบัผูบ้ริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ตวัแทนครู จ านวน 20 คน 

 

ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมำภิรตำรำม 

1. การจดัท าร่างรูปแบบ หรือขั้นพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันา
รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยมีขั้นตอนคือ วิเคราะห์     
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ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
คาดหวงัของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อน าสารสนเทศ
ที่ไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั เพื่อการจดัท าร่างรูปแบบการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ย ประกอบดว้ย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ช่ือรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 หลักการและความส าคญั 
องคป์ระกอบท่ี 3 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 4 องคป์ระกอบของรูปแบบ 8 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะใน
เร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็น

แบบอย่างท่ีดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และ
สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี  องคป์ระกอบท่ี 5 กลไกการสนบัสนุนรูปแบบ องคป์ระกอบท่ี 6 
แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ และ องค์ประกอบที่ 7 ประโยชน์ที่ได้รับ ผ่านรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยวิธีการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) การให้ค าปรึกษา (Counselling) และการฝึกอบรม (Training) โดยมีกลไกสนับสนุน

การพัฒนาประกอบด้วย การสนับสนุนขององค์กร (Organization Supporting) การพัฒนาตนเอง                                           
(Self-development) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) 

2. ประเมินความเหมาะสมและความ เป็นไปได้ของ รูปแบบ เพื่อประ เมิน 
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดเ้พื่อรองรับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 5 คน โดยมีเกณฑใ์น                                          

การคดัเลือกประกอบด้วย อาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน เพื่อแสดง                                    
ความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะต่อรูปแบบฯ ฉบบัร่าง 

3. น าร่างรูปแบบฯ ที่ผ่านการหาฉันทามติแลว้ ไปปรับปรุงแกไ้ขและเตรียมทดลองใช้ 
 

ระยะที่  3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรเพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้              

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. จดัท าคู่มือการใช้รูปแบบฯ ส่ือ ในส่วนที่ท าการทดลองใช้ และแบบประเมิน
สมรรถนะก่อน-หลงั  
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2. ท าการทดสอบก่อน (Pre-test) สมรรถนะของกลุ่มตวัอย่างครู จ านวน 16 คน 
ก่อนใช้รูปแบบฯ เพื่อน าผลสมรรถนะเป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบกบัผลการประเมินสมรรถนะ
หลงัเขา้รับการพฒันา กบักลุ่มตวัอย่างครู จ านวน 16 คน และสมคัรใจเขา้ร่วมทดลอง 

3. ประชุมปฏิบตัิการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยคดัเลือกวิทยากรในการทดลองท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการพฒันา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือต าแหน่งทางวิชาการในระดับช านาญการพิเศษ              
(คศ. 3 ขึ้นไป) มาจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในสมรรถนะท่ีใชใ้นการพฒันา 

4. ท าการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน ก่อน
ด าเนิ นการใช้ รู ปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจั ดการ เรี ยนรู้ เ ชิ งรุ กของครู  โรงเรี ยน 

วดัเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤศจิกายน 2563 – 15 พฤษภาคม 2564) 
โดยการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนจากกลุ่มตวัอย่างครูประจ าวิชาแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เขา้ร่วมการทดลอง จ านวน 16 คน 

5. ด าเนินการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤศจิกายน 2563 -                                            

15 พฤษภาคม 2564) 
6. ทดสอบหลัง (Post-test) สมรรถนะครู จ านวน 16 คน หลังการใช้รูปแบบ 

การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดสอบหาค่า
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบดว้ยสถิติค่า t (t-test dependent samples) 

7. ท าการประเมินทักษะการคิดของกลุ่มตวัอย่างนักเรียน จ านวน 219 คน หลัง

ด าเนินการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
โดยการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนจากกลุ่มตวัอย่างครูประจ าวิชาแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เขา้ร่วมการทดลอง จ านวน 16 คน 

8. การประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน 
วดัเขมาภิรตาราม ภายหลงัการเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะ จากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8             
กลุ่มสาระ จ านวน 8 คน  

9. ผูว้ิจยัสรุปผลการศึกษา และน าเสนอผลการใช้รูปแบบฯ การพฒันาสมรรถนะ              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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ระยะที่ 4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรเพื่อพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้               

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเ รียนรู้ เ ชิง รุกของครู  โรงเ รียน 
วดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างครู จ านวน 16 คน ภายหลงัจากการทดลองการ

ใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
2. ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามความคิดเห็นของ

กลุ่มตวัอย่างนักเรียน โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ านวน 219 คน เม่ือส้ินสุดการจดัการเรียนรู้ตาม
รูปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

 

4. เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่คำดหวังของสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้            

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

1. แบบสอบถามการศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบนั สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และ

ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  มาตรประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert) (เชาว ์อินใย, 2553: 242-243) ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นตามกรอบ
แนวคิด โดยในแบบสอบถามแบ่งเน้ือหาออกเป็น 5 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) มีวตัถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

ประวตัิการอบรมเพื่อพฒันาตนเอง 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 

Scale) มี เ น้ือหาเกี่ ยวกับสภาพสมรรถนะปัจจุบัน และสมรรถนะที่คาดหวังของรูปแบบ                            
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยมีการก าหนดเกณฑ์              
ในการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ยที่สุด 
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โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่/มีความคาดหวงัในระดับมาก

ที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดับปาน

กลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดับน้อย

ที่สุด 

ตอนที่ 3 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะปัจจุบนัและรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ              
ที่คาดหวงัในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  มีเน้ือหาเกี่ยวกับรูปแบบ        
การพัฒนาสภาพสมรรถนะปัจจุบันและรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวงัของรูปแบบ                
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยมีการก าหนดเกณฑ์                
ในการตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ย 

1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ยที่สุด 
โดยก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่/มีความคาดหวงัในระดับมาก
ที่สุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ /มีความคาดหวังในระดับ                         
ปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดบันอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่/มีความคาดหวงัในระดับน้อย

ที่สุด 
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ตอนที่  4  การจัดล าดับความส าคัญความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ                           
ตามองค์ประกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  มีเน้ือหา
เกี่ยวกบัการพฒันาสมรรถนะตามองคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม โดยมีการก าหนดเกณฑค์วามตอ้งการออกเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 

1 หมายถึง มีความตอ้งการในระดบัมากที่สุด 
2 หมายถึง มีความตอ้งการในระดบัมาก 

3 หมายถึง มีความตอ้งการในระดบัปานกลาง 
4 หมายถึง มีความตอ้งการในระดบันอ้ย 

ตอนที่  5 ปัญหาการสอนของครู และข้อเสนอแนะปัญหาการสอนของครู                  
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เป็นลักษณะการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและการให้
ขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เป็นขอ้ค าถามปลายเปิด 

2. แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อหาสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการพฒันา
สมรรถนะที่เหมาะสม ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์ผลจากแบบสอบถามการศึกษาสภาพ
สมรรถนะปัจจุบนั สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ยประเด็นการประชุมเชิงปฏิบตัิการ จ านวน 15 ประเด็น คือ 
ประเด็นด้านความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคญัของการพฒันาสมรรถนะ สภาพสมรรถนะการจดั       
การเรียนรู้เชิงรุกของครู องค์ประกอบของสมรรถนะ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสม 
ระยะเวลาที่ เหมาะสม และประเด็นความเหมาะสมของสมรรถนะการจัดการเรี ยนรู้เชิงรุก                            
8 สมรรถนะ 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามและแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ              
ตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งเพื่อก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 
2. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถามการศึกษา

สภาพสมรรถนะปัจจุบนั สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ยอาจารย์
ระดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดา้น
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้ค าถามความชัดเจนของภาษาและ
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รูปแบบ การพิมพ์ โดยคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC (Item objective congruence)                            
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ (เชาว์ อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเน้ือหาท่ี
ตอ้งการวดั โดยมีผลการประเมินความตรงของขอ้ค าถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัของ

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม อยู่ที่ 0.91 
2. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของแบบบันทึกการประชุม                        

เชิงปฏิบตัิการเพื่อหาสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการพฒันาสมรรถนะที่เหมาะสมท่ีสร้างขึ้นไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย อาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน 
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุม

ของขอ้ค าถามความชดัเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ ์โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี 
IOC (Item objective congruence) มีระดบัค่าดชันี 1.00 ทุกขอ้ (เชาว ์อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่า              
ขอ้ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
1. การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

โดยการวิเคราะห์จ านวน และค่าร้อยละ (%) 
2. การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD)  

  

 ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมำภิรตำรำม  

1. การสร้างหรือพฒันารูปแบบในระยะน้ีผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบขึ้นมาก่อน
เป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1.1 วิเคราะห์ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าสารสนเทศ                   

ที่ไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบแนวทางการวิจยั 
1.2 วิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบนัและสมรรถนะที่คาดหวงัของ

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
1.3 ร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดั

เขมาภิรตาราม ประกอบดว้ย 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลกัการและความส าคญั 3) วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
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4) องคป์ระกอบของรูปแบบ 5) กลไกการสนบัสนุน 6) แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช ้และ 
7) ประโยชน์ที่ไดร้ับ 

2. การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ด้วยผูเ้ช่ียวชาญ 

จ านวน 5 คน โดยการตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ รูปแบบท่ีพฒันาขึ้นถึงแม้
จะพฒันาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของนกัการศึกษา และผลการวิจยั แต่ก็เป็น
เพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจ าเป็นที่จะตอ้งตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ
ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus group) ว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดข้องรูปแบบ
ที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่  โดยมี เกณฑ์ในการคัดเลือกประกอบด้วย  อาจารย์
ระดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา ไดร้ับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน โดยมีเคร่ืองมือคือแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                   
วดัเขมาภิรตาราม ซ่ึงมีลกัษณะเป็นมาตรวดั 5 ระดับ และขอ้ค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยใชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

ค่าความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 

โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก

ที่สุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ                           

ปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม/มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย
ที่สุด  
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 ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม 

การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                              
วดัเขมาภิรตาราม เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลงั) ส าหรับใช้วดัสมรรถนะของครู แบบประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และแบบประเมินทักษะการคิดของนักเรียน โดยมีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
ดงัต่อไปน้ี 

1. แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

(ก่อน-หลงั) ส าหรับครู 
1.1 ออกแบบร่างแบบประเมินก่อน-หลงั (Pre test - Post test) ให้มีเน้ือหาใน

การทดสอบสอดคล้องกับสมรรถนะที่พัฒนาอย่างรอบด้าน ประกอบด้วย สมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี เพื่อใช้ใน                                                          
การวดัสภาพสมรรถนะการจดัการเชิงรุกของครู ไปใชใ้นการเปรียบเทียบผลการประเมินสมรรถนะ
ก่อน-หลงั (Pre test - Post test) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินสมรรถนะ             
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลงั) ส าหรับครู มาตรประมาณค่า 

5 ระดบั ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากตวัแปร และตวับ่งช้ีตามกรอบแนวคิด ส่งผลให้ไดข้อ้ค  าถาม จ านวน 26 
ขอ้  มีเน้ือหาเกี่ยวกบัสภาพสมรรถนะปัจจุบนัท่ีมีอยู่ โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารตอบแบบสอบถาม 
ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมาก 

3 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมากที่สุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสมรรถนะอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  

1.2 ตรวจสอบความตรง โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ตรวจสอบ

คุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้
ค าถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ์ โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี IOC 
(Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ (เชาว ์อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่าขอ้ค  าถามนั้น
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (%) การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
1.3 ตรวจสอบความเที่ยง โดยน าเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บขอ้มูลวิจยัที่ผ่าน                                         

การตรวจสอบโดย ผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ เก็บข้อมูลวิจัย ด้วยวิธีการค านวณ 

ค่ า สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) จากครูโรงเรียน                                    
นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี จ านวน 30 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า แบบสอบถาม
เร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

มีค่าความเที่ยง เท่ากบั .87 
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2. แบบประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน         
วดัเขมาภิรตาราม ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.1 ออกแบบร่างแบบประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้มีเน้ือหาสอดคลอ้งกบั        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูตามรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินผลการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มาตรประมาณค่า 5 ระดับ ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากตวัแปร และตวับ่งช้ีตามกรอบแนวคิดแต่ละ
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิกรุก จ านวน 22 ตวับ่งช้ี ไดข้อ้ค  าถาม จ านวน 53 ขอ้ ดงัตาราง 3.2  

 
ตาราง 3.2 แสดงรายการขอ้ค าถามแบบประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

1. สมรรถนะกำรใช้
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ และ
รู้เท่ำทันส่ือ  
(8 ข้อค ำถำม) 

1.1 ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการเรียนรู้ (3 ขอ้ค าถาม) 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชใ้นการ
จดัการเรียนรู ้
1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันา
นกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 

1.2 การเขา้ถึง การคน้หา และ
การวิเคราะห์ (2 ขอ้ค าถาม) 

1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศที่จ  าเป็น
ในการจดัการเรียนรู ้ที่ตรงตามบริบทของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และนกัเรียน 
1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 

1.3 การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการประเมินผล
การเรียนรู้ (1 ขอ้ค าถาม) 

1.3.1 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

 1.4 การสร้างองคค์วามรู้
หรือนวตักรรมในการ
พฒันางาน (1 ขอ้ค าถาม) 

1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของตนเอง 
1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

2. สมรรถนะกำรมี
ควำมรู้และทักษะใน
เร่ืองที่สอนเป็นอย่ำงดี 
และแสวงหำควำมรู้
ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง 
(10 ข้อค ำถำม) 

2.1 การศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ ใหม่ๆ ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
(1 ขอ้ค าถาม) 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาส
พฒันาตนเองดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเอง 

2.2 การสร้างและพฒันา
หลกัสูตร (1 ขอ้ค าถาม) 

2.2.1 สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

2.3 ความรู้ความสามารถ 
ในการออกแบบการ
เรียนรู้ 
(2 ขอ้ค าถาม) 

2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลาก หลาย
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของ
นกัเรียน และสังคม 
2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการ
จดัการเรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสมและเกิดผลกบันกัเรียนตามที่คาดหวงั 

2.4 การพฒันาทกัษะชีวิต 
สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตนกัเรียน (1 ขอ้
ค าถาม) 

2.4.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้นการดูแลตนเอง 
มีทกัษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยูร่่วมกนัในสังคม
อย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการเปลี่ยนแปลง 

2.5 การมุ่งพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
(5 ขอ้ค าถาม) 

2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบติัให้
บรรลุผลส าเร็จได ้
2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของนกัเรียนต่อ
ผูป้กครองและนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 
2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบัความคาดหวงัดา้น
การเรียนรู้ของนกัเรียนจากผูป้กครอง 
2.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเอง
ให้เอื้อต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

  2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอย่างรอบ
ดา้น รวมถึงผลการวิจยั หรือองคค์วามรู้ต่างๆ และน าไป 
ใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

3. สมรรถนะกำรเข้ำ
ใจควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล 
(2 ข้อค ำถำม) 

3.1 การปรับตวัเขา้กบั
กลุ่มคนหรือสถานการณ์
ที่หลากหลาย  
(2 ขอ้ค าถาม) 

3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
และสถานการณ์ต่างๆ 
3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและวฒันธรรมในการจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน
และการปฏิบติังาน 

4. สมรรถนะกำร
จัดกำรสภำพแวดล้อม
กำรเรียนรู้ 
(6 ข้อค ำถำม) 

4.1 จดับรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ความสุขและความ
ปลอดภยัของนกัเรียน 
(3 ขอ้ค าถาม) 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอก
ห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบั
นกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน 
4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้
พร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.2 ก ากบัดูแลชั้นเรียน/
รายวิชา (3 ขอ้ค าถาม) 

4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 
4.2.2 แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดยการ
สร้างวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 
4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

5. สมรรถนะกำรเป็น
มืออำชีพ และเป็น
แบบอย่ำงที่ดี 
(14 ข้อค ำถำม) 

5.1 การเป็นบุคคลแห่ง
การเปลี่ยนแปลง  
(1 ขอ้ค าถาม) 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั 
โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และหลกัการบริหาร
สถานศึกษา (KHEMA ADMINISTRATION MODEL) 

5.2 วุฒิภาวะความเป็น
ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกบั
ความเป็นครู 
(2 ขอ้ค าถาม) 

5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกบั
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อนกัเรียนและผูอ้ื่น  
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

 

 
 5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคิดเห็นหรือ

ผลงาน และให้เกียรติผูอ้ื่น 
5.3 การปฏิบติังาน
อย่างไตร่ตรอง 
(2 ขอ้ค าถาม) 

5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหว่าง 
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ 
5.3.2 สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไต
ร่ตองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
นวตักรรมต่างๆ 

5.4 ความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ 
(3 ขอ้ค าถาม) 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็น
สมาชิกที่ดีขององคก์รวิชาชีพ 
5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและ
ศกัดิ์ศรีของวิชาชีพ 

5.5 มีวินยั และความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ 
(2 ขอ้ค าถาม) 

5.5.1 ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบั และวฒันธรรมที่ดี
ขององคก์ร 
5.5.2 ปฏิบติัตนตามบทบาทหน้าท่ี และมุ่งมัน่พฒันาการ
ประกอบวิชาชีพให้กา้วหน้า 

5.6 การประพฤติ
ปฏิบติัตน เป็น
แบบอย่างที่ดี 
(4 ขอ้ค าถาม) 

5.6.1 ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าที่ และ
สถานการณ ์
5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงาน 
และผูอ้ื่น 
5.6.3 ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงาน 
เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จ 
5.6.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผูอ้ื่นให้ปฏิบติัตน
ตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจน
เป็นที่ยอมรับ 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

6. สมรรถนะกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรเรียนรู้ 
(5 ข้อค ำถำม) 

6.1 การสร้าง
ความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกบัชุมชน
เพื่อจดัการเรียนรู ้
(4 ขอ้ค าถาม) 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และ
ความร่วมมือกบัชุมชน 
6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ของการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของสถานศึกษา 
6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 
6.1.4 จดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความ
ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้

6.2 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการ
จดัการเรียนรู ้
(1 ขอ้ค าถาม) 

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง 
ชุมชน และองคก์รอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

7. สมรรถนะกำรเป็นผู้
อ ำนวยควำมสะดวก 
(5 ข้อค ำถำม) 

7.1 การจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(5 ขอ้ค าถาม) 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้
นกัเรียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห ์
7.1.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วน
ร่วม 
7.1.4 เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็น  
ลงมือปฏิบัติ และอภิปรายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 
7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพฒันาทกัษะตามหลกัสูตร
รายวิชา 

8. สมรรถนะกำรเป็น
นักประเมินที่ดี 
(3 ข้อค ำถำม) 

8.1 การเปลี่ยนแปลง
แนวทางการ
ประเมินผลนกัเรียน
รูปแบบใหม่ 
(3 ขอ้ค าถาม) 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้อย่างรอบดา้น 
และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตร 
8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผลพฤติกรรม
นกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

 

สมรรถนะกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ตัวบ่งช้ี รำยกำรพฤติกรรม 

  8.1.3 การก าหนดให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การเรียนรู้ตนเองและเพื่อนนกัเรียนที่สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 
โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 

โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  

2.2 ตรวจสอบความตรง โดยน าแบบประเมินท่ีสร้างขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน  2 คน ตรวจสอบ
คุณภาพของประเมินในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้ค าถาม 

ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ์ โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี IOC (Item 
objective congruence) เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ (เชาว์ อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่า ข้อค าถามนั้น
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  
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การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (%) การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

2.3 ตรวจสอบความเที่ยง โดยน าเคร่ืองมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลวิจยัที่ผ่านการ
ตรวจสอบโดย ผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ เก็บขอ้มูลวิจยั ด้วยวิธีการค านวณค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) จากหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี จ านวน 8 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า 
แบบประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าความเที่ยง เท่ากบั .0.94 
 

3. แบบประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียน (ก่อน-หลงั) 
3.1 ออกแบบร่างแบบประเมินก่อน-หลงั (Pre test - Post test) ให้มีเน้ือหาใน

การทดสอบสอดคลอ้งกบัสมรรถนะที่พฒันาทกัษะการคิด ประกอบดว้ย การคิดสร้างสรรค ์การคิด
วิเคราะห์ การคิดเพื่อการแกไ้ขปัญหา การคิดเชิงระบบ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ที่สามารถ
พฒันาช้ินงานและภาระงานจากกระบวนการคดิท่ีมีคณุภาพ และการต่อยอดช้ินงานดว้ยการแสวงหา

ความรู้ และสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง ซ่ึงเป็นผลมาจากการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อใช้ใน
การวดัทกัษะการคิดของนกัเรียน ในการน าไปใช้ในการเปรียบเทียบผลการประเมินทกัษะการคิด
ของนักเรียนก่อน-หลงั เขา้ร่วมตามกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูตามรูปแบบ (Pre test - 
Post test) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินทกัษะการคิด
ของนักเรียน (ก่อน-หลัง) มาตรประมาณค่า 4 ระดับ ท่ีผูว้ิจัยสร้างขึ้นจากตัวแปร และตัวบ่งช้ี                                       

ตามกรอบแนวคิด ส่งผลให้ได้ข้อค าถาม จ านวน 10 ข้อ โดยมีการก าหนดเกณฑ์การตอบ
แบบสอบถาม ดงัน้ี 

4 หมายถึง ความสามารถทางการคิดอยู่ในระดบัดีมาก 
3 หมายถึง ความสามารถทางการคิดอยู่ในระดบัดี 
2 หมายถึง ความสามารถทางการคิดอยู่ในระดบัพอใช ้

1 หมายถึง ความสามารถทางการคิดอยู่ในระดบันอ้ย 
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โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2546: 162) 
ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัดมีาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัด ี 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัพอใช ้ 

ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ย  
3.2 ตรวจสอบความตรง โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้

ค าถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ์ โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี IOC 
(Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ (เชาว ์อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่าขอ้ค  าถามนั้น
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (%) การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
3.3 ตรวจสอบความเที่ยง โดยน าเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัยที่ผ่านการ

ตรวจสอบโดย ผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ เก็บขอ้มูลวิจยั ด้วยวิธีการค านวณค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) จากกลุ่มครู ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ านวน 30 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า แบบ
ประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียน (ก่อน-หลงั) มีค่าความเที่ยงเท่ากบั .95 
 

 ระยะที่ 4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมำภิรตำรำม  

การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู  และแบบสอบถาม
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ความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับนกัเรียน โดย
มีขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัต่อไปน้ี 
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1. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา                                                          
ภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู 

1.1 ออกแบบร่างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครูให้มีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูตามรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจที่มี
ต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู มาตรประมาณ
ค่า 5 ระดบั ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากตวัแปร และตวับ่งช้ีตามกรอบแนวคิด ส่งผลให้ไดข้อ้ค  าถาม จ านวน 
20 ขอ้ โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 

โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  

1.2 ตรวจสอบความตรง โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ตรวจสอบ
คุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้
ค าถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ์ โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี IOC 
(Item objective congruence) เท่ากับ 1.00 ทุกขอ้ (เชาว์ อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่า ขอ้ค  าถาม

นั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  
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การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (%) การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

1.3 ตรวจสอบความเที่ยง โดยน าเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจยัที่ผ่านการ
ตรวจสอบโดย ผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ เก็บขอ้มูลวิจยั ด้วยวิธีการค านวณค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) จากครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ านวน 30 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า แบบสอบถามความ
พึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู มี
ค่าความเที่ยงเท่ากบั .76 

 
2. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา                                       

ภิรตาราม ตามความคิดเห็นของนกัเรียน 
2.1 ออกแบบร่างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับนกัเรียนให้มีเน้ือหาสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ตามรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจที่มี

ต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับนักเรียน  มาตรประมาณค่า 5 
ระดับ ท่ีผูว้ิจยัสร้างขึ้นจากตวัแปร และตวับ่งช้ีตามกรอบแนวคิด ส่งผลให้ได้ขอ้ค  าถาม จ านวน 20 
ขอ้ โดยมีการก าหนดเกณฑก์ารตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 

3 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 
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โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด  

2.2 ตรวจสอบความตรง โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ประกอบด้วยอาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน ตรวจสอบ

คุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความครอบคลุมของขอ้
ค าถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบการพิมพ์ โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามที่มีค่าดัชนี IOC 
(Item objective congruence) เท่ากับ 1.00 ทุกขอ้ (เชาว์ อินใย, 2553: 283-289) ซ่ึงถือว่า ขอ้ค  าถาม
นั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั  

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัก าหนดแนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ การวิเคราะห์
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (%) การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอย่างด้วยค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
2.3 ตรวจสอบความเที่ยง โดยน าเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลวิจยัที่ผ่านการ

ตรวจสอบโดย ผูท้รงคุณวุฒิไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ เก็บขอ้มูลวิจยั ด้วยวิธีการค านวณค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) จากนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม จ านวน 30 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า 
แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ส าหรับนกัเรียนมีค่าความเที่ยงเท่ากบั .95 
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5. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา            
ภิรตาราม ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 5.1 วิจยัเอกสาร (Document research) โดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัรูปแบบ

การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 5.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากครู เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัด้านการจัด            
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ผ่านแบบสอบถาม 
 5.3 ออกแบบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน        
วดัเขมาภิรตาราม 

 5.4 น าร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา      
ภิรตาราม จดัการสนทนากลุ่ม (Focus group) ร่วมกับผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อหาฉันทามติ
ของรูปแบบฯ โดยแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่อรูปแบบฯ ท่ีผู ้วิจัยร่าง ซ่ึงมี                               
การด าเนินการดงัน้ี 

5.4.1 ก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลที่มีความรู้ ความสามารถด้านการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้เกณฑ์การคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญประกอบด้วย อาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มี

ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับ                                
วิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 5 คน 

5.4.2 ผูว้ิจัยจัดส่ง เอกสารร่างงานวิจัย ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม น าเสนอต่อผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มล่วงหน้า 1 
สัปดาห์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 

5.4.3 การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูว้ิจัยน าเสนอสรุปผลการวิจัยที่เก็บรวบรวม
ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัอย่างพอสังเขปในการเสนอ
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และช้ีแจง
วตัถุประสงคข์องการสนทนากลุ่ม พร้อมทั้งขออนุญาตบนัทึกเสียง ถ่ายรูป ระหว่างการด าเนินการ 
เพ่ือใชใ้นการวิเคราะห์เน้ือหาและสรุปผลการวิจยั 

5.5 การทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                                    
วดัเขมาภิรตาราม ผูว้ิจยัด าเนินน ารูปแบบฯ ไปใชใ้นโรงเรียนกบักลุ่มตวัอย่าง โดยด าเนินการดงัน้ี 
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5.5.1 ท าคู่มือการใช้รูปแบบฯ , ส่ือ และแบบประเมินสมรรถนะส าหรับใช้ใน                                          
การประเมินก่อน-หลงั 

5.5.2 ท าการทดสอบสมรรถนะก่อนใช้รูปแบบฯ กับครู เพื่อน าผลสมรรถนะมาเป็น

ขอ้มูลในการเปรียบเทียบกบัผลการประเมินสมรรถนะก่อน-หลงั (Pre test - Post test) 
5.5.3 ประชุมปฏิบตัิการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยคัดเลือกวิทยากรและทีมงานในการทดลองที่มีความเช่ียวชาญ               
ดา้นการพฒันาสมรรถนะครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

5.5.4 ด าเนินการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน เพื่อ
ประเมินทักษะการคิดของนักเรียนก่อนเข้ารับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  ใช้เป็นข้อมูลในการ
เปรียบเทียบผลภายหลงัจากการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบ โดยการประชุมกลุ่มย่อยของครู
กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน  

5.5.5 ด าเนินการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  ตลอดภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤศจิกายน 2563 –                                              

15 พฤษภาคม 2564) 
5.5.6 ประเมินสมรรถนะหลงัการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                                     

เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดสอบหาค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียก่อนและ
หลงัการใชรู้ปแบบดว้ยสถิติค่า t (t-test dependent samples) 

5.5.7 ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา

ภิรตาราม โดยหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
5.5.8 ประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน หลังการใช้

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยการ
ประชุมกลุ่มย่อยของครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน เพื่อทดสอบหาค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ีย
ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบดว้ยสถิติค่า t (t-test dependent samples) 

5.6 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ผูว้ิจัยด าเนินน ารูปแบบฯ ไปใช้ในโรงเรียนกับกลุ่มตัวอย่าง โดย
ด าเนินการดงัน้ี 
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5.6.1 ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                                 
ภิรตาราม โดยครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน 

5.6.2 ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                         

ภิรตาราม โดยกลุ่มตวัอย่างนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 219 คน 
5.6.3 ผูว้ิจยัจดัประชุมครูเพื่อสรุปผลการวิจยั  
 

6. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 
 สถิติที่ใชใ้นการวิจยัและการวิเคราะห์ขอ้มูล รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ย  

6.1 สถิติที่ใช้ในการค านวนหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ ( Index of Item-
objective Congruence: IOC) 

 IOC =  
∑ R

N
 

  เมื่อ IOC = ดชันีความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของ 
ผูท้รงคุณวุฒิ 

   ∑ R = ผลรวมความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

   N = จ านวนของผูท้รงคุณวุฒิ 
6.2 สถิติท่ีใช้ในการค านวนค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามและแบบประเมิน                             

สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ Cronbach (Alpha reliability coefficient) 

 α =  
k

k−1
{1 −

∑ Si
2

St
2 } 

  เมื่อ α = ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 

   k = จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือ 

   Si
2 = ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 

   St
2 = ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

6.3 สถิติในการหาค่าเฉล่ีย (Mean: M) 
 X̅ =

∑ X

N
  

  เมื่อ X̅ = ค่าเฉล่ียของคะแนน 
   ∑ X = ผลรวมของคะแนน 
   N = จ านวน 
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6.4 สถิติในการหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 

 SD = √
N ∑ x2−(∑ x)2

N(N−1)
  

  เมื่อ SD       = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   ∑(x − x̅)   = ผลรวมของคะแนนลบดว้ยคะแนนเฉล่ีย 
   N       = จ านวน 
6.5 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยใช้                              

สูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified) โดยใชสู้ตรดงัน้ี (สุวิมล ว่องวานิช, 2548: 279) 
 

 PNImodified = (I − D)/D  

  เมื่อ PNImodified = ดชันีเรียงล าดบัความส าคญัของ 
ความตอ้งการจ าเป็น 

   I     = ค่าเฉล่ียของบทบาทที่คาดหวงั 
   D        = ค่าเฉล่ียของบทบาทที่เป็นจริง 

6.6 สถิติที่ใชใ้นทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียที่กลุ่มตวัอย่างสัมพนัธ์กนั (t-test 
dependent samples)  

 

 t =  
∑ D

√n ∑ D2−(∑ D)2

n−1

  

 

 df = n − 1  

  เมื่อ D = ความแตกต่างระหว่างคะแนนแต่ละคู่ 
   n    = จ านวนคู่ 
6.7 การหาค่าความถ่ี (Frequency) 

6.8 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 
6.9 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                     
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
แบ่งเป็น 4 ระยะตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                     
วดัเขมาภิรตาราม 
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 

1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในระยะน้ี คือ ผูบ้ริหารและครู โรงเรียน  
วดัเขมาภิรตาราม จ านวน 198 คน ไดแ้บบสอบถามที่สมบูรณ์และส่งกลบัมาในระยะเวลาที่ก าหนด 
จ านวนทั้งส้ิน 198 ฉบบั (คิดเป็นร้อยละ 100.00) ทั้งน้ีสาเหตุท่ีผูว้ิจยัได้รับแบบสอบถามท่ีมีความ
สมบูรณ์ ผ่านกระบวนการตรวจสอบและจดักระท าอย่างละเอียดและมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่ม
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สาระการเรียนรู้รับผิดชอบในการด าเนินการแจกแบบสอบถาม ตรวจสอบแบบสอบถาม และ
ส่งกลบัแบบสอบถามมายงัผูว้ิจยั ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตาราง 4.1 แสดงขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายการ จ านวน ร้อยละ (%) 
เพศ 
 ชาย 65 32.83 
 หญิง 133 67.17 

รวม 198 100.00 
อายุ 
 นอ้ยกว่า 30 ปี 80 40.40 
 30 – 39 ปี 60 30.30 
 41 – 50 ปี 35 17.68 
 51 ปี ขึ้นไป 23 11.62 

รวม 198 100.00 
ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 144 72.73 
 ปริญญาโท 52 26.26 
 ปริญญาเอก 2 1.01 

รวม 198 100.00 
ประสบการณ์การอบรมเพื่อพฒันาตนเอง 
 ไม่เคย 21 10.61 
 เคย 177 89.39 

รวม 198 100.00 
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 จากตาราง 4.1 แสดงขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 198 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 67.17 และเพศชาย จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 32.83                                       
มีอายนุอ้ยกว่า 30 ปี จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 40.40 รองลงมาอายุระหว่าง 30 – 39 ปี จ านวน 60 

คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 17.68 และอายุ 51 ปี 
ขึ้นไป จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 11.62 ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 ระดบัปริญญาโท จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 26.26 ปริญญาเอก จ านวน 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.01 มีประสบการณ์การอบรมเพื่อพฒันาตนเอง จ านวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 
89.39 และไม่มีประสบการณ์การอบรมเพื่อพฒันาตนเอง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.61 
 

 ตอนที่ 2 สภาพสมรรถนะปัจจุบันและสมรรถนะที่คาดหวังของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 

ตาราง 4.2 สภาพสมรรถนะปัจจุบันและสมรรถนะที่คาดหวัง และล าดับความส าคัญของ                     
ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

พิจารณาตามสมรรถนะ (N = 198) 
 

สมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง   

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

PN
I 

Ra
nk

 

1 การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และรู้เท่า
ทนัส่ือ 

3.74 .440 มาก 5.00 .000 มากที่สุด .34 8 

2 การมีความรู้และทกัษะ
ในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่าง
ดี และแสวงหาความรู้
อย่างต่อเน่ือง 

3.66 .491 มาก 5.00 .000 มากที่สุด .31 7 

3 การเขา้ใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

3.36 .489 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .49 4 

4 การจดัสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู ้

3.34 .311 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .50 3 

5 การเป็นมืออาชีพ และ
เป็นแบบอย่างที่ดี 

3.38 .223 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .48 5 
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 
 

สมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง   

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

PN
I 

Ra
nk

 

6 การสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

3.23 .471 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .55 1 

7 การเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวก 

3.28 .454 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .52 2 

8 การเป็นนกัประเมินที่ดี 3.42 .475 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .46 6 

 
จากตาราง 4.2 สภาพสมรรถนะปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                                         

วดัเขมาภิรตาราม ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด พบว่า สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และรู้เท่าทนัส่ืออยู่ในระดับมาก (M = 3.74, SD = .440) รองลงมาคือ สมรรถนะการมีความรู้และ
ทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับมาก (M = 3.66,                      
SD = .491)  สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี อยู่ ในระดับปานกลาง (M = 3.42, SD = .475) 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.38, SD = .223) 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .489) 
สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.36, SD = .338) สมรรถนะ
การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.28, SD = .454) และสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.23, SD = .471) ตามล าดบั  

ส่วนสมรรถนะที่คาดหวงัในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่ามีระดับความคาดหวงั
เท่ากนั (M = 5.00, SD = .000) ส าหรับล าดบัความตอ้งการจ าเป็นพบว่า สมรรถนะการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้อยู่อนัดบัแรก (PNI = .55) รองลงมาคือ การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (PNI = .52) การจดั
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (PNI = .50) การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNI = .49) การเป็น
มืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี (PNI = .48) การเป็นนกัประเมินที่ดี (PNI = .46) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (PNI = .34) และการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง (PNI = .31) ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3 สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะปัจจุบันและรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                 

ที่คาดหวังของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 
ตาราง 4.3 สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเชิงรุกปัจจุบันและรูปแบบการพฒันา

สมรรถนะที่คาดหวงั และล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของ รูปแบบสมรรถนะ                     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (N = 198) 
 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวงั   

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 
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SD
 

แป
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ล 
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I 
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1 การสอนงาน (Coaching) 3.33 .200 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .50 4 
2 ระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring) 
3.32 .188 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .51 3 

3 การให้ค าปรึกษา 
(Counselling) 

3.35 .219 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .49 5 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.29 .207 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .52 2 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.21 .223 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .56 1 

 
 จากตาราง 4.3 สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเชิงรุกปัจจุบันของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด คือ การให้ค าปรึกษา (Counselling) อยู่
ในระดับปานกลาง (M = 3.35, SD = .219) รองลงมาคือ การสอนงาน (Coaching) อยู่ในระดับปาน

กลาง  (M = 3.33, SD = .200) ระบบ พ่ี เ ล้ี ยง  (Mentoring) อยู่ ในระดับปานกลาง  (M = 3.32,                                  
SD = .188) การฝึกอบรม (Training) อยู่ในระดับปานกลาง(M = 3.29, SD = .207)  และการนิเทศ 
(Supervision) อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.21, SD = .223) ตามล าดบั ส่วนสภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเชิงรุกที่คาดหวงัของครู พบว่ามีระดับความคาดหวงัเท่ากัน (M = 5.00,                               
SD = .000) เมื่อน าสภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดั
เขมาภิรตาราม ส าหรับล าดับความตอ้งการจ าเป็น พบว่า การนิเทศ (Supervision) มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นอันดับแรก (PNI = .56) รองลงมาคือ การฝึกอบรม (Training) (PNI = .52) ระบบ          
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พ่ี เ ล้ียง (Mentoring) (PNI = .51) การสอนงาน (Coaching) (PNI = .50) และการให้ค าปรึกษา 
(Counselling) (PNI = .49) ตามล าดบั  
 ผลการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเชิงรุกปัจจุบนัของครู และ

สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวงัและความตอ้งการจ าเป็นด้านรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ าแนกตามสมรรถนะ ผูว้ิจยั
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัตาราง 4.4  
 
ตาราง 4.4 สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเชิงรุกปัจจุบันของครู สภาพรูปแบบ                
การพฒันาสมรรถนะที่คาดหวงั และความตอ้งการจ าเป็นของสภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ าแนกตามสมรรถนะ (N = 198) 
 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวงั   
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สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.14 .743 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .59 2 
2 ระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring) 
3.51 .576 มาก 5.00 .000 มากที่สุด .42 5 

3 การให้ค าปรึกษา 
(Counselling) 

3.32 .468 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .51 3 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.33 .515 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .50 4 
5 การนิเทศ (Supervision) 2.63 .945 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .90 1 
สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง  
1 การสอนงาน (Coaching) 3.49 .610 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .43 5 
2 ระบบพี่เลี้ยง 

(Mentoring) 
3.26 .487 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 1 

3 การให้ค าปรึกษา 
(Counselling) 

3.34 .742 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .50 2 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.36 .636 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .49 3 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.44 .537 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .45 4 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวงั   
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สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.27 .446 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 4 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.15 .778 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .59 1 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.23 1.098 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .55 2 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.46 .778 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .45 5 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.22 .588 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .55 2 
สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.25 .610 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .54 2 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.47 .610 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .44 3 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.57 .525 มาก 5.00 .000 มากที่สุด .40 5 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.47 .539 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .44 3 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.14 .903 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .59 1 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.42 .571 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .46 5 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.25 .667 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .54 2 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.19 .663 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .57 1 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.26 .546 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 3 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.36 .552 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .49 4 
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.36 .523 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .49 5 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.26 .507 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 3 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.32 .603 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .51 4 

4 การฝึกอบรม (Training) 2.63 .718 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .90 1 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.25 .634 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .54 2 
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ตาราง 4.4 (ต่อ) 
 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวงั   
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สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
1 การสอนงาน (Coaching) 3.41 .561 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .47 4 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.38 .701 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .48 3 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.29 .490 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .52 2 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.39 .489 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .47 4 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.27 .510 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 1 
สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี 

1 การสอนงาน (Coaching) 3.26 .736 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .53 3 
2 ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 3.14 .726 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .59 2 
3 การให้ค าปรึกษา 

(Counselling) 
3.58 .733 มาก 5.00 .000 มากที่สุด .40 5 

4 การฝึกอบรม (Training) 3.37 .735 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .48 4 
5 การนิเทศ (Supervision) 3.11 .674 ปานกลาง 5.00 .000 มากที่สุด .61 1 

 

 จากตาราง 4.4 สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเชิงรุกปัจจุบนัของครู สภาพ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวงั และความต้องการจ าเป็นของสภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จ าแนกตามสมรรถนะ พบว่า 
 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ 
ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับมาก (M = 3.51, SD = .576) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดับปาน

กลาง (M = 3.33, SD = .515) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  (M = 3.32, SD = .468)                                
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.14, SD = .743) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง                                
(M = 2.63, SD = .945) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
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ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้                      

อย่างต่อเน่ือง จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ปัจจุบัน ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.49,                  
SD = .610) รองลงมาคือ การนิเทศอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.44, SD = .537) การฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .636) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  (M = 3.26,                                               
SD = .487) และระบบพี่เล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .487) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะ การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั พบว่าทุกรูปแบบการพฒันามีระดับ

ท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบั
มากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่มีค่า เฉล่ียมากที่ สุดไปน้อยที่ สุด คือ                         
การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.46, SD = .778) รองลงมาคือ การสอนงานอยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.27, SD = .446) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.23, SD = 1.098) 
การนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.22, SD = .588) และ ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง                              
(M = 3.15, SD = .778) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  

 สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่มีค่า เฉล่ียมากที่ สุดไปน้อยที่ สุด คือ                         
การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับมาก (M = 3.57, SD = .525) รองลงมาคือ ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับ                    
ปานกลาง (M = 3.47, SD = .610) การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง  (M = 3.47, SD = .539)                            
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .610) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง                      
(M = 3.14, SD = .903) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู

ท่ีคาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
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 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบ                  
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ 
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.42, SD = .571) รองลงมาคือ การนิเทศอยู่ในระดบัปาน

กลาง (M = 3.36, SD = .552) การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .546) ระบบ                        
พ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .667) และ การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง                               
(M = 3.19, SD = .663) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และ การนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด คือ การสอนงาน
อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .523) รองลงมาคือ การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง 
(M = 3.32, SD = .603) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .507) การนิเทศอยู่ใน
ระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .634) และการฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง  (M = 2.63,                                          
SD = .718) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั 

พบว่าทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา                           
การฝึกอบรม และ การนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่มีค่า เฉล่ียมากที่ สุดไปน้อยที่ สุด คือ                        
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.41, SD = .561) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.39, SD = .489) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.38, SD = .701) การให้
ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.29, SD = .490) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง                            
(M = 3.27, SD = .510) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ           

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด คือ การให้ค าปรึกษาอยู่ใน
ระดับมาก (M = 3.58, SD = .733) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.37,                                    
SD = .735) การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .736) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับ                  
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ปานกลาง (M = 3.14, SD = .726) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.11, SD = .674) 
ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั พบว่า                            
ทุกรูปแบบการพฒันามีระดบัที่เท่ากนัคือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม

และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
 ผลการวิเคราะห์ล าดับความตอ้งการพฒันาสมรรถนะทางการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จากแบบสอบถามพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะที่ผูว้ิจยั
สังเคราะห์ขึ้น ประกอบดว้ย ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) ทศันคติ (Attitude) และคุณลกัษณะ
เฉพาะบุคคล (Personal attributes) พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบ     
ดงัตาราง 4.5 

 

ตอนที่ 4 การจัดล าดับความส าคัญความต้องการการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 
ตาราง 4.5 ล าดับความตอ้งการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา              
ภิรตาราม พิจารณาจากองคป์ระกอบสมรรถนะ 8 สมรรถนะ (N = 198) 
 

องค์ประกอบแต่ละสมรรถนะ จ านวน ร้อยละ (%) 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ 
     ความรู้ (Knowledge) 121 91.67 
     ทกัษะ (Skills)  93 70.45 
     ทศันคติ (Attitude) 63 47.73 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 43 32.58 
สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
     ความรู้ (Knowledge) 132 100.00 
     ทกัษะ (Skills)  97 73.48 
     ทศันคติ (Attitude) 76 57.58 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 69 52.27 
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ตาราง 4.5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน ร้อยละ (%) 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
     ความรู้ (Knowledge) 96 72.73 
     ทกัษะ (Skills)  78 59.09 
     ทศันคติ (Attitude) 114 86.36 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 102 77.27 
สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
     ความรู้ (Knowledge) 98 74.24 
     ทกัษะ (Skills)  82 62.12 
     ทศันคติ (Attitude) 97 73.48 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 74 56.06 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
     ความรู้ (Knowledge) 127 96.21 
     ทกัษะ (Skills)  108 81.82 
     ทศันคติ (Attitude) 96 72.73 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 82 62.12 
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
     ความรู้ (Knowledge) 84 63.64 
     ทกัษะ (Skills)  72 54.55 
     ทศันคติ (Attitude) 67 50.76 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 96 72.73 
สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
     ความรู้ (Knowledge) 87 65.91 
     ทกัษะ (Skills)  82 62.12 
     ทศันคติ (Attitude) 95 71.97 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 101 76.52 
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ตาราง 4.5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ จ านวน ร้อยละ (%) 
สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี 
     ความรู้ (Knowledge) 104 78.79 
     ทกัษะ (Skills)  98 74.24 
     ทศันคติ (Attitude) 86 65.15 
     คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) 72 54.55 

 
 จากตาราง 4.5 ล าดับความต้องการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม พิจารณาจากองค์ประกอบสมรรถนะ 8 สมรรถนะ ผูว้ิจัยน าเสนอ
องคป์ระกอบแต่ละสมรรถนะ ดงัน้ี 

 สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันา
ความรู้มากที่สุด จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ จ านวน                                                 
93 คน คิดเป็นร้อยละ 70.45 ทศันคติ จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 และคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้                   
อย่างต่อเน่ือง พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาความรู้มากที่ สุด จ านวน 132 คน คิดเป็น                      

ร้อยละ 100.00 รองลงมาคือต้องการพัฒนาทักษะ จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 73.48 ทัศนคติ 
จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 57.58 และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.27 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาทศันคติ
มากที่สุด จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล 

จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 ความรู้ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และทกัษะ จ านวน 
78 คน คิดเป็นร้อยละ 59.09 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาความรู้มากทีสุ่ด 
จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 74.24 รองลงมาคือตอ้งการพัฒนาทศันคติ จ านวน 97 คน คิดเป็น             
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ร้อยละ 73.48 ทักษะ จ านวน 82 คน และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 74 คน คิดเป็น                  
ร้อยละ 56.06 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาความรู้

มากที่สุด จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 96.21 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ จ านวน 108 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.82 ทศันคติ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล 
จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 62.12 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคลมากที่สุด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือตอ้งการพัฒนาความรู้ จ านวน                 
84 คน คิดเป็นร้อยละ 63.64 ทกัษะ จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 และทศันคติ จ านวน 67 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50.76 ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคลมากที่สุด จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 76.52 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทศันคติ จ านวน 
95 คน คิดเป็นร้อยละ 71.97 ความรู้ จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 65.91 และทกัษะ จ านวน 82 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.12 ตามล าดบั 

 สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาความรู้มากที่สุด จ านวน 
104 คน คิดเป็นร้อยละ 78.79 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 74.24 
ทศันคติ จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 65.15 และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 72 คน คิดเป็น
ร้อยละ 54.55 ตามล าดบั 
  

ตอนที่ 5 ปัญหาการสอนของครู และข้อเสนอแนะปัญหาการสอนของครูในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก 

กลุ่มตัวอย่างครูให้ความเห็นเกี่ยวกับปัญหาการสอน พบว่า ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ               
ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่เป็นรูปธรรม ท าให้เกิดความสับสนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ถูกตอ้งให้แก่นักเรียน ให้ขอ้เสนอแนะไว ้3 ส่วนส าคญัในกระบวนการพฒันาสมรรถนะครู คือ 
การให้การสนบัสนุนจากสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ทั้งงบประมาณ ทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งในการเอ้ือ

ให้ครูในการพัฒนาสมรรถนะ กลุ่มเพื่อนครูและเพื่อนร่วมงานให้การสนับสนุนและเห็นพ้อง
ตอ้งกันในการที่จะพฒันาสมรรถนะร่วมกนั การให้ค าปรึกษาและพูดคุยกัน รวมทั้งความตอ้งการ
พฒันาสมรรถนะของครูนั้นตอ้งเกิดจากความตอ้งการอย่างแทจ้ริงท่ีจะพฒันาสมรรถนะการท างาน



170 
 

ของตนเอง รวมทั้งการนิเทศติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะของครู เพ่ือให้ข้อมูลสะท้อนกลบั 
(Feedback) ที่จ าเป็นว่าครูพฒันาสมรรถนะในระดบัใดแลว้ และมีส่ิงใดท่ีตอ้งปรับปรุงหรือพฒันา
เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 

 

 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่

เหมาะสม 

 ส าหรับการเก็บขอ้มูลเพื่อสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค ์และวิธีการพฒันาสมรรถนะ    
ที่เหมาะสมส าหรับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ผูว้ิจยัด าเนินการโดยการจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการร่วมกบัผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการและผูช้่วย

รองผูอ้  านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มตัวอย่างครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
จ านวน 20 คน โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการแบ่งเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 

 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู ้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นด้านการพัฒนาสมรรถนะการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมารภิรตาราม โดยให้ความเห็นว่า ครู จ าเป็นตอ้งมีความรู้ 
ทกัษะ คุณลกัษณะและทศันคติท่ีดีในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่นกัเรียน เพราะเป็นพ้ืนฐานและ
จะเป็นการพัฒนาขีดความสามารถจากท่ีมีอยู่ขึ้นไปทีละระดับ ส าหรับครูท่ีมีสมรรถนะหรือ
ความสามารถท่ีดีอยู่แลว้ ก็จะเป็นการพฒันาต่อยอดขึ้นไปให้มีสมรรถนะการท างานมากยิ่งขึ้น หาก

ไม่มีการพัฒนาความสามารถเฉพาะตัวครูก็จะหยุดอยู่กับที่และเส่ือมถอยลงไป โดยส่วนมาก          
การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก มีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษที่  21 ปัจจุบันการจัดการเรียนรู้โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญนั้ นมีกระบวนการ                              
ที่หลากหลาย และเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนการสอนของครูอย่างชดัเจน ซ่ึงตอ้ง
เนน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู ้การปฏิบตัิ และการสร้างแรงบนัดาลใจไปพร้อมกนั ไม่ใช่เพียงแค่การ
เรียนรู้ในวิชาการเท่านั้ น แต่นักเรียนจ าเป็นต้องเป็นผู ้ฝึกหัดการเรียนรู้จากการปฏบัติและ                

การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูจะมีบทบาทเป็นพ่ีเล้ียงท่ีให้การช่วยเหลือเพ่ือให้นกัเรียนบรรลุ
ตามวตัถุประสงค์การจดัการเรียนรู้ ดังนั้นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
จ าเป็นตอ้งพฒันาครูให้มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่นักเรียน เพราะเมื่อครูมีความรู้
แลว้ก็จะส่งผลต่อนกัเรียนไดด้ี 
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2. สภาพสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดเขมาภิรตารามปัจจุบัน 

ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามปัจจุบันว่า การจัดการเรียนการสอนของครูแต่ละกลุ่มสาระ              
การเรียนรู้มีความมุ่งเน้นในการท างานและมุ่งบรรลุผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานตามกรอบ
สมรรถนะของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย สมรรถนะหลกั (Core 
competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) โดยให้ความส าคัญกับ               

ความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองให้เป็นไปตามตัวบ่งช้ี
พฤติกรรมของสมรรถนะท่ีก าหนดไว้ รวมทั้งพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะในการศึกษาค้นคว้า                
องค์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือน ามาพัฒนาการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การออกแบบ
กิจกรรมที่เหมาะสมให้เกิดวิธีการสอนที่ท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจ โดยส่วนมากจะพฒันาครูผ่าน
การฝึกอบรม โดยให้ครูเป็นผูเ้ลือกหัวขอ้ในการฝึกอบรมตามความถนัดและความสนใจแต่เน้น               
ในเร่ืองที่มุ่งประเด็นในรายวิชาท่ีสอน พร้อมทั้ งให้การสนับสนุนในการใช้ส่ือเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทนัสมยัมาใช้ มีการอ านวยความสะดวกทุกด้าน หลงัจากการฝึกอบรมครูจะต้องมี        
การบนัทึก สรุปส่ิงท่ีไดจ้ากการฝึกอบรม น ามาเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้ให้ครูคนอ่ืนท่ีสนใจ และ
น าเทคนิคที่ไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชก้บันกัเรียนโดยตรงตามหลกัสูตรการเรียนการสอนของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ส่วนครูที่ปฏิบัติหน้าที่การสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะมีบุคลิกลักษณะ                        

ที่คลา้ยคลึงกนัคือ มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอและต่อเน่ือง และไดน้ าความรู้ที่ไดม้าใชใ้นวิชาชีพครู
ทั้งการปฏิบตัิหน้าท่ีสนับสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะทกัษะ              
การใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากน้ียงัแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมทั้งจากการเขา้ร่วมกิจกรรม
อบรมเชิงปฏิบตัิการ รวมทั้งแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมผ่านช่องทางส่ือออนไลน์ต่างๆ  

 3. องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

ควรจะมีอะไรบ้าง 

ผู ้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นด้านองค์ประกอบของสมรรถนะ                 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามว่า ส่ิงส าคัญขององค์ประกอบของ
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู คือ อนัดับแรกควรมีความรู้และทกัษะที่ตนเองช านาญ
และในรายวิชาที่ตนเองท าการสอนนั้นอย่างชดัเจนและเช่ียวชาญ คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลเป็นส่วน
ส าคญัทีจ่ะบ่งบอกถึงลกัษณะนิสัยท่ีสะทอ้นถึงสมรรถนะนั้น ส าหรับอีก 1 ส่วนที่ส าคญัคือทศันคติ
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ที่ดีต่อการจดัการเรียนการสอนและในวิชาชีพของครู ตระหนักถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และ             
ให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมและพฒันานักเรียนให้เป็นพลโลกที่ดีส าหรับการด าเนินชีวิตและ                
การปฏิบตัิงานในอนาคตของนกัเรียน  

ส่วนครูที่ปฏิบตัิหน้าที่การสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบส าคญัท่ีจะบ่งช้ีถึงสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกได้นั้น คือครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้
และทักษะที่ดี สามารถน ามาปรับใช้และประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียน               
เป็นส าคัญ พร้อมทั้งจะต้องมีบุคลิกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ พร้อมท่ีจะเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี และเข้าใจ                  
ในความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน กระตุน้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีช้ีชัดว่าไม่เป็นการเพ่ิม
ภาระการเรียนให้แก่นักเรียน มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพของตนเองที่มุ่ งเป็นผู ้ให้ความรู้และ

ประสบการณ์ ไม่ใช่เพียงแค่สอนให้นักเรียนมีความรู้แค่เฉพาะห้องเรียน ซ่ึงทัศนคติที่มีต่อ                      
การเปล่ียนแปลงส าหรับปัจจุบนัมีความส าคญั หากคงทศันคติเดิมที่จะให้ความรู้แต่ในห้องเพียง
อย่างเดียวคงไม่เพียงพอส าหรับยุคน้ี การกระตุน้ให้นักเรียนมีความรู้ และทกัษะ การคิดวิเคราะห์  
ขั้นสูงนั้นจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะเป็นพ้ืนฐานท่ีจะส่งเสริมให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 
และเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของประเทศชาติได ้ 

 4. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

ควรจะมีอะไรบ้าง 

ผูเ้ข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นด้านรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามว่า วิธีการที่เหมาะสมกับการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้คือการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ครู ซ่ึงเป็นวิธีการที่สะดวกและสร้าง                  
ความเข้าใจให้แก่ครูได้ดีท่ีสุด ทั้งน้ีวิธีการอ่ืนๆ เช่น การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียงในกลุ่มสาระ               

การเรียนรู้และภายในสถานศึกษาก็ควรจะมี ที่ส าคญัควรมีการให้ขวญัก าลงัใจแบบกลัยาณมิตรแก่
เพื่อนครูด้วยกันด้วย ในส่วนของการนิเทศติดตามมีการท ากันอยู่แล้วทั้งภายในโรงเรียนและ                    
จากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน เพราะเป็นนโยบายของโรงเรียนและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ส าหรับกระบวนการให้ค าปรึกษานั้ นไม่จ า เป็นต้องจัดมาอยู่ ในรูปแบบของการพัฒนา                         
อย่างเป็นรูปธรรม เพราะการให้ค าปรึกษานั้นเป็นการปฏิบัติการอย่างไม่เป็นทางการอยู่แล้ว                     

ในระบบของโรงเรียน ทั้งน้ีรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูควรมีการท า
ให้เป็นระบบยิ่งขึ้น ควรปลูกฝังให้ครูเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง มีการจดั
อบรมเชิงปฏิบตัิการควบคู่ไปกบัระบบพ่ีเล้ียง คือ เม่ือมีการอบรมแลว้จะมีการบนัทึกส่ิงท่ีไดร้ับจาก
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การฝึกอบรม และกระจายความรู้ที่ได้รับให้แก่เพื่อนร่วมงาน และที่ส าคญัครูควรมีความรู้ ทกัษะ 
และพฒันาตนเองควบคู่กันไป และควรให้ความส าคญักับสมรรถนะทั้ง 10 สมรรถนะไปพร้อมๆ 
กนั 

 5. รูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

ผูเ้ข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมกับ            
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตารามว่า ควรมี                     
การบูรณาการรูปแบบเข้าด้วยกัน โดยเน้นหนักไปในเร่ืองของการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติก าร                 
เพื่อการสร้างความรู้ความเขา้ใจและทกัษะ การเน้นการให้ความรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียวและ

มุ่งหวงัให้ครูเกิดความเขา้ใจและความรู้ในเน้ือหาทางวิชาการนั้นคงไม่เหมาะสม เพราะเช่ือว่าครูจะ
ไม่ให้ความสนใจกบัการให้ความรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว หากมีการฝึกปฏิบตัิการประกอบการ
สาธิต พร้อมทั้งมีระบบพ่ีเล้ียงและสอนงานจะเป็นการสร้างความกระตือรือร้นและความสนใจ
ให้แก่ครูมากกว่าการนั่งฟังเพียงอย่างเดียว หากครูมีความรู้และทกัษะก็ท าให้สามารถน าไปสาธิต
และประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนได ้ 

 6. ระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมาภิรตาราม 

ผูเ้ข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นระยะเวลาที่เหมาะสมกับการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามว่า ควรมีการพฒันาในช่วง                 
ปิดภาคเรียน เพราะจะไม่ตรงกับช่วงเวลาสอนเพ่ือจะได้ไม่กระทบกับชั่วโมงสอน อีกทั้งถ้าจดั
กิจกรรมในช่วงเสาร์-อาทิตย ์ครูอาจจะไม่ให้ความร่วมมือเพราะเป็นช่วงวนัหยุดซ่ึงแต่ละบุคคลจะมี

ช่วงเวลาท่ีสะดวกไม่เหมือนกนั และเป็นช่วงก่อนเปิดภาคเรียน ประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ และไม่ควร
เกิน 3 วนัต่อกิจกรรม เพื่อที่ครูจะได้น าความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาและออกแบบกิจกรรม                
ในการจดัการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียนไดท้นัที  

 7. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการรู้เท่าทันส่ือ ส าหรับพฤติกรรมของครู

นั้นควรเป็นอย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือนั้นเป็นทกัษะท่ีส าคญั เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เขา้มามีบทบาท
มากขึ้นในชีวิตประจ าวนั ทั้งการด ารงชีวิตการท างานและการเรียนการสอน ครูตอ้งเป็นคนท่ีหมัน่
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แสวงหาความรู้ใหม่ๆ และทันสมัยทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพื่อน ามาใช้ในการให้ความรู้แก่
นกัเรียน การออกแบบกิจกรรมที่ใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่วนในการจดัการเรียนรู้ จะท าให้นกัเรียน
เกิดการสนใจที่จะเรียนรู้ ส าหรับรูปแบบการพัฒนาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น                

การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการและระบบพ่ีเล้ียง จะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาครูให้มี
สมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจะท าให้ครูได้รับความรู้และทักษะควบคู่กัน               
พร้อมทั้งกระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการที่เหมาะสมในการพฒันาตนเองให้มี
ความรู้และทกัษะดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมและน่าสนใจให้แก่นกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นผลท่ีดีและอาจส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้นดว้ย 

 8. สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่    

อย่างต่อเน่ือง ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้

อย่างไร 

 ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการมีความรู้และ

ทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองนั้นครูควรมีความรู้และทกัษะ
ในการออกแบบการเรียนรู้ตามหลกัสูตรดว้ยกิจกรรมที่หลากหลายดว้ยกระบวนการการมีส่วนร่วม
หรือกระบวนการกลุ่ม ได้แก่ ระหว่างครูและนักเรียนหรือระหว่างนักเรียนด้วยกัน โดยเน้น                   
การสร้างกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประยุกต์ให้แก่นักเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกับ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมุ่งพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย             

ท่ีก าหนด พร้อมทั้งมีระบบการประเมินผลอย่างสร้างสรรค์เน้นประสิทธิผลท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน
มากกว่าประสิทธิภาพ พร้อมทั้งจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองอยู่ ครูควรมีทกัษะในการแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง และหลากหลายช่องทาง ทั้งการศึกษาผ่านสังคมออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้
ภายนอก การมีเครือข่ายในการพฒันาตนเอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าความรู้ที่เป็นประโยชน์มา
ใชใ้นการพฒันางานของตนเอง ประกอบกบัการพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั
และหลากหลาย เพ่ือเตรียมความพร้อมในการแนะน าให้ค  าปรึกษาแก่นักเรียนในเน้ือหารายวิชา               

ที่เกี่ยวขอ้งกับการสืบคน้ขอ้มูลหรือการฝึกประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก ซ่ึงการพฒันา
ตนเองนั้ นมีความส าคัญยิ่งส าหรับครูในปัจจุบัน ควรหลุดจากกรอบการเป็นครูแบบเดิมๆ 
ปรับเปล่ียนและเปล่ียนแปลงทศันคติตนเองให้ทนัต่อยุคสมยัต่อสถานการณ์ของโลก คิดคน้เทคนิค
การสอนใหม่ๆ ที่สร้างความสนใจให้แก่นกัเรียน ซ่ึงจะถือว่าการพฒันาตนเองเพื่อสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้มุ่งพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น ส าหรับรูปแบบการพฒันาอาจจะอยู่
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ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ ระบบพ่ีเล้ียง และการสอนงานซ่ึงจะ
เป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะ
ท าให้ครูได้รับความรู้และทกัษะควบคู่กัน กระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการ         

ที่เหมาะสมในการจดัการตนเองให้มีความรู้และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ และการสอน
งานซ่ึงอาจเป็นการน าบุคลากรที่มีความช านาญมาแนะน าให้ความรู้ให้ครูเกิดความรู้และทักษะ                  
ท่ีส าคัญต่อการพฒันานักเรียนให้มีความรู้ ทักษะทางด้านการคิดวิเคราะห์ขั้นสูงตามเกณฑ์ของ
สถานศึกษา  

 9. สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น

อย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

 ผู ้เข้า ร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการเข้าใจ                     
ความแตกต่างระหว่างบุคคลนั้นเกี่ยวกับทัศนคติส่วนบุคคลของครู ซ่ึงเป็นการท าความเข้าใจ              
ความแตกต่างระหว่างบุคคล พฤติกรรมท่ีบ่งช้ีว่าครูจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความยืดหยุ่น เขา้ใจและ
ยอมรับการเปล่ียนแปลง และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในส่ิงท่ีแปลกใหม่ และมีทัศนคติท่ีดีต่อนักเรียน             
ทุกคนในระดับท่ีเท่ากัน การท่ีจะพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี ส่ิงแรกคือการปรับทศันคติ การท า
ความเขา้ใจในความแตกต่างท่ีเกิดขึ้นทั้งการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน และการปฏิบตัิงาน 

การให้ความรู้ ทกัษะ การปรับคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล ส าหรับรูปแบบการพฒันาอาจจะอยู่ในรูป
ของการผสมผสานวิธี เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการและระบบพ่ีเล้ียง จะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม
ส าหรับการพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะท าให้ครูได้รับความรู้
และทกัษะควบคู่กัน พร้อมทั้งกระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ข้อเสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสม             
ในการจดัการตนเองให้มีความรู้และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ 

 10. สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น

อย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

 ผู ้เข้า ร่วมการประชุม เ ชิงปฏิบัติการมีความเห็นเกี่ ยวกับสมรรถนะ การจัด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้นั้นเกี่ยวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงรุก     
ทั้งบรรยากาศภายในห้องเรียน รวมถึงการออกแบบกิจกรรม ทรัพยากรและสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
ทันสมัยและเพียงพอ กระตุ ้นให้นักเรียนร่วมคิด ใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์                 

ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้นกัเรียนได้แสดงศกัยภาพและความคิดเห็นได้              
อย่างเต็มท่ี โดยท่ีครูเป็นเพียงผูแ้นะน า ทั้ งน้ีครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีและ                  
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มีความช านาญในการจดัการเรียนรู้ในแต่ละเร่ือง เพื่อความพร้อมในการให้ขอ้เสนอแนะและแนะน า
นกัเรียนในส่ิงท่ีถูกตอ้งพิสูจน์ไดเ้สมอ ส าหรับรูปแบบการพฒันาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสาน
วิธี เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการและระบบพ่ีเล้ียง จะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันา

ครูให้มีสมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะท าให้ครูไดร้ับความรู้และทกัษะควบคู่กัน 
พร้อมทั้งกระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการตนเองให้มี
ความรู้และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ  

 11. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควร

เป็นอย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

 ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นมืออาชีพ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีนั้ นคือการเป็นผู ้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ท่ีพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง                         
ตามสถานการณ์ปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ รู้จักการไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบทั้งการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้หรือนวตักรรมใหม่ท่ีเอ้ือต่อ                                                  
การเรียนรู้ และส าคญัคือการมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน เช่น การพฒันา
นวตักรรมการเรียนรู้ การผลิตส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั พร้อมทั้งให้ความส าคญัและให้
เกียรติผูอ่ื้นหมายความรวมถึงเพื่อนครูและนกัเรียนเสมอ ปฏิบตัิตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นกัเรียน 

มีความรู้และทกัษะในวิชาชีพของตนอย่างถ่องแท ้มีความรัก ศรัทธา มีวินัย และมีความรับผิดชอบ
ในวิชาชีพครูเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัเพื่อนครูและนกัเรียน พร้อมทั้งออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตรและผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ไม่บิดเบือนความรู้ที่ไม่จริงและน ามาจดัการ
เรียนการสอนแก่นักเรียน รู้จกัการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเป็นมิตรต่อทุกภาคส่วนของ
องคก์ร และที่ส าคญัคือตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีของตนเองให้มีคุณภาพและศกัยภาพสูงสุด ครูควรมีความรู้

และทกัษะในการพฒันานกัเรียนแบบองคร์วม ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรมและจริยธรรม พร้อม
ทั้งปลูกฝังให้นักเรียนเป็นพลโลกท่ีดีของสังคม ซ่ึงการพฒันาสมรรถนะด้านการพฒันานักเรียน                               
ครูต้องมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่มีความเป็นครูมืออาชีพอย่างแท้จริ ง พร้อมที่จะดูแลและ
ช่วยเหลือนกัเรียนดว้ยใจบริการทั้งการเรียนการสอนและการด าเนินชีวิตของนกัเรียน สนบัสนุนให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเป็นประโยชน์ ซ่ึงเปรียบเหมือนเป็นพ่อหรือแม่คนที่ 2 ของ

ศิษย ์และจ าเป็นตอ้งให้ความสนใจกบัสถานการณ์ปัจจุบนั มีการวางแผนอย่างมีวิสัยทศัน์ที่เช่ือมโยง
กับวิ สัยทัศน์  เป้าหมาย พันธกิจ และหลักการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน KHEMA 
Administrative Model ส าหรับรูปแบบการพัฒนาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น                                          
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การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ ระบบพี่เล้ียง และการสอนงานซ่ึงจะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับ                                     
การพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะท าให้ครูไดร้ับความรู้และทกัษะ
ควบคู่กนั กระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการตนเองให้

มีความรู้และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ และการสอนงาน ซ่ึงอาจเป็นการน าบุคลากรที่มี
ความช านาญมาแนะน าให้ความรู้ให้ครูเกิดความรู้ใหม่และแนวทางในการพฒันานักเรียนในรูป
ใหม่ๆ ที่ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัของโลก 

 12. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร 

และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

 ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้นั้นเกี่ยวกบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งดา้นการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมต่างๆ 
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงชุมชนในท่ีน้ีร่วมถึงองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีอาจจะเขา้มามี
บทบาทในการเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่นกัเรียน ซ่ึงอาจจะหมายถึงในเร่ืองของทกัษะอาชีพ             
ที่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาจ าเป็นต้องศึกษาจากสภาพและสถานที่จริงเพื่อเป็นการฝึ ก
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ดังนั้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือนั้นจึงมีความจ าเป็นส าหรับ                    
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสมรรถนะน้ีเป็นสมรรถนะประจ าสายงานท่ีครูทุกคน

ต้องได้รับการประเมินตามกรอบสมรรถนะของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
ในสมรรถนะที่ 6 พฤติกรรมท่ีบ่งช้ีสมรรถนะน้ีในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา     
ภิรตาราม คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครูและครูทั้งภายในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน 
รวมทั้ งระดับมหาวิทยาลัยต่างๆ และองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการจัดการเรียนรู้                  
ท่ีเสริมสร้างประสบการณ์ให้แก่นกัเรียน ซ่ึงถือว่าเป็นการเปิดโลกแห่งการเรียนรู้ทั้งทางอาชีพและ

การด าเนินชีวิตของนักเรียน ทั้งน้ีครูจ าเป็นต้องมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและทศันคติที่ดีและมีความช านาญในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ๆ 
ส าหรับรูปแบบการพฒันาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 
ระบบพ่ีเล้ียง และการสอนงานซ่ึงจะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี 
เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการจะท าให้ครูไดร้ับความรู้และทกัษะควบคู่กนั กระบวนการพ่ีเล้ียง

จะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการที่เหมาะสมในการจดัการตนเองให้มีความรู้และทกัษะที่เหมาะสม
ส าหรับสมรรถนะ และการสอนงานซ่ึงอาจเป็นการน าบุคลากรที่มีความช านาญมาแนะน าให้ความรู้
ให้ครูเกิดความรู้ใหม่และแนวทางในการพัฒนานักเรียนในรูปใหม่ๆ เพื่อให้นักเรียนเกิด
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ประสบการณ์และน าประสบการณ์นั้ นมาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้                               
ในชีวิตประจ าวนั 

 13. สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร 

และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

ผูเ้ข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการเป็นผูอ้  านวย                   
ความสะดวกนั้น ปัจจุบนัก้าวเขา้สู่ยุคดิจิทลั ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ การเขา้ถึง
ขอ้มูลความรู้และเร่ืองราวต่างๆ ที่นักเรียนสามารถคน้ควา้เรียนรู้ได้ด้วยตวัเอง ครูจึงตอ้งเปล่ียน
บทบาทมาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก โดยเนน้ให้นกัเรียนมีวิธีหาความรู้ในโลกแห่งความรู้จากแหล่ง
ความรู้ท่ีหลากหลายซ่ึงส าคญัคือครูตอ้งจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ พร้อมทั้งคอยแนะแนว

ทางการเรียนรู้ เพ่ือให้นกัเรียนสามารถคน้ควา้หาความรู้และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งสร้าง
แรงบนัดาลใจให้นกัเรียนมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนักับนกัเรียน โดย
การใช้การอภิปรายเมื่อการท ากิจกรรมเสร็จเพื่อสะทอ้นขอ้มูลกลบัหรือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ไปพร้อมกับนักเรียน ส าหรับรูปแบบการพัฒนาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น                     
การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการและระบบพ่ีเล้ียง จะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาครูให้มี
สมรรถนะน้ี เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจะท าให้ครูได้รับความรู้และทักษะควบคู่กัน                      

พร้อมทั้งกระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการตนเองให้มี
ความรู้และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ 

 14. สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร และ

ควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะนี้อย่างไร 

ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกบัสมรรถนะการเป็นนกัประเมิน     

ท่ีดีนั้ น  การประเมินผลส าหรับการจัดการ เ รียนรู้ เ ชิง รุกในปัจจุบันนั้ นต้อง เป ล่ียนไป                              
จากการตรวจข้อสอบและการสอบข้อเขียนแล้ว ต้องเน้นในเร่ืองการประเมินทักษะ ความรู้                    
ความเขา้ใจและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน มากกว่าจะใช้ขอ้สอบและการสอบในห้องสอบ 
บทบาทของครูในการเป็นนกัประเมินที่ดี ตอ้งเขา้ใจบริบทของนกัเรียนแต่ละคน รับฟังความคิดเห็น                  
แบบอิสระไม่ปิดกั้นความคิด เพ่ือให้นักเรียนสามารถแสดงศกัยภาพของตนเองได้อย่างเต็มท่ีและ
อิสระ การเป็นนักประเมินท่ีดีส าหรับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูนั้น ครูจ าเป็นต้องเปล่ียน

ทศันคติของตนเองก่อนเป็นอนัดบัแรก เพราะความเคยชินจากการวดัผลสมยัก่อนที่ตอ้งออกขอ้สอบ 
ตอ้งตรวจขอ้สอบ และเอาคะแนนขอ้สอบมาวดัความเก่งของนกัเรียน ซ่ึงส าหรับยุคน้ีเปล่ียนไปแลว้
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ตอ้งวดัทั้ง Hard skills และ Soft skills ไปพร้อมๆ กนั ซ่ึงก็คือ IQ และ EQ ซ่ึงส าคญัส าหรับศตวรรษ
ที่  21 ส าหรับรูปแบบการพัฒนาอาจจะอยู่ในรูปของการผสมผสานวิธี เช่น การฝึกอบรม                  
เชิงปฏิบตัิการและระบบพ่ีเล้ียง จะเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาครูให้มีสมรรถนะน้ี 

เพราะการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจะท าให้ครูได้รับความรู้และทักษะควบคู่กัน พร้อมทั้ ง
กระบวนการพ่ีเล้ียงจะเป็นการให้ขอ้เสนอแนะวิธีการท่ีเหมาะสมในการจดัการตนเองให้มีความรู้
และทกัษะที่เหมาะสมส าหรับสมรรถนะ 

15. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ควรมีการเพิ่มเติมประเด็นใด และอย่างไร 

ผูเ้ขา้ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการมีความเห็นเกี่ยวกับการพฒันารูปแบบการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามว่า การมีความตั้งใจในการ
พัฒนาตนเอง การสนับสนุนจากสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของงบประมาณสนับสนุน                  
การเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาความรู้และทกัษะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก พร้อมทั้งจดัสรรทรัพยากร
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีส่วนส าคญัให้การพฒันาสมรรถนะครูนั้นประสบความส าเร็จได ้
และควรมีระบบนิเทศ ติดตามประเมินผลกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อศึกษาผลการพฒันา
สมรรถนะของครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาหรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือน า

ผลการพัฒนาสมรรถนะครูมาปรับปรุงและพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุกให้มี
ประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืน 
 จากผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ สรุปได้ว่า รูปแบบในการพฒันาควรใช้การบูรณาการ 
ส าหรับการอบรมนั้นควรใช้การอบรมเชิงปฏิบตัิการให้กับครู มีการพฒันาความรู้ควบคู่กบัทกัษะ 
เม่ือครูน าไปใช้ก็ควรมีระบบพ่ีเล้ียงและระบบการจดัการท่ีดีคอยให้การช่วยเหลือและติดตามผล                

ในระยะแรกๆ ซ่ึงในส่วนของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะทั้ง 8 สมรรถนะนั้น มีความเห็นว่า               
แต่ละสมรรถนะจะมีรูปแบบที่เหมาะสมแตกต่างกนั  
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดจนการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาพฤติกรรม                 

ที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 8 สมรรถนะ สรุปได้ว่า รูปแบบ                    
การพฒันาเป็นการผสมผสานวิธี เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ ระบบพ่ีเล้ียง และการสอนงาน 
เพื่อให้ครูมีองค์ประกอบของสมรรถนะ คือ ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ  และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล                 



180 
 

ที่เหมาะสม ผูว้ิจยัไดท้ าการสร้างรูปแบบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตารามแต่ละสมรรถนะ ตวับ่งช้ี และรายการพฤติกรรม ดงัน้ี 

 1. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมคือ 

การสอนงาน ระบบพี่เลีย้ง และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ตัวบ่งช้ี 

  1.1 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ 
1.2 การเขา้ถึง การคน้หา และการวิเคราะห์ 

1.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผลการเรียนรู้ 
1.4 การสร้างองคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

รายการพฤติกรรม 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันานกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 
1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ ที่ตรงตาม

บริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้และนกัเรียน 

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัการ
เรียนรู้ 

1.3.1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของตนเอง 
1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

 

 2. สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและแสวงหาความรู้ใหม่อย่าง

ต่อเน่ือง รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมคือ การสอนงาน ระบบพี่เลีย้ง และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ตัวบ่งช้ี 

  2.1 การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
2.2 การสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
2.3 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
2.4 การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตนกัเรียน 
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2.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

รายการพฤติกรรม 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

2.2.1 สร้าง/พัฒนาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 

2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมและสอดคลอ้งกับวยั
และความตอ้งการของนกัเรียน และสังคม 

2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใช้
ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกบันกัเรียนตามที่คาดหวงั 

2.4.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การ
ท างาน การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการเปล่ียนแปลง 

2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริง และปฏิบตัิให้บรรลุผลส าเร็จได ้

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของนกัเรียนต่อผูป้กครองและนกัเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกับความคาดหวงัด้านการเรียนรู้ของนักเรียน

จากผูป้กครอง 
2.5.4 ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอย่างรอบดา้น รวมถึงผลการวิจยั หรือ

องคค์วามรู้ต่างๆ และน าไปใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

 

3. สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล รูปแบบวิธีการที่ เหมาะสมคือ          

ระบบพี่เลีย้ง การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 

  ตัวบ่งช้ี 

  3.1 การปรับตวัเขา้กบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย 
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  รายการพฤติกรรม 

  3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และสถานการณ์ต่างๆ 

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความแตกต่างระหว่างบุคคลและวฒันธรรมในการ
จดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนและการปฏิบตัิงาน 
 

4. สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมคือ การสอนงาน 

ระบบพี่เลีย้ง และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ตัวบ่งช้ี 

4.1 จดับรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภยัของนกัเรียน 

4.2 ก ากบัดูแลชั้นเรียน/รายวิชา 

รายการพฤติกรรม 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน 
4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภยัอยู่

เสมอ 
4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 
4.2.2 แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกใน      

ชั้นเรียน 
4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง

และพฒันา 
 

5. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี รูปแบบวิธีการที่ เหมาะสมคือ       

ระบบพี่เลีย้ง การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา  

  ตัวบ่งช้ี 

5.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
5.2 วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู 

5.3 การปฏิบตัิงานอย่างไตร่ตรอง 
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5.4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
5.5 มีวินยั และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
5.6 การประพฤติปฏิบตัิตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 

รายการพฤติกรรม 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และหลกัการบริหารสถานศึกษา (KHEMA 

ADMINISTRATIVE MODEL) 
5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อนกัเรียน

และผูอ่ื้น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 
5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติผูอ่ื้น 
5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และ     

การจดัการเรียนรู้ 

5.3.2 สนับสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตองของเพ่ือนร่วมงาน 
และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร

วิชาชีพ 

5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัดิ์ ศรีของวิชาชีพ 
5.5.1 ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 
5.5.2 ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าท่ี และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให้

กา้วหนา้ 
5.6.1 ปฏิบตัิตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี และสถานการณ์ 

5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงาน และผูอ่ื้น 
5.6.3 ปฏิบตัิตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบตัิงาน

บรรลุผลส าเร็จ 
5.6.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู ้อ่ืนให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจนเป็นที่ยอมรับ 
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6. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมคือ ระบบพี่เลี้ยง                

การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 

  ตัวบ่งช้ี 

6.1 การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อจดัการเรียนรู้ 
6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

รายการพฤติกรรม 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และความร่วมมือกบัชุมชน 
6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของการจดัการเรียนรู้

และกิจกรรมของสถานศึกษา 
6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 

6.1.4 จดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

 

7. สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก รูปแบบวิธีการที่เหมาะสมคือ ระบบพี่เลี้ยง         

การสอนงาน และการให้ค าปรึกษา 

  ตัวบ่งช้ี 

7.1 การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

รายการพฤติกรรม 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้นักเรียนเกิดทกัษะการคิด

วิเคราะห์ 
7.1.2 ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้กระบวนการมีส่วนร่วม 
7.1.4 เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติ และอภิปรายผล                 

การเรียนรู้ร่วมกนั 
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7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การพฒันาทกัษะตามหลกัสูตรรายวิชา 

 

8. สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  รูปแบบวิธีการที่ เหมาะสมคือ การสอนงาน             

ระบบพี่เลีย้ง และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ตัวบ่งช้ี 

8.1 การเปล่ียนแปลงแนวทางการประเมินผลนกัเรียนรูปแบบใหม่ 

รายการพฤติกรรม 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้อย่างรอบด้าน และเป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผลพฤติกรรมนกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 
8.1.3 การก าหนดให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ตนเองและ

เพื่อนนกัเรียนที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 

2. ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสมรรถนะ                   

ที่คาดหวังของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม การศึกษาความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะ                     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตลอดจนการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อหาสภาพที่พึงประสงค ์และ
วิธีการพฒันาสมรรถนะที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลและร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ไวด้งัน้ี 
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แผนภาพท่ี 4.1 แผนภาพแสดงรูปแบบการพฒันาที่เหมาะสมของ 
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 
จากแผนภาพที่ 4.1 แสดงรูปแบบในการพฒันาที่เหมาะสมกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ดงัน้ี 
 1. 8’s Active Learning Competencies คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ 1. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนั

ส่ือ 2. สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่                    
อย่างต่อเน่ือง 3. สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  4. สมรรถนะการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้  5. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  6. สมรรถนะ                 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 7. สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก และ 8. สมรรถนะการเป็น
นกัประเมินที่ดี 

2. องคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบดว้ย 

2.1 Knowledge (KN) หมายถึง องค์ประกอบสมรรถนะด้านความรู้ เหมาะสมกับ
รูปแบบวิ ธีการพัฒนา การสอนงาน (Coaching: CO) ระบบพ่ีเ ล้ียง (Mentoring: ME) การให้
ค าปรึกษา (Counselling: COU) และการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training: TR) 
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2.2 Skills (SK) หมายถึง องค์ประกอบสมรรถนะด้านทักษะ เหมาะสมกับรูปแบบ
วิธีการพัฒนา การสอนงาน (Coaching: CO) ระบบพี่ เ ล้ียง (Mentoring: ME) การให้ค าปรึกษา 
(Counselling: COU) และการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training: TR) 

2.3 Attitude (AT) หมายถึง องคป์ระกอบสมรรถนะด้านทศันคติ เหมาะสมกบัรูปแบบ
วิธีการพัฒนา การสอนงาน (Coaching: CO) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring: ME) การให้ค าปรึกษา 
(Counselling: COU) และการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training: TR) 

2.4 Personal Attributes (PA) หมายถึง องค์ประกอบสมรรถนะด้านคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล เหมาะสมกับรูปแบบวิธีการพฒันา การสอนงาน (Coaching: CO) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring: 
ME) การให้ค าปรึกษา (Counselling: COU) และการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training: TR) 
 

 

 โดยมีร่างรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบในแต่ละสมรรถนะ ดงัน้ี 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

แผนภาพท่ี 4.2 แผนภาพแสดงรายละเอียด 8’s Competencies 

 
จากแผนภาพที่ 4.2 แสดงรายละเอียดสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน             

วดัเขมาภิรตาราม ดงัน้ี  
  
  

8’s Active Learning 
Competencies 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหา

ความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 

สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบคุคล (COMP3) 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (COMP4) 

สมรรถนะการเป็นมอือาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี (COMP5) 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (COMP6) 

สมรรถนะการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก (COMP7) 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี (COMP8) 
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สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ (COMP1) หมายถึง ทักษะใน                        
การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆ ความสามารถ                
ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์คิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่การสร้างและใช้องค์ความรู้หรือนวตักรรม                   
ในการพฒันางาน 

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี (COMP2) และแสวงหาความรู้
ใหม่อย่างต่อเน่ือง หมายถึง มีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 

สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) หมายถึง สามารถพฒันาความ
เขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตวับุคคล และความสามารถในการจดัการ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  (COMP4) หมายถึง จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรม
การเรียนการสอน อุปกรณ์ที่ เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุ ้นการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้                
อย่างเหมะสมและมีคุณภาพ 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  (COMP5) หมายถึง ความสามารถใน
การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง ตระหนักถึงตัวเองว่าเป็นทั้ งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของ               
ความเป็นครู 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (COMP6) หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกบั
กลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก
ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
นักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/นักวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (COMP7) หมายถึง การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคญั โดยให้
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นักเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการ
การมีส่วนร่วมมากขึ้น 

สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี (COMP8) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็น
แนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า ได้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 
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KN (Knowledge) 
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
            บุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น 
            แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 

SK (Skills) 
SK1 = มทีกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มทีกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
SK3 = มทีกัษะในการเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
SK4 = มทีกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มทีกัษะในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น  
           แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
SK6 = มทีกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มทีกัษะในการเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มทีกัษะในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 
 

AT (Attitude) 

AT1 = มคีวามเขา้ใจในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มคีวามเขา้ใจในการเป็นครูมอือาชีพ เป็น  
           แบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
           (COMP5) 
AT4 = มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
           ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ 
            เชิงรุก (COMP8) 

PA (Personal Attributes) 

PA1 = รู้จกัการปรับตวั  
PA2 = ความยืดหยุ่น 
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
PA4 = ความคิดสร้างสรรค์ 
PA5 = ความร่วมมอืร่วมใจ 
PA6 = ความรับผิดชอบ  
PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา 
 

แผนภาพท่ี 4.3 แสดงรายละเอียดองคป์ระกอบของสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 จากแผนภาพท่ี 4.3 แสดงรายละเอียดองค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ย 
 1. ด้านความรู้ (Knowledge: KN) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ที่สอดคลอ้งและ

สัมพนัธ์กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 

KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 2. ดา้นทกัษะ (Skills: SK) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ที่สอดคลอ้งและสัมพนัธ์

กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
SK1 = มีทกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มีทกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหา

ความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
SK3 = มีทกัษะในการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
SK4 = มีทกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มีทกัษะในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
SK6 = มีทกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มีทกัษะในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มีทกัษะในการประเมนิผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 3. ดา้นทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 ส่วน คือ  
AT1 = มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 

AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มีความเขา้ใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ (COMP5) 
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AT4 = มีความเข้าใจการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(COMP7) 

AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 4. ด้านคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes: PA) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 
7 ส่วน คือ  

PA1 = การปรับตวั หมายถึง การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทั้งการจดัการ
เรียนรู้และการปฏิบตัิงาน และพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นไปตามบริบทของสถานการณ์
และสังคม 

PA2 = ความยืดหยุ่น การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองที่ลดความตึงเครียด เขา้ใจ 

ยอมรับและให้เกียรติในความเห็นต่างในนกัเรียนและบุคคลอ่ืนดว้ยสันติ  
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ หมายถึง การวางแผนการจดัการเรียนการสอน            

ให้เป็นไปตามหลกัสูตรของแต่ละสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบด้วยแนวทางการจดัการเรียนรู้                
เชิงรุก 

PA4 = มีความคิดสร้างสรรค์ในการหาเทคนิควิธีที่หลากหลายในการจดัการเรียนรู้                 

เชิงรุกและการปฏิบตัิงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
PA5 = ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การด าเนินตนเองดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง

การเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน อาศัยการท างานเป็นทีมเป็นหลัก สร้างบรรยากาศใน                                
การร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกันในลกัษณะ
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ มีระบบการติดตามช่วยเหลือการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง  

PA6 = ความรับผิดชอบ หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น ทั้งการจดัการ
เรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 

PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ไขปัญหา  หมายถึง การคิด วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เพื่อหาเหตุผลและวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีศกัยภาพและประสิทธิภาพ และการบริหาร
จดัการความขดัแยง้จากสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 
 จากการสอบถามความตอ้งการและการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อคน้หารูปแบบวิธีการ

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  เพื่อให้เกิดการพฒันา    
ท่ีมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ดังร่างกลไกการสนับสนุนให้ครูเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัด                 
การเรียนรู้เชิงรุกดงัน้ี  
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แผนภาพท่ี 4.4 แสดงกลไกสนบัสนุนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภริตาราม 

 

 จากแผนภาพท่ี 4.4 ผลการวิจยัจากการตอบแบบสอบถามและประชุมเชิงปฏิบตัิการ พบว่า 
กลไกในการสนับสนุนนั้ นควรจะเป็นการสนับสนุนที่ เกิดจากตัวครู เพื่อนร่วมงาน และ                                                                     
การสนบัสนุนของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1. การสนับสนุนของสถานศึกษา (Organization supporting) ควรจะมีการสนับสนุนจาก
ผูบ้ริหาร ทั้งในเชิงนโยบาย งบประมาณ และทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะครู ผูบ้ริหาร

ควรให้การอ านวยความสะดวกครูเพื่อให้เกิดการพฒันาตนเอง สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู  
 2. การพฒันาตนเอง (Self-development) ครูนั้นจ าเป็นตอ้งให้ความร่วมมือ มีความพร้อม                  
ที่จะพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยปราศจากอคติและ
ความขดัแยง้ ซ่ึงหากครูมีความตอ้งการในการพฒันาตนเองจะท าให้การพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เชิงรุกของครูจะประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

 3. การติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ (Follow up and Evaluate) เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการนิเทศครู ทั้งการให้ขอ้แนะน า การให้ค าปรึกษาเพ่ือให้ครูนั้นสามารถพฒันาตนเองให้มี
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
 ขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ไปใชด้งัน้ี 
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แผนภาพท่ี 4.5 แสดงขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 จากแผนภาพที่  4.5 แสดงขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยง
และการน าไปใช้ เพื่อการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 8 สมรรถนะ จากผลการวิจยั

การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนั
ส่ือ (COMP1) สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี (COMP2) สมรรถนะการ
เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (COMP4) 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  (COMP5) สมรรถนะการสร้างเครือข่าย                   
การเรียนรู้ (COMP6) สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (COMP7) และสมรรถนะการเป็น                  
นกัประเมินที่ดี (COMP8) ซ่ึงผลจากการวิจยัดา้นความตอ้งการและการประชุมเชิงปฏิบตัิการ พบว่า 

ส่ิงท่ีครูตอ้งการพฒันาเพ่ือให้เกิดสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 8 สมรรถนะ คือ การให้ความรู้ (KN) 
ทกัษะ (SK) ทศันคติ (AT) และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (PA) ผ่านวิธีการพฒันาโดยใชก้ารสอนงาน 
(Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) 
โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของร่างขั้นตอนการไดด้งัน้ี 

1. การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge: KN) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ                 

ด้านความรู้นั้น เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง 
และการให้ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาความรู้ของสมรรถนะใด
ก่อนก็ได ้โดยมีรายละเอียดคือ 1. การพฒันาความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
(KN1) 2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (KN2) 3. การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (KN3) 4. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  (KN4) 5. การเป็นมืออาชีพ และ                           

เป็นแบบอย่างที่ดี (KN5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (KN6) 7. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(KN7) และ 8. การเป็นนักประเมินที่ดี (KN8) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช้ การสอนงาน (Coaching) 
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) 

2. การพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะ (Skills: SK) ส าหรับการพฒันาสมรรถนะดา้นทกัษะนั้น 
เป็นการพัฒนาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง และการให้
ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาทกัษะของสมรรถนะใดก่อนก็ได ้โดย

มีรายละเอียดคือ 1. การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ (SK1)                                
2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี (SK2) 3. การเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (SK3) 4. การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (SK4) 5. การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
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(SK5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (SK6) 7. การเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก (SK7) และ                                           
8. การเป็นนักประเมินที่ดี (SK8) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช้ การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling)  

ส าหรั บช่ ว งก า รพัฒน า คว าม รู้  (Knowledge: KN) และทักษ ะ  ( Skills: SK) นั้ น                                 
มีความสัมพันธ์กัน และควรท าควบคู่กัน โดยเมื่อผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้แลว้จะ
น าไปสู่การพฒันาทักษะ ตามแผนภาพที่มีความเช่ือมโยงกันคือ การพัฒนาทางด้านความรู้และ
ทกัษะสามารถเช่ือมโยงถึงการพฒันาทกัษะดา้นทศันคติ (Attitude: AT) และดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (Personal Attributes)ได้ คือ ด้านทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบด้วย การมีความเขา้ใจใน
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (AT1) 2. มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้

เชิงรุก (AT2) 3. มีความเข้าใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (AT3) 4. มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (AT4) 5. มี
ความเข้าใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (AT5) ด้านคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal 
Attributes: PA) ประกอบดว้ย 1. การปรับตวั (PA1) 2. ความยืดหยุ่น (PA2) 3. การวางแผนอย่างเป็น
ระบบ (PA3) 4.  มีความคิดสร้างสรรค์ (PA4) 5. ความร่วมมือร่วมใจ (PA5) 6. ความรับผิดชอบ 

(PA6) และ 7. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา (PA7) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช ้การสอน
งาน (Coaching) ระบบพ่ี เ ล้ียง  (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา 
(Counselling) ในทกุๆ ดา้น 

3. การติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) เป็นช่วงของการติดตามและ
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะจากการด าเนินการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู

เม่ือครบสมรรถนะทั้ ง 8 สมรรถนะ ด้วยกระบวนการการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) ผ่านกระบวนการบูรณา
การที่มีความเหมาะสมของแต่ละสมรรถนะ โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 30 วนัภายหลงัเสร็จส้ิน               
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันา ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรค เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู พร้อมทั้งประเมิน
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ มีผลเป็นอย่างไร และควรพฒันาสมรรถนะ

ใดต่อไป เมื่อครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกแลว้ จะน าไปสู่การเป็นครูที่มีสมรรถนะ
การจดัการเรียนการสอนเชิงรุกไดอ้ย่างยัง่ยืน 
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 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 ในการสนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เพื่อ

รับรองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มี
ผูเ้ช่ียวชาญเข้าร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ได้รับ                
วิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 ท่าน อาจารยร์ะดบัอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก จ านวน 3 ท่าน โดยรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                 
วดัเขมาภิรตาราม ประกอบดว้ยสมรรถนะ 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะ การมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  สมรรถนะการเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมือ
อาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  โดยในรูปแบบการพัฒนามีกลไกในการ
สนับสนุนรูปแบบตามขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ประกอบดว้ย 
การพฒันาตนเอง (Self-Development) การสนับสนุนของสถานศึกษา (Organization Supporting) 

และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องรูปแบบมีดงัน้ี 
 
ตาราง 4.6 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดเ้พื่อรับรองรูปแบบ (N = 5) 
 

หัวข้อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

1 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องช่ือ
รูปแบบ 

4.20 .447 มาก 4.60 .548 มาก
ที่สุด 

2 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการพฒันา 

4.20 .447 มาก 4.40 .547 มาก 
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ตาราง 4.6 (ต่อ) 
 

หัวข้อ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

M
ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 
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ea

n 

SD
 

แป
ลผ

ล 

3 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
องคป์ระกอบของสมรรถนะแต่ละดา้น 

4.00 .000 มาก 4.40 .547 มาก 

4 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
กลไกการสนบัสนุนรูปแบบ 

4.40 .547 มาก 4.00 .000 มาก 
 

5 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ขั้นตอนของรูปแบบ 

4.00 .000 มาก 4.60 .547 มาก
ที่สุด 

รวม 4.16 .089 มาก 4.40 .316 มาก 

 
 จากตาราง 4.6 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก (M = 4.16, SD = .089) และผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบอยู่ในระดับมาก (M = 4.40, SD = .316) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผูว้ิจัยน าเสนอผลการ

ประเมินดงัน้ี 
1. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของช่ือรูปแบบ  มีความเหมาะสม                      

อยู่ ในระดับมาก  (M = 4.20, SD = .447) และในส่วนของความเป็นไปได้ของ ช่ือรูปแบบ                         
มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.60, SD = .547)  

2. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันา มีความเหมาะสม              
อยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = .447) และในส่วนของความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันา                 

มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (M = 4.40, SD = .547)  
3. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององคป์ระกอบของสมรรถนะแต่ละดา้น 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = .000) และในส่วนของความเป็นไปได้ของ
องคป์ระกอบของสมรรถนะแต่ละดา้น มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (M = 4.40, SD = .547)  

4. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไกการสนับสนุนรูปแบบ มีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.40, SD = .547) และในส่วนของความเป็นไปได้ของกลไก         
การสนบัสนุนรูปแบบ มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (M = 4.00, SD = .000)  
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5. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของขั้นตอนของรูปแบบ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = .000) และในส่วนของความเป็นไปได้ของขั้นตอนของรูปแบบ            
มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.60, SD = .547)  

 ส าหรับข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน มีขอ้เสนอแนะเป็นประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของช่ือรูปแบบ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่า   
ช่ือของรูปแบบมีความเหมาะสมดีแลว้ มีทั้งความกระชับ และเขา้ใจวตัถุประสงค์ของรูปแบบได้
ชดัเจนดี 

2. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการพัฒนา ผูเ้ช่ียวชาญ             

ให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการนิยามแต่ละรูปแบบการพฒันาให้ชดัเจน โดยมีการให้ความหมายของ
ค าส าคญัของแต่ละรูปแบบในคู่มือของรูปแบบ เพื่อให้ง่ายต่อการน าไปใช ้และเขา้ใจถึงบริบทของ
ผู ้ใช้รูปแบบและผูร้ับรูปแบบ ส าหรับการบูรณาการในรูปแบบการพัฒนา เช่น ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) และการสอนงาน (Coaching) ใช้ควบคู่กัน  ผ่ านกระบวนการให้ค าป รึกษา 
(Counselling) ก็สามารถด าเนินการได ้ 

3. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของสมรรถนะแต่ละดา้น 
ในภาพรวมผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นไปทิศทางเดียวกบังานวิจยัท่ีผูว้ิจยัสังเคราะห์ขึ้น โดยให้ความเห็น
ว่าองคป์ระกอบของแต่ละสมรรถนะออกแบบมามีความชดัเจน โดยให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าเร่ืองของ
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล และทศันคตินั้นมีความส าคญัมาก จะท าอย่างไรให้ครูเห็นว่ามีความส าคญั 
และพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองในส่วนน้ี และน านักเรียนให้ไปสู่ความเร็จและมีผลสัมฤทธ์ิ                    

ทางการเรียนท่ีดีขึ้นได ้
4. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไกในการสนับสนุนรูปแบบ 

ผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นว่า ควรให้ความส าคญัและระวงัดา้นการติดตามและประเมินผล (Follow up 
and Evaluate) ว่าจะเป็นการประเมินให้ครูเกิดความรู้สึกในทางลบหรือไม่ และควรเป็นการประเมิน
เชิงบวกเพื่อสร้างแรงจูงใจและแรงผลกัดนัให้ครูมีก าลงัใจในการพฒันาตนเอง 

5. ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของขั้นตอนของรูปแบบ ผูเ้ช่ียวชาญให้

ความเห็นว่าการจัดล าดับชั้นมีความเหมาะสมดีมาก เพราะการจะพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะ                     
การจดัการเรียนรู้ที่จะสามารถพฒันาตนเองตลอดจนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคน์ั้นจะตอ้งมีความรู้
และทกัษะเป็นพ้ืนฐาน ทั้งน้ีคู่มือขั้นตอนของรูปแบบการใช้ท่ีผูว้ิจยัร่างไวมี้ความเหมาะสมดีใน               
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ด้านหลกัการ รายละเอียด รูปแบบ ตลอดจนวิธีการและเน้ือหาท่ีใช้ และควรเพ่ิมในส่วนของนิยาม
ศพัท ์วตัถุประสงค ์และประโยชน์ของรูปแบบ เพื่อให้ผูน้ ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกไปใช้อย่างถูกตอ้งและตอบวตัถุประสงค์ของผูว้ิจยั ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะ

เพ่ิมเติมว่าคู่มือน้ีควรพฒันาให้มีความสวยงามและเขา้ใจง่ายเหมาะกบัการน าไปใช ้
6. ด้านความคิดเห็นเพ่ิมเติมด้านอ่ืนๆ ผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นในภาพรวมว่า รูปแบบ               

การพฒันาสมรรนะการจดัการจดัเรียนรู้เชิงรุกของครูนั้นออกแบบมาดี มีประโยชน์มาก และเห็นว่า
น าไปใช้กับครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามได้จริง โดยสมรรถนะท่ีออกแบบมานั้นสามารถตอบ
โจทยท์ั้งสมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงานได้ดี ซ่ึงเอ้ือต่อครู และสามารถตอบโจทย์
ของการพฒันาวิทยฐานะได ้คิดว่าหลงัจากครูไดร้ับการพฒันาผ่านรูปแบบน้ีแลว้จะสามารถพฒันา

วิทยฐานะไดด้ี และสามารถพฒันาคุณภาพนกัเรียนไดด้ีเช่นเดียวกนั เพราะครูทุกคนมุ่งหวงัในเร่ือง
ของความก้าวหน้า และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนของตนเอง ส าหรับการน ารูปแบบ               
ไปใช้นั้นควรศึกษาบริบทของครูด้วย เพราะทุกคนลว้นมีความแตกต่างกนั และควรมีคู่มือการใช้
รูปแบบประกอบด้วยซ่ึงควรเป็นการอธิบายอย่างกว้างๆ ให้ผู ้บริหารและครูสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้เอง โดยควรมีแบบประเมินสมรรถนะครูก่อนและหลงัการใชช้รูปแบบด้วยว่ามีการ

พฒันาสมรรถนะท่ีดีขึ้นอย่างไร 
 
 ดังนั้นสามารถสรุปรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม ฉบบัสมบูรณ์ โดยประกอบดว้ยส่วนประกอบส าคญั 7 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
 

 1. ช่ือรูปแบบ 

“รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                   
ภิรตาราม” 

 

 2. หลักการและความส าคัญ 

พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 

บญัญตัิไวใ้น มาตรา 11 ว่า ส่วนราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลกัษณะเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีกรอบแนวคิดของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ี 2 
ยงัมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ ครูยุคใหม่ ในส่วนขององค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวนัออก
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เฉียงใต้ หรือ SEMEO ที่ประเทศไทยเป็น หน่ึงในประเทศสมาชิกก็ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
สมรรถนะทางการสอนส าหรับครู โดยระบุว่าการจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะการสอนทั้ง 5 ขอ้ ไดแ้ก่ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นความ

มีจริยธรรมและการเป็นแบบอย่างท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเองและ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  ดว้ยเหตุ
น้ีการพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีท่ีจะส่งเสริมขบัเคล่ือนเขา้สู่
บทบญัญตัิดังกล่าว ท าให้การพฒันารูปแบบ ปรับปรุง จดัระบบในการพฒันาครูเป็นส่วนส าคญัใน
การพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา ซ่ึงส าหรับการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนวดัเขมา                           
ภิรตารามท่ีผ่านมาประสบปัญหาในคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจะเห็นไดจ้ากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐานท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่ามาตรฐานของสถานศึกษา อีกทั้ งใน                       

การจดัการเรียนการสอนประสบปัญหาด้านครูขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้                     
เชิงรุก ส าหรับการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 เป็นการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั  

รูปแบบและวิธีการพฒันาบุคลากรนั้นมีหลากหลายวิธี หากน าวิธีและรูปแบบต่างๆ              
มาผนวกบูรณาการในการพฒันาสมรรถนะครูร่วมกันน่าจะเป็นการเกื้อกูลกันของรูปแบบ และ                 

หากมีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม                 
ที่ตอบสนองและตรงตามบริบทของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ย่อมส่งผลต่ อประสิทธิภาพ
ทางการสอน และน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและความกา้วหน้าในวิชาชีพของครู ซ่ึงจะท าให้
เกิดแรงจูงใจในการพฒันาตนเองท่ีมีประสิทธิผลอย่างยัง่ยืน 
 

 3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมาภิรตาราม 

เพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ให้มี
สมรรถนะการจดัการเรียนการสอนท่ีดีขึ้น เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ
สถานศึกษาเกิดการพฒันาการเรียนการสอนอย่างยัง่ยืน 
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 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ประกอบด้วยรูปแบบทั้งส้ิน 4 รูปแบบ คือ การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring)                 
การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) โดยมีความแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงจะ
มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะทั้งการสอนของครู ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ 
(Attitude) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes) เพื่อให้เกิดสมรรถนะการจัด                  

การเรียนรู้เชิงรุกที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี สมรรถนะ
การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  สมรรถนะ                       
การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี โดยในรูปแบบการพฒันามีกลไกใน
การสนับสนุนรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ประกอบด้วย การพฒันาตนเอง (Self-Development) การสนับสนุนของสถานศึกษา (Organization 
Supporting) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) ดงัแผนภาพท่ี 4.6 
 

 
 

แผนภาพท่ี 4.6 รูปแบบในการพฒันาท่ีเหมาะสมแต่ละสมรรถนะ 
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โดยมีร่างรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบในแต่ละสมรรถนะ ดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 4.7 แผนภาพแสดงรายละเอียด 8’s Competencies 
 

1. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ หมายถึง ทกัษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจดัการเรียนการสอนความสามารถในการเขา้ถึง ค้นหา วิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆความสามารถ             
ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์คิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่การสร้างและใช้องค์ความรู้หรือนวตักรรม                   
ในการพฒันางาน 
  ตัวบ่งช้ี 

  1.1 ความสามารถการในใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้ 

1.2 การเขา้ถึง การคน้หา และการวิเคราะห์ 
1.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผลการเรียนรู้ 
1.4 การสร้างองคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

รายการพฤติกรรม 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันานกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 

8’s Active Learning 
Competencies 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหา

ความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 

สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบคุคล (COMP3) 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (COMP4) 

สมรรถนะการเป็นมอือาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี (COMP5) 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (COMP6) 

สมรรถนะการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก (COMP7) 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี (COMP8) 
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1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ ที่ตรงตาม
บริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้และนกัเรียน 

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัการ

เรียนรู้ 
1.3.1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของตนเอง 
1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

 
2. สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่

อย่างต่อเน่ือง หมายถึงมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพัฒนานักเรียน              
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ละมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
  ตัวบ่งช้ี 

  2.1 การศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
2.2 การสร้งและพฒันาหลกัสูตร 

2.3 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
2.4 การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตนกัเรียน 
2.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

รายการพฤติกรรม 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

2.2.1 สร้าง/พฒันหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลาก หลายเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวยั

และความตอ้งการของนกัเรียน และสังคม 
2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจดัการเรียนรู้ และปรับใช้

ตามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกบันกัเรียนตามที่คาดหวงั 
2.4.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การ

ท างาน การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการเปล่ียนแปลง 
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2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริง และปฏิบตัิให้บรรลุผลส าเร็จได ้

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของนกัเรียนต่อผูป้กครองและนกัเรียนอย่าง

เป็นระบบ 
2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกับความคาดหวงัด้านการเรียนรู้ของนักเรียน

จากผูป้กครอง 
2.5.4 ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบัติงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอย่างรอบดา้น รวมถึงผลการวิจยั หรือ

องคค์วามรู้ต่างๆ และน าไป ใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 
 
3. สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง สามารถพัฒนา                  

ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรมความหลากหลายความแตกต่างในตวับุคคลและความสามารถในการ
จดัการความแตกต่างทางวฒันธรรม 
  ตัวบ่งช้ี 

  3.1 การปรับตวัเขา้กบักลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่หลากหลาย 

  รายการพฤติกรรม 

  3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกับบุคคล/กลุ่มบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา และสถานการณ์ต่างๆ 

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความแตกต่างระหว่างบุคคลและวฒันธรรมในการ
จดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนและการปฏิบตัิงาน 

 
4. สมรรถนะการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  หมายถึงจดัสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ     

การเรียนรู้การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรม            
การเรียนการสอน อุปกรณ์ที่ เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุ ้นการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้               
อย่างเหมะสมและมีคุณภาพ 
  ตัวบ่งช้ี 

4.1 จดับรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภยัของนกัเรียน 
4.2 ก ากบัดูแลชั้นเรียน/รายวิชา 
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รายการพฤติกรรม 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน 
4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้พร้อมใช้และปลอดภยัอยู่

เสมอ 
4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

4.2.2 แก้ปัญหา/พัฒนานักเรียนด้านระเบียบวินัยโดยการสร้างวินัยเชิงบวกใน      
ชั้นเรียน 

4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันา 

 
5. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึงความสามารถใน                                     

การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง ตระหนักถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครูมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความ
เป็นครู 
  ตัวบ่งช้ี 

5.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 
5.2 วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกบัความเป็นครู 

5.3 การปฏิบตัิงานอย่างไตร่ตรอง 
5.4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
5.5 มีวินยั และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
5.6 การประพฤติปฏิบตัิตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 

รายการพฤติกรรม 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และหลกัการบริหารสถานศึกษา (KHEMA 
ADMINISTRATIVE MODEL) 
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5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อนกัเรียน
และผูอ่ื้น และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติผูอ่ื้น 

5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคล้องระหว่างการเรียนรู้ของนักเรียน และ     
การจดัการเรียนรู้ 

5.3.2 สนับสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตองของเพ่ือนร่วมงาน 
และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กร

วิชาชีพ 
5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัดิ์ ศรีของวิชาชีพ 
5.5.1 ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 
5.5.2 ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าท่ี และมุ่งมั่นพัฒนาการประกอบวิชาชีพให้

กา้วหนา้ 

5.6.1 ปฏิบตัิตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี และสถานการณ์ 
5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงาน และผูอ่ื้น 
5.6.3 ปฏิบตัิตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบตัิงาน

บรรลุผลส าเร็จ 
5.6.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู ้อ่ืนให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจนเป็นที่ยอมรับ 
 
6. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกับ  

กลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก
ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
นักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/นักวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
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  ตัวบ่งช้ี 

6.1 การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อจดัการเรียนรู้ 
6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

รายการพฤติกรรม 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี และความร่วมมือกบัชุมชน 
6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของการจดัการเรียนรู้

และกิจกรรมของสถานศึกษา 
6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน 
6.1.4 จดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน 

และองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 
7. สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก หมายถึงการเปล่ียนบทบาทผู ้อ  านวย            

ความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นักเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการ
การมีส่วนร่วมมากขึ้น 
  ตัวบ่งช้ี 

7.1 การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

รายการพฤติกรรม 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้นักเรียนเกิดทกัษะการคิด
วิเคราะห์ 

7.1.2 ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้กระบวนการมีส่วนร่วม 
7.1.4 เปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น ลงมือปฏิบัติ และอภิปรายผล                                                             

การเรียนรู้ร่วมกนั 
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7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การพฒันาทกัษะตามหลกัสูตรรายวิชา 

 
8. สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี หมายถึงการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็น             

แนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า ได้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 
  ตัวบ่งช้ี 

8.1 การเปล่ียนแปลงแนวทางการประเมินผลนกัเรียนรูปแบบใหม่ 

รายการพฤติกรรม 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้อย่างรอบด้าน และเป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผลพฤติกรรมนกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 

8.1.3 การก าหนดให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ตนเองและ
เพือ่นนกัเรียนที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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KN (Knowledge) 
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
            บุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น 
            แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 

SK (Skills) 
SK1 = มทีกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มทีกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
SK3 = มทีกัษะในการเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
SK4 = มทีกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มทีกัษะในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น  
           แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
SK6 = มทีกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มทีกัษะในการเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มทีกัษะในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 
 

AT (Attitude) 

AT1 = มคีวามเขา้ใจในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มคีวามเขา้ใจในการเป็นครูมอือาชีพ เป็น  
           แบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
           (COMP5) 
AT4 = มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
           ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ 
            เชิงรุก (COMP8) 

PA (Personal Attributes) 

PA1 = รู้จกัการปรับตวั  
PA2 = ความยืดหยุ่น 
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
PA4 = ความคิดสร้างสรรค์ 
PA5 = ความร่วมมอืร่วมใจ 
PA6 = ความรับผิดชอบ  
PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา 
 

แผนภาพท่ี 4.8 แสดงรายละเอียดองคป์ระกอบของสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 รายละเอียดองค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา               
ภิรตาราม ประกอบดว้ย 
 1. ด้านความรู้ (Knowledge: KN) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ท่ีสอดคลอ้งและ

สัมพนัธ์กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 

KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 2. ดา้นทกัษะ (Skills: SK) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ที่สอดคลอ้งและสัมพนัธ์

กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
SK1 = มีทกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มีทกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหา

ความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
SK3 = มีทกัษะในการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
SK4 = มีทกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มีทกัษะในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
SK6 = มีทกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มีทกัษะในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มีทกัษะในการประเมนิผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 3. ดา้นทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 ส่วน คือ  
AT1 = มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 

AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มีความเขา้ใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ (COMP5) 
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AT4 = มีความเข้าใจการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(COMP7) 

AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 4. ด้านคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes: PA) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 
7 ส่วน คือ  

PA1 = การปรับตวั หมายถึง การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทั้งการจดัการ
เรียนรู้และการปฏิบตัิงาน และพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นไปตามบริบทของสถานการณ์
และสังคม 

PA2 = ความยืดหยุ่น การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองที่ลดความตึงเครียด เขา้ใจ 

ยอมรับและให้เกียรติในความเห็นต่างในนกัเรียนและบุคคลอ่ืนดว้ยสันติ  
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ  หมายถึง การวางแผนการจดัการเรียนการสอน               

ให้เป็นไปตามหลกัสูตรของแต่ละสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบดว้ยแนวทางการจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุก 

PA4 = มีความคิดสร้างสรรค์ในการหาเทคนิควิธีที่หลากหลายในการจดัการเรียนรู้                 

เชิงรุกและการปฏิบตัิงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
PA5 = ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การด าเนินตนเองดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง

การเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน อาศัยการท างานเป็นทีมเป็นหลัก สร้างบรรยากาศในการ
ร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกนัในลกัษณะต่างๆ 
อย่างสม ่าเสมอ มีระบบการติดตามช่วยเหลือการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง  

PA6 = ความรับผิดชอบ หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น ทั้งการจดั              
การเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 

PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ไขปัญหา  หมายถึง การคิด วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เพื่อหาเหตุผลและวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีศกัยภาพและประสิทธิภาพ และการบริหาร
จดัการความขดัแยง้จากสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 
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 5. กลไกสนับสนุนรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพท่ี 4.9 แสดงกลไกในการสนบัสนุนให้เกิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
 ด้านกลไกในการสนับสนุนประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. การสนับสนุนของสถานศึกษา 
(Organization supporting) ควรจะมีการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ทั้งในเชิงนโยบาย งบประมาณ และ
ทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะครู ผูบ้ริหารควรให้การอ านวยความสะดวกครูเพ่ือให้เกิด

Self-development : ครูควรมีความพร้อม

และมีความเต็มใจที่จะความร่วมมือในการ

พฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง 

Follow up and Evaluate : การได้รั บการ

ติดตามและประเ มินผลสมรรถนะอย่าง

สม ่าเสมอ ทั้งการประเมินตนเอง และนิเทศ

ติดตามจากผูบ้งัคบับัญชา แต่เป็นการติดตาม

และประเมินผลแบบกัลยาณมิตรแบบเชิง

บวก  เพื่ อ เพิ่ มแรงผลักดันให้ค รูพัฒนา

สมรรถนะอย่างต่อเน่ือง 

Organization supporting : ผู ้บริหาร

ให้การสนับสนุนทั้ ง เ ชิงนโยบาย 

ง บป ร ะ ม าณ  แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ที่

เหมาะสม พร้ อมทั้ ง ใ ห้ขวัญและ

ก า ลัง ใ จสนับส นุน ให้ ค รู พัฒน า

สมรรถนะตนเอง 
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การพัฒนาตนเอง สร้างขวญัและก าลังใจแก่ครู 2. การพัฒนาตนเอง (Self-development) ครูนั้น
จ าเป็นต้องให้ความร่วมมือ มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ใน                               
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยปราศจากอคติและความขดัแยง้ ซ่ึงหากครูมีความตอ้งการในการพฒันา

ตนเองจะท าให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเชิงรุกของครูจะประสบความส าเร็จและ                            
มีประสิทธิภาพ และ 3. การติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ (Follow up and Evaluate) เป็น
ส่วนหน่ึงของกระบวนการนิเทศครู ทั้งการให้ขอ้แนะน า การให้ค าปรึกษาเพ่ือให้ครูนั้นสามารถ
พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้อย่างต่อเน่ือง  โดยช่วยสนับสนุน
กระบวนการการพฒันาสมรรถนะครูทั้ง 8 สมรรถนะ เกิดการพฒันาต่อยอด มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ท าให้สมรรถนะดา้นต่างๆ สามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

 

 6. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 

 การน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                

ภิรตาราม แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงและการน าไปใช้ เพื่อการพฒันาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 8 สมรรถนะ จากผลการวิจยัการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ สมรรถนะ               
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ือง
ที่สอนเป็นอย่างดี (COMP2) สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) สมรรถนะ
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (COMP4) สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  

(COMP5) สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  (COMP6) สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวย                            
ความสะดวก (COMP7) และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  (COMP8) ซ่ึงผลจากการวิจัย                         
ดา้นความตอ้งการและการประชุมเชิงปฏิบตัิการ พบว่า ส่ิงท่ีครูตอ้งการพฒันาเพ่ือให้เกิดสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ 8 สมรรถนะ คือ การให้ความรู้ (KN) ทักษะ (SK) ทัศนคติ (AT) และคุณลกัษณะ
เฉพาะบุคคล (PA) ผ่านวิธีการพฒันาโดยใช้การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring)                 

การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) โดยสามารถอธิบายรายละเอียดของ
ร่างขั้นตอนการไดด้งัน้ี 

1. การพฒันาสมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge: KN) ส าหรับการพฒันาสมรรถนะ
ด้านความรู้นั้น เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง 
และการให้ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาความรู้ของสมรรถนะใด
ก่อนก็ได ้โดยมีรายละเอียดคือ 1. การพฒันาความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 



215 
 

(KN1) 2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (KN2) 3. การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (KN3) 4. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  (KN4) 5. การเป็นมืออาชีพ และ             
เป็นแบบอย่างที่ดี (KN5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (KN6) 7. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 

(KN7) และ 8. การเป็นนักประเมินที่ดี (KN8) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช้ การสอนงาน (Coaching) 
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) 

2. การพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะ (Skills: SK) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ                   
ด้านทกัษะนั้น เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง 
และการให้ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาทกัษะของสมรรถนะใด
ก่อนก็ได ้โดยมีรายละเอียดคือ 1. การพฒันาความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 

(SK1) 2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (SK2) 3. การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (SK3) 4. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  (SK4) 5. การเป็นมืออาชีพ และ                          
เป็นแบบอย่างที่ดี (SK5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (SK6) 7. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(SK7) และ 8. การเป็นนักประเมินที่ดี (SK8) ซ่ึงเป็นการพัฒนาโดยใช้ การสอนงาน (Coaching) 
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling)  

ส าหรับช่ วงการพัฒนาความ รู้  (Knowledge: KN) และทักษะ (Skills: SK) นั้ น                            
มีความสัมพันธ์กัน และควรท าควบคู่กัน โดยเมื่อผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้แลว้จะ
น าไปสู่การพฒันาทักษะ ตามแผนภาพที่มีความเช่ือมโยงกันคือ การพัฒนาทางด้านความรู้และ
ทกัษะสามารถเช่ือมโยงถึงการพฒันาทกัษะดา้นทศันคติ (Attitude: AT) และดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (Personal Attributes)ได้ คือ ด้านทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบด้วย การมีความเขา้ใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (AT1) 2. มีความเข้าใจในการจัดสภาพแวดล้อมในการจัด                    
การเรียนรู้ เ ชิงรุก (AT2) 3. มีความเข้าใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี  และ                                      
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ (AT3) 4. มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (AT4) 5. มีความเข้าใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (AT5) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ
บุคคล (Personal Attributes: PA) ประกอบด้วย 1. การปรับตัว (PA1) 2. ความยืดหยุ่น  (PA2)                                             
3. การวางแผนอย่างเป็นระบบ (PA3) 4.  มีความคิดสร้างสรรค ์(PA4) 5. ความร่วมมือร่วมใจ (PA5) 

6. ความรับผิดชอบ (PA6) และ 7. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ไขปัญหา (PA7) ซ่ึงเป็น                                   
การพฒันาโดยใช ้การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และ
การให้ค าปรึกษา (Counselling) ในทุกๆ ดา้น 
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3. การติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) เป็นช่วงของการติดตามและ
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะจากการด าเนินการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
เม่ือครบสมรรถนะทั้ ง 8 สมรรถนะ ด้วยกระบวนการการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 

(Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) ผ่านกระบวนการบูรณา
การที่มีความเหมาะสมของแต่ละสมรรถนะ โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 30 วนัภายหลงัเสร็จส้ิน               
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันา ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรค เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู พร้อมทั้งประเมิน
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ มีผลเป็นอย่างไร และควรพฒันาสมรรถนะ
ใดต่อไป เมื่อครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกแลว้ จะน าไปสู่การเป็นครูที่มีสมรรถนะ

การจดัการเรียนการสอนเชิงรุกไดอ้ย่างยัง่ยืน 
 แผนภาพความเช่ือมโยงของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ดงัแผนภาพท่ี 4.10 
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แผนภาพท่ี 4.10 แสดงขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 7. ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ครู ไดร้ับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเต็มที่ และเกิดสมรรถนะ
การสอนที่มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

2. ครู มีโอกาสในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองอย่างเป็น
ระบบ ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์่อการจดัการเรียนรู้ 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียน มีแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้               

เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหากผูบ้ริหาร
สามารถท าให้การด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน จะส่งผลให้คุณภาพ                   
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดีขึ้น เน่ืองจากกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ                                             
การปฏิบตัิงานอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการกระตุน้การปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครูไดอี้ก
ทางหน่ึง 

 
 ส าหรับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                                              
ภิรตาราม มีแนวทางและวิธีการในการน ารูปแบบไปใชด้งัน้ี 
 

ช่วงที่ 1 การพัฒนาด้านความรู้ (Knowledge: KN) และทักษะ (Skills: SK) ในการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 การพฒันาในช่วงที่ 1 เป็นการผสมผสานดา้นการพฒันาทั้งดา้นความรู้ (Knowledge) และ
ทกัษะ (Skills) การจดัการเรียนรู้ เพราะเป็นดา้นที่มีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกนั 

องค์ความรู้พื้นฐาน 

1. ความรู้และทกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ  
2. ความรู้และทกัษะเกี่ยวกบัหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้เชิงรุก และการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
3. ความรู้และทกัษะเกี่ยวการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดี และการพฒันาตนเอง 
4. ความรู้และทกัษะเกี่ยวกบัการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

5. ความรู้และทกัษะเกี่ยวกบัการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
6. ความรู้และทกัษะเกี่ยวกบัการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
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ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้  านวยการ, รองผูอ้  านวยการ และผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับ              
การพฒันาทรัพยากรบุคคล) 

2. ครูหรือบุคคลที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (มีประสบการณ์                                         
การท างานดา้นการจดัการเรียนรู้งานมากกว่า 10 ปี หรือผ่านการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
แต่ละสมรรถนะ) เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อนงาน (Coaching) 

3. หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
4. ครู ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

รูปแบบการพัฒนาที่ใช้  1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training) 

    2. การสอนงาน (Coaching) 
    3. ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
    4. ระบบการให้ค าปรึกษา (Counselling) 

 

แนวทางและวิธีการในการพัฒนา 

แนวทาง วิธีการ 
1. ประเมินความรู้ความเข้า ใจในการ จัด              
ก าร เ รี ยน รู้ เ ชิ ง รุก  เกี่ ย วกับ  เทคโนโลยี
สารสน เทศ  และ รู้ เท่ าทัน ส่ือ  หลัก สูตร                    
การจดัการเรียนการสอน การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุก การจัดสภาพแวดล้อมใน              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ความรู้เกี่ยวการเป็นครู
มืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และการพัฒนา
ตนเองการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดั        
การเรียนรู้ เ ชิงรุก  และความรู้ เกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
  

1. ใช้แบบประเมินสมรรถนะเพื่อว ัดระดับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
ห ลั ก สู ต ร ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน                        
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การจดั
สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก  
ความรู้เกี่ยวการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่าง
ที่ดี และการพัฒนาตนเองการสร้างเครือข่าย   
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเป็นผูอ้  านวย                   
ความสะดวกในการจัดการ เ รียนรู้ เ ชิงรุก                 
และความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก 
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แนวทาง วิธีการ 
2. พัฒน าคว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ในการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุกเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และรู้เท่าทันส่ือ หลักสูตรการจัดการเรียน              
การสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้                 
เ ชิ ง รุก  ก ารจัดสภาพแวดล้อมในการจัด                  
การเรียนรู้ เ ชิงรุก  ความรู้ เกี่ยวการเป็นครู                     
มืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และการพัฒนา
ตนเองการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการ
จัดการ เ รียนรู้ เ ชิง รุก  และความรู้ เกี่ยวกับ                         
การประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวความรู้ความ
เขา้ใจเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่า
ทันส่ือ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน                  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การจดั
สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก  
ความรู้เกี่ยวการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่าง
ที่ดี และการพัฒนาตนเองการสร้างเครือข่าย         
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจัดการ เ รียนรู้ เ ชิงรุก                   
และความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู้
เชิงรุก 

3. การประเมินผลหลงัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 3. ใ ห้ค รูออกแบบและน า เสนอแผนการ                     
จดัการเรียนรู้เชิงรุกที่ถูกตอ้งแต่ละสมรรถนะ 

4. มีระบบติดตามผลหลงัการอบรม 4. ให้มีการติดตามและประเมินผล การจัด                 
การเรียนรู้ ผ่านช่องทางออนไลน์ การจดักลุ่ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นพ่ีเล้ียง 
และสอนงาน (Mentoring and Coaching) 

 

 ผลที่คาดหวัง 

1. ครูมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุก มีทัศนคติที่ดี  และ                              
มีคุณลกัษณะที่พึงประสงคท่ี์เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ครูมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่แสดงถึงความรู้ความเข้าใจ
ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ครูสามารถน าความรู้และทกัษะไปใช้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของ
ตนเองได ้
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ช่วงที่ 2 การพัฒนาด้านทัศนคติ (Attitude) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes)        

ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 การพฒันาในช่วงที่ 2 เป็นการผสมผสานด้านการพฒันาทั้งด้านทศันคติ (Attitude) และ
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes) ซ่ึงสามารถพฒันาทั้ง 2 ด้านควบคู่กนัได ้เพราะเป็น

การพฒันาทางจิตวิทยา โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางความคิดและพฤติกรรม 

องค์ความรู้พื้นฐาน 

1. แนวคิดเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21  

2. แนวคิดเกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ผูอ้  านวยการ, รองผูอ้  านวยการ และผูร้ับผิดชอบเกี่ยวกับ              

การพฒันาทรัพยากรบุคคล) 
2. ครูหรือบุคคลที่มีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (มีประสบการณ์                         

การท างานดา้นการจดัการเรียนรู้งานมากกว่า 10 ปี หรือผ่านการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
แต่ละสมรรถนะ) เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อนงาน (Coaching) 

3. หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

4. ครู ผูเ้ขา้รับการพฒันา 

รูปแบบการพัฒนาที่ใช้  1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training) 
    2. การสอนงาน (Coaching) 

    3. ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
    4. การให้ค าปรึกษา (Counselling) 

แนวทางและวิธีการในการพัฒนา 

แนวทาง วิธีการ 
1. ประเมินความรู้ความเข้า ใจในการ จัด                
ก าร เ รี ยนรู้ ในศตวรรษที่  21 และความรู้                  
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
  

1. ใช้แบบประเมินสมรรถนะเพื่อว ัดระดับ
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการ เ รี ยน รู้                     
ในศตวรรษที่  21 และความรู้ความเข้าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ป ล่ี ย น แป ล งพ ฤ ติ ก ร ร ม                             
ที่สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
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แนวทาง วิธีการ 
2. พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และความรู้ความเขา้ใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร เ ป ล่ี ย น แป ล ง พ ฤติ ก ร ร ม                            
ที่สอดคลอ้งกับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ได้แก่ 
รู้จักการปรับตัว ความยืดหยุ่น  การวางแผน
อย่ า ง เ ป็ น ร ะบบ  ค ว า ม คิ ดส ร้ า งสร รค์                          
ความร่วมมือร่วมใจ  ความรับผิดชอบ และ                    
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา 

2. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวความรู้ความ
เข้าใจในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
แ ล ะ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ                               
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ                     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ไดแ้ก่ รู้จกัการปรับตวั 
ความยืดหยุ่น  การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
ความคิดสร้างสรรค์  ความร่วมมือร่วมใจ                   
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี
วิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา 

3. การประเมินผลหลงัการอบรมเชิงปฏิบตัิการ 3. ให้ครูวางแผนการพฒันาพฤติกรรมตนเอง
ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก  

4. มีระบบติดตามผลหลงัการอบรม 4. ให้มีการติดตามและประเมินผล การจัด             
การเรียนรู้ ผ่านช่องทางออนไลน์ การจดักลุ่ม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญเป็นพ่ีเล้ียง 
และสอนงาน (Mentoring and Coaching) 

 

 ผลที่คาดหวัง 

1. ครูมีทศันคติท่ีดี และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

2. ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตนเองให้สอดคล้องกับทัศนคติ และคุณลักษณะ                   
ที่พึงประสงคใ์นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

3. ครูสามารถน าความรู้ไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเองได้ 
 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อให้
เป็นไปตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
มีการด าเนินการดงัน้ี 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิ ดงัน้ี 
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1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

1.2 ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
1.3 ครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

2. การประเมินตนเองเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
3. ประมวลผลจดัล าดบัความส าคญัดา้นการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
4. คดัเลือกความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยคดัเลือกล าดบั

คะแนนที่มีค่าเฉล่ียหรือร้อยละที่ต ่าที่สุด มาเป็นหัวขอ้ในการจดัท าแผนการพฒันาสมรรถนะในล าดบัแรก 
5. จดัท าแผนพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
6. ด าเนินกิจกรรมการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผ่านกระบวนการ 1) การสอนงาน 

2) ระบบพ่ีเล้ียง 3) การให้ค าปรึกษา และ/หรือ 4) การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ โดยคดัเลือกกระบวนการที่มี
ความเหมาะสมที่สุดมาเป็นกระบวนการพฒันา (หรือมากกว่า 1 กระบวนการตามความเหมาะสม) 

7. การประเมินตนเองภายหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

8. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู คือ นักเรียน เพื่อนครู และผูบ้งัคบับญัชา 
(หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้, ผูอ้  านวยการ) 

9. การนิเทศติดตาม โดยคณะกรรมการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                       
ภิรตาราม 

10. น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาวิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ในล าดบัต่อไป 
 

ตัวอย่าง 
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่มผูม้ีส่วน
เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่าย
ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่าง  ๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใชก้ับสถานการณ์ในชีวิต
จริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/
นกัวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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วัตถุประสงค์การพัฒนาสมรรถนะ 
 1. เพื่อให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 2. เพื่อให้ครูรู้ความส าคญัของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 3. เพื่อให้ครูมีแนวทางในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ                                             
การจดัการเรียนรู้ 
 4. เพื่อให้ครูสามารถสืบคน้และสามารถจดัการเรียนรู้เชิงรุกรูปแบบการบูรณาการการเรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอกที่หลากหลาย 
 
วิธีการด าเนินการพัฒนา 

การจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการ เร่ือง “การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้นคืออะไร” โดยทีมวิทยากร
ภายนอกที่มีความเช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยเฉพาะดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ด าเนิน
ตามกระบวนการพฒันาสมรรถนะครูให้มีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะ มีทศันคติ และมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคใ์นการพฒันาตนเองดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยมีหลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะดงัน้ี 

หลักสูตรการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร “การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้นคืออะไร” 

1. ความรู้ ความเขา้ใจ และความส าคญัเกี่ยวกบัการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
2. ทกัษะการส่ือสาร 
3. การสร้างเสริมทัศนคติและคุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่ดีในการสร้างเครือข่าย                             

การเรียนรู้ 
4. แนวทางการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการน ามาใช้ในการบูรณาการจดัการเรียนรู้

เชิงรุก 
5. การจดัท าแผนปฏิบตัิการการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
 วิธีการที่ใช้ 

1. กิจกรรมกลุ่ม ไดแ้ก่ เกม บทบาทสมมติ สถานการณ์จ าลอง และการท า Workshop 
2. การอภิปรายกลุ่ม 
3. ระบบพ่ีเล้ียง 
4. การให้ค าปรึกษาแบบกลุ่ม 
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การติดตามและการประเมินผล 
 1. การจดัท ารายงานประเมินตนเอง การด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการ 
 2. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้แบบ 360 องศา ไดแ้ก่  

2.1 การประเมินโดยนกัเรียน 
2.2 การประเมินโดยเพื่อนครู 
2.3 การประเมินโดยผูบ้งัคบับัญชา (หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ รองผูอ้  านวยการ        

ฝ่ายวิชาการ และผูอ้  านวยการ) 
3. การนิเทศติดตาม โดยคณะกรรมการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                 

ภิรตาราม 
 

3. ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา

ภิรตาราม เป็นการใชรู้ปแบบเพียงบางส่วน กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นในการวิจยั คือ ครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน จากกลุ่มประชากรที่สมคัรใจเขา้รับการทดลอง โดย

แบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 2 คน เพ่ือใช้ในการทดลองใช้รูปแบบ แบ่งออกตามขั้นตอน
ดงัน้ี 

 

1. ผลการประเมินสมรรถนะก่อนการทดลอง (Pre-test) เพื่อเลือกรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสมให้กับกลุ่มตัวอย่าง โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
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ตาราง 4.7 ผลการประเมินสมรรถนะครูก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (n = 16) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ  
1 (1) ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
3.00 .365 ปานกลาง 

2 (1) ท่านแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

3.31 .478 ปานกลาง 

3 (1) ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เอ้ือ
ต่อการส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง 

3.37 .500 ปานกลาง 

4 (1) ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้แก่
นกัเรียนเต็มที่ในการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

3.12 .500 ปานกลาง 

5 (1) ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมใน
การพฒันางานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.06 .680 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.17 .251 ปานกลาง 
สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
6 (2) ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการ

สอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
3.37 .500 ปานกลาง 

7 (2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

3.50 .516 ปานกลาง 

8 (2) มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต แสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

3.50 .516 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.45 .206 ปานกลาง 
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ตาราง 4.7 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
9 (3) ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละ

คน 
3.00 .730 ปานกลาง 

10 (3) ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่าง
ของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างด ี

3.37 .500 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.18 .309 ปานกลาง 
สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
11 (4) ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ให้แก่นกัเรียน 
2.87 .341 ปานกลาง 

12 (4) ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความสนใจใน               
การเรียนรู้ให้แกน่กัเรียน  

3.56 .512 มาก 

13 (4)  ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ใน                
ชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือกระตุน้              
การเรียนรู้ให้แกน่กัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม                
และมีคุณภาพ 

3.56 .512 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 3.33 .243 ปานกลาง 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างทีด่ี 
14 (5) ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ                            

ที่เกิดการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัท ี
3.43 .512 ปานกลาง 

15 (5) ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองและสังคม 

3.31 .478 ปานกลาง 

16 (5) ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
นกัเรียน 

3.68 .478 มาก 

 
 
 



228 
 

ตาราง 4.7 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
17 (5) ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง                      

ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
3.18 .750 ปานกลาง 

18 (5) ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็น
ครู 

3.18 .403 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.36 .182 ปานกลาง 
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
19 (6) ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
3.12 .341 ปานกลาง 

20 (6) สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

3.43 .512 ปานกลาง 

21 (6) ท่านให้ความส าคญักบัการจดัประสบการณ์               
การเรียนรูน้อกห้องเรียนของนกัเรียน เช่น 
การศึกษาดูงาน งานฝึกประสบการณ์ยงั
หน่วยงานหรือองคก์รที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดั                    
การเรียนการสอน 

2.43 .512 นอ้ย 

ผลรวมสมรรถนะ 3.00 .243 ปานกลาง 

สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
22 (7) ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก

ในการจดัการเรียนการสอน 
3.18 .403 ปานกลาง 

23 (7) ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้                            
ดว้ยตนเอง 

3.25 .447 ปานกลาง 

 
 



229 
 

ตาราง 4.7 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
24 (7) ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่เนน้นกัเรียน

เป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือ
ปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบ
ดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

2.93 .250 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.12 .239 ปานกลาง 
สมรรถนะการเป็นนักประเมินทีด่ ี
25 (8) ท่านมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่

หลากหลายนอกเหนือจากการทดสอบโดยใช้
ขอ้สอบ 

3.31 .478 ปานกลาง 

26 (8) ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบนกัเรียน
ดว้ยการสังเกตพฤตกิรรม ผลงานนกัเรียน และ
การแสดงความคิดเห็นของนกัเรียน  

3.25 .447 ปานกลาง 

ผลรวมสมรรถนะ 3.28 .406 ปานกลาง 
รวม 3.24 .100 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4.7 ผลการประเมินสมรรถนะครูก่อนเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัด                   
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ในภาพรวมอยู่ที่ระดับปานกลาง (M = 3.24,                  
SD = .100) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด พบว่ า สมรรถนะ                             

การมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดบั
มาก (M = 3.45, SD = .206) รองลงมาคือ สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี                            
(M = 3.36, SD = .182) สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (M = 3.33, SD = .243) สมรรถนะ
การเป็นนักประเมินที่ดี (M = 3.28, SD = .406) สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล           
(M = 3.18, SD = .309) สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ  (M = 3.17,                         

SD = .251) สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (M= 3.12, SD = .239) และสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ (M = 3.00, SD = .243) ตามล าดบั 
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 เมื่อพิจารณารายสมรรถนะของผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด ไดผ้ลดงัน้ี 
 สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ  ในภาพรวมอยู่ในระดับ              

ปานกลาง ส่ือ (M = 3.17, SD = .251) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองมีค่าเฉล่ียงสูงสุดอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.37, SD = .500) รองลงมาคือ ครูแสวงหา
นวตักรรมใหม่ๆ ในการจดัการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.31, SD = .478) 
ครูให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้แก่นักเรียนเต็มที่ในการคน้หาความรู้ด้วยตนเองอยู่ในระดับ     
ปานกลาง (M =  3.12, SD = .500) ครูสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางานดว้ย

เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.06, SD = .680) และครูมีความรู้ในการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.00, SD = .365) 
ตามล าดบั 
 สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่             
อย่างต่อเน่ือง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.45, SD = .206) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า           

ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียที่เท่ากนัอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.50, SD = .516) และครูมีความรู้
และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลกัสูตรแกนกลางอยู่ในระดับปานกลาง             
(M = 3.37, SD = .500) ตามล าดบั 

 สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง            
(M = 3.18, SD = .309) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่างของ
นกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดีอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.37, SD = .500) และครูมเีขา้ใจถึงความแตกต่าง
ของนกัเรียนแต่ละคนอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.00, SD = .730) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.45, 
SD = .206) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูจัดบรรยากาศที่กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่

นักเรียน และมักหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือกระตุน้             
การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียที่เท่ากันอยู่ในระดับมาก               
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(M = 3.56, SD = .512) และครูจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอยู่ในระดับ    
ปานกลาง (M = 2.87, SD = .341) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง        

(M = 3.36, SD = .182) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นกัเรียนอยู่
ในระดับมาก (M = 3.68, SD = .478) รองลงมาคือครูสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิด                 
การเปล่ียนแปลงได้อย่างทนัทีอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.43, SD = .512) ครูมีความรับผิดชอบ      
ต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและสังคมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.31, SD = .478) ครูสามารถ
ก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง และจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของความเป็นครูมีค่าเฉล่ียที่เท่ากับอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.18, SD = .750) และ (M = 3.18,  

SD = .403) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.00,        
SD = .243) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูสร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่าย
ร่วมกับผู ้เช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง             
(M = 3.43, SD = .512) รองลงมาคือครูสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.12, SD = .341) และครูให้ความส าคัญกับ    
การจดัประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนของนกัเรียน เช่น การศึกษาดูงาน งานฝึกประสบการณ์
ย ังหน่วยงานหรือองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย (M = 2.43,            
SD = .512) ตามล าดบั  
 สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.12,      

SD = .239) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกต์ความรู้ด้วยตนเองอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .447) รองลงมาคือครูเข้าใจ
บทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.18, 
SD = .403) และครูท าหน้าท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นักเรียนเป็นผูค้ิด 
ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม               
อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 2.93, SD = .350) ตามล าดบั  

 สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.28, SD = .406) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายนอกเหนือจาก                     
การทดสอบโดยใช้ข้อสอบอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.31, SD = .478) และครูมีแนวคิดที่จะ
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พฒันาการทดสอบนักเรียนด้วยการสังเกตพฤติกรรม ผลงานนักเรียน และการแสดงความคิดเห็น
ของนกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.25, SD = .447) ตามล าดบั  
  

 2. แผนการทดลองการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา

ภิรตาราม 

จากผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
พบว่า สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้นในการทดลองผูว้ิจยัจึงเลือก
การพฒันาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยเน้นการพฒันา ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ 
(Skills) ด้วยรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) การสอนงาน 

(Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Coaching) และระบบการให้ค าปรึกษา (Counselling) มาเป็นแนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  ด้านสมรรถนะ    
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยมีแผนการทดลองแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
 ช่วงที่  1 :  เป็นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการส่ือสาร  เทคนิคการสร้าง                      
ความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน และการให้ความส าคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้               
นอกห้องเรียนของนักเรียน รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training) โดยลงมือปฏิบตัิแบบกลุ่ม 

ผสมผสานกับการสอนงาน (Coaching) โดยมีทีมวิทยากรให้ค าช้ีแนะรายกลุ่มและบุคคล มีการ
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และความส าคญั
ของการสร้างเครือข่ายที่ดี เพื่อรองรับการฝึกประสบการณ์แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมี
ประสบการณ์ที่ดีและมีคุณภาพร่วมดว้ย 

ช่วงที่  2 : เป็นการพัฒนาทักษะด้านการส่ือสาร การสืบค้นแหล่งข้อมูลโดยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในหัวขอ้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเอง และ
การสร้างเครือข่ายที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับหลกัสูตรการสอน เพื่อใช้ในการพฒันาคุณภาพ              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก และการส่งเสริมการจดัการความรู้ผ่านรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Training) มีวิทยากรคอยให้ค าช้ีแนะ และผสมผสานกบัการสอนงาน (Coaching) 

ช่วงที่ 3 : เป็นกิจกรรม AAR (After Action Report) ประมวลความรู้ การสะทอ้นคิด และ 

การวางแผนการจดัการความรู้ แนวทางการน าความรู้และทกัษะที่ไดร้ับการพฒันาไปต่อยอดความรู้ 
และพฒันาอย่างต่อเน่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมอบรม เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ียงัยืน 
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 3. ผลการทดลองการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา                

ภิรตาราม 

 จากการทดลองพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
สามารถสรุปผลการทดลอง ไดด้งัน้ี 

 ช่วงที่  1 :  เป็นการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการส่ือสาร  เทคนิคการสร้าง                       
ความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน และการให้ความส าคญัของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
นอกห้องเรียนของนกัเรียน  

รูปแบบการพัฒนา : ใช้รูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) โดยลงมือปฏิบัติ              
แบบกลุ่มผสมผสานกับการสอนงาน (Coaching) ผ่านการบรรยายโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ

ต่างๆ ประกอบเน้ือหาค าบรรยาย พร้อมทั้งกิจกรรมกระบวนกลุ่มเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง
ผูเ้ขา้ร่วมอบรม ได้แก่ กิจกรรมละลายพฤติกรรม การสร้างทศันคติที่ดีต่อการท ากิจกรรมร่วมกนั 
โดยการให้ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับการส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ และเทคนิคการสร้าง
เครือข่าย และหลกัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยระหว่างการท ากิจกรรมนั้นจะมีครูพ่ีเล้ียง (Coaching) 
คอยให้ค าช้ีแนะและตอบข้อสงสัยตลอดระยะเวลาการจัดกิจกรรม มีการเปิดโอกาสให้แสดง              
ความคิดเห็น อภิปรายกลุ่ม โดยมีทีมวิทยากรให้ค าช้ีแนะรายกลุ่มและบุคคล พร้อมทั้งวิทยากรไดใ้ห้

ความรู้และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิที่สัมฤทธิผลและประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม 
และการน าความรู้และทกัษะไปใช ้

ผลการพฒันาสมรรถนะ : ครูที่เขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะให้ความสนใจในการบรรยาย
และกิจกรรมเป็นอย่างมาก โดยลักษณะการบรรยายเป็นการบรรยายให้ความรู้ประกอบ                                                                         
การสอดแทรกกิจกรรมท่ีให้ครูมีส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงสร้างความสนใจและสร้าง                    

ความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรม มีการถามตอบโดยมีรางวลัตลอดช่วงเวลาการบรรยาย ซ่ึงท า
ให้ครูนั้นตอ้งตั้งใจฟังและท าความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีรับฟัง ซ่ึงสามารถพฒันาครูด้านความรู้และ
ทักษะ กล่าวคือ เกิดความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การรู้เทคนิคการสร้า ง
เครือข่ายและการท างานร่วมกนัระหว่างครูและเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

ช่วงที่  2 : เป็นการพัฒนาทักษะด้านการส่ือสาร การสืบค้นแหล่งข้อมูลโดยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในหัวขอ้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาของตนเอง และ
การสร้างเครือข่ายที่สอดคล้องและเช่ือมโยงกับหลกัสุตรการสอน เพื่อใช้ในการพฒันาคุณภาพ                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก และการส่งเสริมการจดัการความรู้  
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รูปแบบการพัฒนา : เป็นการให้ความรู้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) และ
กระบวนการกลุ่ม โดยใชก้ิจกรรมสันทนาการมาเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินกิจกรรมการให้ความรู้
ด้านทกัษะการส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูเกิด

ความรู้ในการสืบคน้หาขอ้มูลความรู้จากแหล่งภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกับการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น              
การพฒันาประสบการณ์ให้แก่นกัเรียนจากแหล่งเรียนรู้ภายนอก พร้อมทั้งจดัท าบญัชีรายช่ือบุคคล 
องค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อจดัท าเป็นดัชนีในการติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันาประสบการณ์ให้แก่นักเรียน ตลอดระยะเวลาของการด าเนินกิจกรรม                   
มีวิทยากรคอยให้ค าช้ีแนะ และผสมผสานกบัการสอนงาน (Coaching) โดยมีครูพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
คอยให้ค าปรึกษาตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ผลการพัฒนาสมรรถนะ : ครูมีความรู้ความเข้าใจในทักษะการส่ือสาร และการสร้าง
เครือข่ายมากขึ้น ซ่ึงเห็นไดช้ดัจากการด าเนินกิจกรรม และผลของการท าบญัชีรายช่ือบุคคล องคก์ร
และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาประสบการณ์ให้แก่
นักเรียน ประกอบกับช่วงการอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นของครู ซ่ึงมีทัศนคติที่ ดีต่อ                  
การสร้างเครือข่าย และพร้อมทั้ งการร่วมระบุและก าหนดพฤติกรรมคุณลักษณะส่วนบุคคล                          

ที่พึงประสงค์ที่กล่าวถึงการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ การเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน และ
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหว่างเพื่อนครูตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม 

ช่วงที่ 3 : เป็นกิจกรรม AAR (After Action Report) ประมวลความรู้ การสะทอ้นคิด และ 
การวางแผนการจดัการความรู้ แนวทางการน าความรู้และทกัษะที่ไดร้ับการพฒันาไปต่อยอดความรู้ 
และพฒันาอย่างต่อเน่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมอบรม เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ียงัยืน 

 รูปแบบการพฒันา : เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยให้ผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมร่วมกนัแสดงความคิดเห็น อภิปรายและสะทอ้นคิดถึงส่ิงท่ีไดร้ับและองคค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
การพัฒนาสมรรถนะในครั้ งน้ี พร้อมทั้ งร่วมกันวางแผนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างครูและเพื่อนครู การพฒันาทกัษะการส่ือสารที่เนน้การรับฟังแบบ 
360 องศา เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี และการลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิด                     
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ของนักเรียนจากการสร้างเครือข่าย                        

การเรียนรู้อย่างยัง่ยืน 
 ผลการพฒันาสมรรถนะ : ครูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรุปองคค์วามรู้ที่ไดร้ับ โดย
ภาพรวมพบว่า ผูเ้ขา้ร่วมทดลองแสดงความเห็นว่าการจดักิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
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เรียนรู้เชิงรุกรูปแบบน้ีมีประโยชน์มาก ท าให้เกิดการพัฒนาความรู้และทักษะซ่ึงตรงตาม
วตัถุประสงคข์องการทดลอง ซ่ึงครูพร้อมเปล่ียนทศันคติและคุณลกัณะของตวัเอง และมีความกลา้
ในการที่จะส่ือสารและประสานงานไปยงัหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาทักษะและ

ประสบการณ์ของนกัเรียนอย่างจริงจงั และมุ่งมัน่ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และมีความพร้อมท่ีจะ
พัฒนาสมรรถนะอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในระยะต่อไป 
 

 4. ผลการประเมินสมรรถนะหลังเข้าร่วมการทดลอง (Post-test) จากผลการประเมิน

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม หลังจากผ่านการเข้าร่วม               

การพัฒนาสมรรถนะ  
 

ตาราง 4.8 ผลการประเมินสมรรถนะครูหลงัเขา้รับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (n = 16) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ  
1 (1) ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
4.12 .500 มาก 

2 (1) ท่านแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ ใน 
การจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

4.31 .478 มาก 

3 (1) ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์  
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้นกัเรียน 
เกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

4.31 .602 มาก 

4 (1) ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้แก่
นกัเรียนเต็มที่ในการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

4.25 .447 มาก 

5 (1) ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรม                
ในการพฒันางานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.37 .500 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.27 .177 มาก 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
6 (2) ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียน 

การสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
4.12 .718 มาก 

7 (2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
อย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.25 .577 มาก 

8 (2) มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต แสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

4.25 .447 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.20 .319 มาก 

สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
9 (3) ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียน                

แต่ละคน 
4.06 .447 มาก 

10 (3) ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่าง
ของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างด ี

4.18 .403 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.12 .341 มาก 

สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
11 (4) ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้

ให้แก่นกัเรียน 
3.87 .500 มาก 

12 (4) ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความสนใจ 
ในการเรียนรู้ให้แกน่กัเรียน  

4.37 .619 มาก 

13 (4)  ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู ้
ในชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือกระตุน้
การเรียนรู้ให้แกน่กัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม 
และมีคุณภาพ 

3.93 .680 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.06 .389 ปานกลาง 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างทีด่ี 
14 (5) ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ  

ที่เกิดการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัท ี
3.93 .442 มาก 

15 (5) ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี 
ของตนเองและสังคม 

3.75 .447 มาก 

16 (5) ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
นกัเรียน 

3.93 .442 มาก 

17 (5) ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง 
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

4.31 .478 มาก 

18 (5) ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของความเป็นครู 

4.18 .655 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.02 .123 มาก 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
19 (6) ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
4.31 .478 มาก 

20 (6) สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

4.31 .478 มาก 

21 (6) ท่านให้ความส าคญักบัการจดัประสบการณ ์
การเรียนรูน้อกห้องเรียนของนกัเรียน  เช่น 
การศึกษาดูงาน งานฝึกประสบการณ์ยงั
หน่วยงานหรือองคก์รที่เกี่ยวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนการสอน 

4.25 .447 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.29 .239 มาก 
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ตาราง 4.8 (ต่อ) 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับสมรรถนะ 

M SD แปลผล 
สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
22 (7) ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก

ในการจดัการเรียนการสอน 
4.00 .000 มาก 

23 (7) ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู ้
ดว้ยตนเอง 

4.18 .543 มาก 

24 (7) ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือ
ปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบ
ดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

4.31 .602 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.16 .272 มาก 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินทีด่ ี
25 (8) ท่านมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่

หลากหลายนอกเหนือจากการทดสอบ 
โดยใชข้อ้สอบ 

4.00 .000 มาก 

26 (8) ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบนกัเรียน
ดว้ยการสังเกตพฤตกิรรม ผลงานนกัเรียน และ
การแสดงความคิดเห็นของนกัเรียน  

4.00 .000 มาก 

ผลรวมสมรรถนะ 4.00 .000 มาก 
รวม 4.14 .123 มาก 

 
 จากตาราง 4.8 ผลการประเมินสมรรถนะครูหลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัด           
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ในภาพรวมอยู่ที่ระดับมาก (M = 4.14,                                        
SD = .123) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่ สุด พบว่า สมรรถนะ                  
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  (M = 4.29, SD = .239) รองลงมาคือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (M = 4.27, SD = .177) สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอน
เป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดบัมาก (M = 4.20, SD = .319) สมรรถนะ
การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (M= 4.16, SD = .272) สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง

บุคคล (M = 3.12, SD = .341) สมรรถนะการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (M = 4.06, SD = .389) 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  (M = 4.02, SD = .123) และสมรรถนะการเป็น
นกัประเมินที่ดี (M = 4.00, SD = .000) ตามล าดบั 
 เมื่อพิจารณารายสมรรถนะของผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุด ไดผ้ลดงัน้ี 
 สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

ส่ือ (M = 4.27, SD = .177) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูสร้างและใช้องค์ความรู้หรือนวตักรรมใน
การพัฒนางานด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก (M = 4.37, SD = .500) รองลงมาคือ        
ครูแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน และครูสามารถสืบค้นข้อมูล
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้นักเรียนเกิด          
การเรียนรู้ด้วยตนเองมีค่าเฉล่ียที่เท่ากันอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = .478) และ(M = 4.31,               

SD = .602) ครูให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้แก่นักเรียนเต็มที่ในการคน้หาความรู้ด้วยตนเอง     
อยู่ในระดับมาก (M =  4.25, SD = .477) และครูมีความรู้ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศใน       
การจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก (M = 4.12, SD = .500) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่                 
อย่างต่อเน่ือง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = .319) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า                     

ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และครูมีการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ืองมีค่าเฉล่ียที่ เท่ากันอยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD = .577) และ (M = 4.25,         
SD = .477) และครูมีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางอยู่ในระดบัมาก (M = 4.12, SD = .718) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.12, 

SD = .341) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่างของนักเรียนได้
เป็นอย่างดีอยู่ในระดบัมาก (M = 4.18, SD = .403) และครูมีความเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียน
แต่ละคนอยู่ในระดบัมาก (M = 4.06, SD = .477) ตามล าดบั 
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 สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.06,                
SD = .389) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ครูจัดบรรยากาศที่กระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่
นักเรียนอยู่ในระดับมาก (M = 4.37, SD = .619) รองลงมาคือ ครูหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้                

ในชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือกระตุ ้นการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสม                             
และมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียที่เท่ากนัอยู่ในระดับมาก (M = 3.93, SD = .680) และครูจดัสภาพแวดลอ้ม
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.87, SD = .500) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.02, 
SD = .123) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูสามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายได้ด้วยตนเองอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = .478) รองลงมาคือ ครูมีจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของความเป็นครูอยู่ในระดบัมาก (M = 4.18, SD = .655) ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้แก่นักเรียนครูสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดการเปล่ียนแปลงได้อย่างทันทีมี
ค่าเฉล่ียที่เท่ากนัอยู่ในระดบัมาก (M = 3.93, SD = .442) และครูมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่
ของตนเองและสังคมอยู่ในระดบัมาก (M = 3.75, SD = .447) ตามล าดบั 
 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.29, SD = .239) 

เมื่ อพิจารณารายข้อพบว่า  ค รูสามารถส่ือสารกับกลุ่มผู ้มี ส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียนได้                           
อย่างมีประสิทธิภาพ และครูสามารถสร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมีค่าเฉล่ียที่เท่ากันอยู่ในระดับมาก              
(M = 4.31, SD = .478) และครูให้ความส าคญักบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้นอกห้องเรียนของ
นักเรียน เช่น การศึกษาดูงาน งานฝึกประสบการณ์ย ังหน่วยงานหรือองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับ                          

การจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก (M = 4.25, SD = .447) ตามล าดบั  
 สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.16,                    
SD = .272) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคญั                     
โดยให้นักเรียนเป็นผู ้คิด ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และค้นพบค าตอบด้วยตนเอง                        
ผ่ านกระบวนการการมี ส่วนร่วมอยู่ ในระดับมาก  (M = 4.31, SD = .602) รองลงมาคือ                                               
ครูเป็นผูก้ระตุน้ให้นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้ด้วยตนเองอยู่ใน                  

ระดับมาก (M = 4.18, SD = .543) และครูเข้าใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดั               
การเรียนการสอนอยู่ในระดบัมาก (M = 4.00, SD = .000) ตามล าดบั 
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 สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 4.00, SD = .000) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายนอกเหนือจาก                            
การทดสอบโดยใช้ข้อสอบ และครูมีแนวคิดที่จะพัฒนาการทดสอบนักเรียนด้วยการสังเกต

พฤติกรรม ผลงานนักเรียน และการแสดงความคิดเห็นของนักเรียนมีค่าเฉล่ียที่เท่ากนัอยู่ในระดบั
มาก (M = 4.00, SD = 000) ตามล าดบั  
 เมื่ อศึกษาผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลการประเมินสมรรถนะ                              
ก่อนการเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกและหลงัเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดงัตาราง 4.9 
 

ตาราง 4.9 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ก่อน
และหลงัการเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ 
 

ผลการประเมินสมรรถนะ จ านวน M SD t P 
ก่อนอบรม 16 3.24 .100 

24.258** .000 
หลงัอบรม 16 4.14 .123 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ .001 

 
จากตาราง 4.9 แสดงผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วดัเขมาภิรตาราม ก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ พบว่า ครูมีสมรรถนะการจดั                      
การเรียนรู้เชิงรุกหลงัเขา้รับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (M = 4.14, SD = .123) สูงกว่า
ก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ (M = 3.24, SD = .100) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ที่ระดบั .001 

 เม่ือพิจารณาตามสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ทั้ง 8 สมรรถนะ ผลการประเมินสมรรถนะ            
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ก่อนและหลังการเข้ารับการพฒันา
สมรรถนะ ดงัตาราง 4.10 
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ตาราง 4.10 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ก่อนและหลงัการเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ จ าแนกตามสมรรถนะ 
 

ผลการประเมินสมรรถนะ จ านวน M SD t P 
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ 
ก่อนอบรม 16 3.17 .251 

-12.050** .000 
หลงัอบรม 16 4.27 .177 
สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
ก่อนอบรม 16 3.45 .206 

-9.000** .000 
หลงัอบรม 16 4.20 .319 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ก่อนอบรม 16 3.18 .309 

-7.833** .000 
หลงัอบรม 16 4.12 .341 
สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ก่อนอบรม 16 3.33 .243 

-6.355** .000 
หลงัอบรม 16 4.06 .389 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างทีด่ี 
ก่อนอบรม 16 3.36 .182 

-16.704** .000 
หลงัอบรม 16 4.02 .123 
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ก่อนอบรม 16 3.00 .243 

-15.126** .000 
หลงัอบรม 16 4.29 .239 
สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ก่อนอบรม 16 3.12 .239 

-8.876** .000 
หลงัอบรม 16 4.16 .272 
สมรรถนะการเป็นนักประเมินทีด่ ี
ก่อนอบรม 16 3.28 .406 

-4.070** .001 
หลงัอบรม 16 4.00 .000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .001 
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จากตาราง 4.10 แสดงผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ก่อนและหลงัการเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ จ าแนกตามสมรรถนะ 
ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ พบว่า ครูมีสมรรถนะ     
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกหลงัเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ (M = 4.27, SD = .177) สูงกว่าก่อนเขา้รับ
การพฒันาสมรรถนะ (M = 3.17, SD = .251) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001  

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่
อย่างต่อเน่ือง พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ                           
(M = 4.20, SD = .319) สูงกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 3.45, SD = .206) อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัด                

การเรียนรู้เชิงรุกหลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.12, SD = .341) สูงกว่าก่อนเข้ารับ                      
การพฒันาสมรรถนะ (M = 3.18, SD = .309) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้  พบว่า ครูมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                      

เชิงรุกหลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.06, SD = .389) สูงกว่าก่อนเข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะ (M = 3.33, SD = .243) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัด                
การเรียนรู้เชิงรุกหลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.02, SD = .123) สูงกว่าก่อนเข้ารับ                     
การพฒันาสมรรถนะ (M = 3.36, SD = .182) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า ครูมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
หลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.29, SD = .239) สูงกว่าก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ                      
(M = 3.00, SD = .243) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 

สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก พบว่า ครูมีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
หลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.16, SD = .272) สูงกว่าก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ                       
(M = 3.12, SD = .239) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  พบว่า ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก                 
หลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะ (M = 4.00, SD = .000) สูงกว่าก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ                 
(M = 3.28, SD = .406) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 
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 จากการเก็บขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่าง ผ่านแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม หลงัจากผ่านการเขา้รับการอบรมการพฒันาสมรรถนะการจดั  
การเรียนรู้เชิงรุก ครูให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

 ความคิดเห็นของครูต่อการเข้าร่วมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ครูให้ความเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก เป็นประโยชน์มาก
เพราะท าให้ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนครู เกิดแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ์ และความรู้ 

และช่วยสร้างเครือข่ายครู ท าให้ตระหนกัถึงบทบาทส าคญัของครูในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้ง
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์จากวิทยากรที่เป็นตวัอย่างท่ีดีและเพื่อนครูผูเ้ขา้ร่วมอบรมดว้ยกนั              
การเข้าโครงการครั้ งน้ีครูมีความเห็นว่า ส่งผลให้ได้รับความรู้เพ่ิมเติมและได้กิจกรรมใหม่ๆ                   
เพื่อไปสอนนักเรียน  มีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ท าให้เกิดความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในทุกๆ สมรรถนะ                    
ที่ก  าหนดไวใ้นรูปแบบการพัฒนา พร้อมทั้งเกิดความตระหนักในการพฒันาตนเองให้มีเทคนิค                 

การจดัการสอนที่มีความหลากหลายดว้ยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใช ้ส าคญัในเร่ือง
ท่ีเนน้ในการอบรมคือเร่ืองการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เร่ิมเขา้ใจมากขึ้นว่าไม่ใช่เพียงแค่เครือข่าย
ครู แต่ควรมีการพฒันาดว้ยการสร้างเครือข่ายท่ีหลากหลายอาชีพท่ีส่งผลให้นกัเรียนไดใ้ช้ในการฝึก
ประสบการณ์ที่นอกจากห้องเรียนจริงๆ และได้เรียนรู้ถึงเทคนิคการสร้างเครือข่าย การสืบคน้หา
ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซ่ึงสามารถน ามาใช้ในการประยุกต์ใช้ทั้ งการท างานการสอนและ                      

การด าเนินชีวิต และพฒันาถึงความก้าวหน้าในวิชาชีพครูได้ เช่น การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น          
การพฒันาวิทยฐานะครูท่ีสูงขึ้น และท าให้เกิดการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

 

 5. ผลการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ก่อนและหลังเข้าร่วมการพัฒนา

สมรรถนะครูตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา               

ภิรตาราม 

 
 
 



245 
 

ตาราง 4.11 ผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนกลุ่มตวัอย่าง ก่อนและหลงัเขา้ร่วมการพฒันา
สมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา             
ภิรตาราม จากการร่วมประชุมครูกลุ่มตวัอย่าง (n = 16) 

 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ (ก่อน) ระดับคุณภาพ (หลัง) 
M SD แปล

ผล 
M SD แปล

ผล 
1 ระบุประเด็นปัญหา หรือประเด็นในการ

คิด 
1.78 .548 พอใช้ 3.44 .498 ดี 

2 ประมวลข้อมูลด้วยเหตุและผลที่ไดจ้าก
ขอ้มูลที่เป็นขอ้เท็จจริง 

1.86 .620 พอใช้ 3.23 .423 ดี 

3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัประเด็นที่คิด
อย่างเป็นระบบ 

1.80 .394 พอใช้ 3.32 .469 ดี 

4 วิเคราะห์ จ  าแนกแยกแยะข้อมูล จัด
หมวดหมู่ของข้อมูล เลือกข้อมูลที่ จะ
น ามาประยุกต์ใช ้

1.63 .543 พอใช้ 3.45 .498 ดี 

5 ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูล 
และประเมินข้อมูลที่น ามาประยุกต์ใช้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1.77 .592 พอใช้ 3.42 .496 ดี 

6 พิจารณาข้อมูล /ข้อโต้แย้งตามข้อมูล
หลักฐานและแสดงความคิดเห็นตาม
หลกัเหตุผล 

1.92 .676 พอใช้ 3.41 .493 ดี 

7 ค้นหา/ค้นพบค าตอบตามหลักเหตุผล
จากแหล่งขอ้มูล 

1.91 .584 พอใช้ 3.48 .500 ดี 

8 พิจารณาผลได้ ผลเสีย คุณโทษที่อาจจะ
เกิดข้ึน ทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว 
รวมทั้ งคุณค่าท่ีแท้จริงของค าตอบท่ี
เลือก 

1.98 .613 พอใช้ 3.31 .467 ดี 

9 คิดไตร่ตรอง คิดทบทวนตามหลัก
เหตุผล 

1.82 .459 พอใช้ 3.36 .482 ดี 

10 สรุปความคิดรวบยอดตามหลกัเหตุผล 1.93 .795 พอใช้ 3.14 .349 ดี 
ค่าเฉล่ียรวม 1.84 .248 พอใช้ 3.36 .173 ดี 
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 จากตาราง 4.11 แสดงผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 
คน ก่อนและหลงัเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จากการร่วมประชุมครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน ผูว้ิจยั

ขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 ผลการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน ก่อนเข้าร่วม                                           
การพฒันาสมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาพรวมอยู่
ในระดับพอใช้ (M = 1.84, SD = .248) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่าที่สุดพบว่า 
พิจารณาผลได ้ผลเสีย คุณโทษท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งคุณค่าท่ีแทจ้ริง
ของค าตอบที่เลือกอยู่ในระดับพอใช้ (M = 2.13, SD = .720) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ 

วิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะขอ้มูล จดัหมวดหมู่ของขอ้มูล เลือกขอ้มูลที่จะน ามาประยุกต์ใช้ อยู่ใน
ระดบัพอใช ้(M = 1.63, SD = .543) 
 ผลการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน หลังเข้าร่วม                                          
การพฒันาสมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูภาพรวมอยู่
ในระดบัดี (M = 3.36, SD = .173) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไปยงัต ่าท่ีสุดพบว่า คน้หา/

คน้พบค าตอบตามหลกัเหตุผลจากแหล่งขอ้มูลอยู่ในระดบัดี (M = 3.48, SD = .500) ส าหรับขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ สรุปความคิดรวบยอดตามหลกัเหตุผลอยู่ในระดบัดี (M = 3.14, SD = .349) 
 เมื่อศึกษาผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลการประเมินทักษะการคิดของ
นักเรียนกลุ่มตวัอย่าง ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างจากการประชุมย่อย  ก่อนการเขา้ร่วม                         
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและหลังเข้ารับ                                      

การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ดงัตาราง 4.12 
 

ตาราง 4.12 ผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนกลุ่มตวัอย่าง ก่อนและหลงัเขา้ร่วมการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 

ผลการประเมินสมรรถนะ จ านวน M SD t P 
ก่อนอบรม 219 1.84 .248 

76.712** .000 
หลงัอบรม 219 3.36 .173 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ .001 
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จากตาราง 4.12 ผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน 
ก่อนและหลังเข้าร่วมการพัฒนาตามรูปแบบพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม พบว่า นักเรียนมีทกัษะการคิดหลงัเขา้รับการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตาม

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (M = 3.36, 
SD = .173) สูงกว่าก่อนเขา้รับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (M = 1.84, SD = .248) อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติ  ที่ระดบั .001 
 

 6. ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม                                                               

ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 
ตาราง 4.13 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาพรวม (N = 8) 

 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
1. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 4.45 .132 มาก 
2. สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี 

และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
4.38 .064 มาก 

3. สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.75 .267 มากที่สุด 
4. สมรรถนะการจดัการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 4.52 .267 มากที่สุด 
5. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี 4.60 .147 มากที่สุด 
6. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4.45 .277 มาก 
7. สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 4.55 .177 มากที่สุด 
8. สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี 4.54 .172 มากที่สุด 

รวม 4.53 .103 มากที่สุด 
 

 จากตาราง 4.13 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  จ านวน 8 คน ในภาพรวม พบว่า                                                 

ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ครูกลุ่มตวัอย่าง
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อยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.53, SD = .103) เมื่อพิจารณาสมรรถนะที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อย
ที่สุด พบว่า สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.75,                                             
SD = .267) และสมรรถนะที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็น

อย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = .064) จ าแนกตาม
สมรรถนะ ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 
ตาราง 4.14 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่า
ทนัส่ือ (N = 8) 

 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 1.1 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการจัดการเรียนรู้ 

4.33 .251 มาก 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 4.00 .000 มาก 
1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 4.62 .517 มากที่สุด 
1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ในการพฒันานักเรียนได้อย่าง

เต็มศกัยภาพ 
4.37 .517 มาก 

ตัวบ่งช้ี 1.2 การเข้าถึง การค้นหา และการวิเคราะห์ 4.75 .267 มากที่สุด 
1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการ

จดัการเรียนรู้ ท่ีตรงตามบริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้
และนกัเรียน 

4.50 .534 มาก 

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู ้

5.00 .000 มากที่สุด 
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ตาราง 4.14 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผล 
การเรียนรู้ 

4.00 .000 มากที่สุด 

1.3.1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการประเมินผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.00 .000 มาก 

ตัวบ่งช้ี 1.4 การสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมในการพัฒนางาน 4.56 .320 มากที่สุด 
1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของตนเอง 4.75 .462 มากที่สุด 
1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู ้ 4.37 .517 มาก 

รวม 4.45 .132 มาก 

 
จากตาราง  4.14   สมรรถนะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้ เท่ าทัน ส่ือ                                                                 

ผลการประเมินสมรรถนะ การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (M = 4.45, SD = .132) เมื่อพิจารณาตวับ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า                   
ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 การเขา้ถึง การคน้หา และการวิเคราะห์อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.75, SD = .267) 

และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ตัวบ่งช้ีท่ี 1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินผล                                         
การเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก (M = 4.00, SD = .000) 
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ตาราง 4.15 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอน
เป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง (N = 8) 

 

สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและ
แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

ระดับการประเมิน 
M SD แปลผล 

ตัวบ่งช้ี 2.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ ใหม่ๆ  
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

4.50 .534 มาก 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/
สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

4.50 .534 มาก 

ตัวบ่งช้ี 2.2 การสร้างและพฒันาหลักสูตร 5.00 .000 มากที่สุด 
2.2.1 สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลาง 
5.00 .000 มากที่สุด 

ตัวบ่งช้ี 2.3 ความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 4.12 .231 มาก 
2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลาก หลายเหมาะสม

และสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของนกัเรียน และ
สังคม 

4.25 .462 มาก 

2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสมและ
เกิดผลกบันกัเรียนตามท่ีคาดหวงั 

4.00 .000 มาก 

ตัวบ่งช้ี 2.4 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต
นักเรียน 

5.00 .000 มากที่สุด 

2.4.1 จดักจิกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้นการดูแลตนเอง  
มีทกัษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยู่ร่วมกนั 
ในสังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการเปล่ียนแปลง 

5.00 .000 มากที่สุด 
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ตาราง 4.15 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างด ีและ
แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 

ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 2.5 การมุ่งพฒันาผลสัมฤทธิ์ของนกัเรียน 4.22 .128 มาก 
2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทาย

ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบตัิ 
ให้บรรลุผลส าเร็จได ้

4.00 .000 มาก 

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของนกัเรียนต่อ
ผูป้กครองและนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.00 .000 มาก 

2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบัความคาดหวงั 
ดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียนจากผูป้กครอง 

4.00 .000 มาก 

2.5.4 ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบตัิงานของตนเอง 
ให้เอ้ือต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

4.75 .462 มากที่สุด 

2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอย่างรอบดา้น 
รวมถึงผลการวิจยั หรือองคค์วามรู้ต่างๆ และน าไปใช ้
ในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

4.37 .517 มาก 

รวม 4.38 .064 มาก 

 
จากตาราง 4.15 สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และ

แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง ผลการประเมินสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = .064) เมื่อพิจารณาตวับ่งช้ี                             
ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 การสร้างและพฒันาหลกัสูตร อยู่ในระดับ

มากที่ สุด (M = 5.00, SD = .000) และและตัวบ่งช้ี ท่ีมีค่า เฉล่ียต ่าสุดคือ ตัวบ่งช้ี ท่ี  2.3 ความรู้
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้อยู่ในระดบัมาก (M = 4.12, SD = .231)  
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ตาราง 4.16 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(N = 8) 

 

สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 

ตัวบ่งช้ี 3.1 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่
หลากหลาย 

4.75 .267 มากที่สุด 

3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคล 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษา และสถานการณ์ต่างๆ 

4.50 .534 มาก 

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความแตกต่างระหว่างบุคคล
และวฒันธรรมในการจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนและ 
การปฏิบตัิงาน 

5.00 .000 มากที่สุด 

รวม 4.75 .267 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.16 สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ผลการประเมิน

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M = 4.75, SD = .267) โดยท่ีตัวบ่งช้ี 3.1 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ที่
หลากหลายอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.75, SD = .267)   

 

 
 
 
 
 

  



253 
 

ตาราง 4.17 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการจดัการสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
(N = 8) 

 

สมรรถนะการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 

ตัวบ่งช้ี 4.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุข 
และความปลอดภัยของนกัเรียน 

4.58 .295 มากที่สุด 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอก
ห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

4.25 .462 มาก 

4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบันกัเรียน 
และนกัเรียนกบันกัเรียน 

4.75 .462 มากที่สุด 

4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียนให้
พร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.75 .462 มากที่สุด 

ตัวบ่งช้ี 4.2 ก ากบัดแูลช้ันเรียน/รายวิชา 4.45 .353 มาก 
4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 

ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 
4.37 .517 มาก 

4.2.2 แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดย 
การสร้างวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 

4.50 .534 มาก 

4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผล 
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 

4.50 .534 มาก 

รวม 4.52 .267 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.17 สมรรถนะการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ผลการประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M = 4.52, SD = .165) เมื่อพิจารณาตวับ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงันอ้ยที่สุด พบว่า ตวับ่งช้ี
ที่ 14.1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความปลอดภัยของนักเรียน รายการ
พฤติกรรมส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด (M = 4.75, SD = .462) และตวับ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ตวับ่งช้ีท่ี 4.2 ก ากบัดูแลชั้นเรียน/

รายวิชา (M = 4.45, SD = .353)  
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ตาราง 4.18 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
(N = 8) 

 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างทีด่ ี
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 

ตัวบ่งช้ี 5.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปลีย่นแปลง 4.25 .462 มาก 
5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั 

โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และหลกัการบริหาร
สถานศึกษา (KHEMA ADMINISTRATION 
MODEL) 

4.25 .462 มาก 

ตัวบ่งช้ี 5.2 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับ 
ความเป็นครู 

4.25 .267 มาก 

5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกบั
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อนกัเรียนและผูอ่ื้น 
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

4.50 .534 มาก 

5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคดิเห็นหรือ
ผลงาน และให้เกียรติผูอ่ื้น 

4.00 .000 มาก 

ตัวบ่งช้ี 5.3 การปฏิบตัิงานอย่างไตร่ตรอง 5.00 .000 มากที่สุด 
5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหว่าง 

การเรียนรูข้องนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ 
5.00 .000 มากที่สุด 

5.3.2 สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกดิจากการ
พิจารณาไตร่ตองของเพื่อนร่วมงาน และ 
มีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 

5.00 .000 มากที่สุด 
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ตาราง 4.18 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างทีด่ี 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 5.4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 4.87 .172 มากที่สุด 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

5.00 .000 มากที่สุด 

5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และ
เป็นสมาชิกที่ดีขององคก์รวิชาชีพ 

4.75 .462 มากที่สุด 

5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณข์องวิชาชีพ ปกป้องเกียรติ
และศกัดิ์ ศรีของวิชาชีพ 

4.87 .353 มากที่สุด 

ตัวบ่งช้ี 5.5 มีวินัย และความรับผดิชอบในวิชาชีพ 4.68 .372 มากที่สุด 
5.5.1 ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

วฒันธรรมที่ดขีององคก์ร 
4.75 .462 มากที่สุด 

5.5.2 ปฏิบตัิตนตามบทบาทหนา้ท่ี และมุ่งมัน่
พฒันาการประกอบวิชาชีพให้กา้วหนา้ 

4.62 .517 มากที่สุด 

ตัวบ่งช้ี 5.6 การประพฤติปฏบิัติตน เป็นแบบอย่างทีด่ ี 4.43 .291 มาก 
5.6.1 ปฏิบตัิตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี และ

สถานการณ ์
4.50 .534 มาก 

5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพ่ือน
ร่วมงาน และผูอ่ื้น 

4.50 .534 มาก 

5.6.3 ปฏิบตัิตนตามหลกัการครองตน ครองคน 
ครองงาน เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุผลส าเร็จ 

4.25 .462 มาก 

5.6.4 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้นให้ปฏิบตัิ
ตนตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
และพฒันาจนเป็นที่ยอมรับ 

4.50 .534 มาก 

รวม 4.60 .147 มากที่สุด 
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จากตาราง 4.18 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  ผลการประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M = 4.60, SD = .147) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า ตวับ่งช้ี

ที่ 5.4 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ รายการพฤติกรรมยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้อง
เกียรติและศกัดิ์ ศรีของวิชาชีพอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.87, SD = .353) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือ ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง  รายการพฤติกรรมให้ความสนใจต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทัศน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย พันธกิจ และหลักการบริหารสถานศึกษา (KHEMA ADMINISTRATIVE MODEL)                                 
อยู่ในระดบัมาก (M = 4.25, SD = .462) และตวับ่งช้ีท่ี 5.6 การประพฤติปฏิบตัิตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

รายการพฤติกรรมปฏิบัติตนตามหลักการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผลส าเร็จอยู่ในระดบัมาก (M = 4.25, SD = .462) 
 
ตาราง 4.19 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (N = 8) 

 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 

ตัวบ่งช้ี 6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ 
ชุมชนเพือ่จัดการเรียนรู้ 

4.50 .267 มาก 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี 
และความร่วมมือกบัชุมชน 

4.00 .000 มาก 

6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของการจดัการเรียนรู้และกจิกรรมของ
สถานศึกษา 

5.00 .000 มากที่สุด 

6.1.3 ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆ ของชุมชน 4.50 .534 มาก 
6.1.4 จดักจิกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพนัธ์และ

ความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ร
ทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือการจดัการเรียนรู ้

4.50 .534 มาก 
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ตาราง 4.19 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ 
การจัดการเรียนรู้ 

4.25 .462 มาก 

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู ้

4.25 .462 มาก 

รวม 4.45 .277 มาก 

 
จากตาราง 4.19 สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ผลการประเมินสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45,                                                     

SD = .277) เมื่อพิจารณาตวับ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 6.1 การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.50,             
SD = .267) และตัวบ่งช้ีที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ตัวบ่งช้ีท่ี 6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ                                  
การจดัการเรียนรู้ (M = 4.25, SD = .462)  
 

ตาราง 4.20 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (N = 8) 
 

สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 7.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 4.55 .177 มากที่สุด 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้ให้
นกัเรียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห ์

4.50 .534 มาก 

7.1.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโดย
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.62 .517 มากที่สุด 
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ตาราง 4.20 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วน

ร่วม 
4.50 .534 มาก 

7.1.4 เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็น ลงมือ
ปฏิบติั และอภิปรายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 

4.50 .534 มาก 

7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพฒันาทกัษะตาม
หลกัสูตรรายวิชา 

4.62 .517 มากที่สุด 

รวม 4.55 .177 มากที่สุด 

 
จากตาราง 4.20 สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ผลการประเมินสมรรถนะการ

จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.55, 
SD = .177) โดยท่ีตัวบ่งช้ีท่ี 7.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับมากที่สุด                                                     
(M = 4.55, SD = .177)  

 
ตาราง 4.21 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี (N = 8) 
 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินทีด่ ี
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
ตัวบ่งช้ี 8.1 การเปลี่ยนแปลงแนวทางการประเมินผล
นักเรียนรูปแบบใหม่ 

4.54 .172 มากที่สุด 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
รอบดา้น และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสูตร 

4.50 .534 มาก 

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผล
พฤติกรรมนกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 

4.50 .534 มาก 
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ตาราง 4.21 (ต่อ) 
 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินทีด่ ี
ระดับการประเมิน 

M SD แปลผล 
8.1.3 การก าหนดให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตนเองและเพื่อนนกัเรียน
ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

4.62 .517 มากที่สุด 

รวม 4.54 .172 มากที่สุด 

 

จากตาราง 4.21 สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี ผลการประเมินสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.54, 
SD = .172) โดยตวับ่งช้ีท่ี  8.1 การเปล่ียนแปลงแนวทางการประเมินผลนกัเรียนรูปแบบใหม่อยู่ใน
ระดบัมากที่สุด (M = 4.54, SD = .172)        
 

4. ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 1. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้                      

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตัวอย่าง 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                           
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน ที่เขา้
ร่วมการทดลองการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                              
ภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤษภาคม 2563 – 15 พฤษภาคม 2564) ที่ผูว้ิจยั

พฒันาขึ้น ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ผลขอ้มูลดงัน้ี 
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ตาราง 4.22 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้       
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างภาพรวม (n = 16) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
1. ดา้นเน้ือหาของรูปแบบ 4.51 .125 มากที่สุด 
2. ด้านการจดักิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

เชิงรุก 
4.37 .177 มาก 

3. ดา้นการบริหารจดัการ 4.31 .309 มาก 

4. ดา้นการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบ 4.62 .223 มากที่สุด 

5. ด้านผลที่ได้รับจากการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกตามรูปแบบ 

4.44 .179 มาก 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในภาพรวม 4.45 .109 มาก 

 
 จากตาราง 4.22 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                                              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 16 คน ที่เขา้ร่วมการทดลองการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเ รียนที่  2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤษภาคม 2563 –                                  

15 พฤษภาคม 2564) ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45, SD = .109) เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดไปยงัต ่าสุดพบว่า ครูมีระดับความพึงพอใจด้านการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะตาม
รูปแบบอยู่ ในระดับมากที่ สุด  (M = 4.62, SD = .223) ส าหรับด้ านที่มี ค่ า เฉ ล่ียต ่ า สุดคือ                                                     
ดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก (M = 4.31, SD = .309) 
 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน ท่ีเขา้ร่วม                   
การทดลองการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                    
ภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ าแนกรายดา้น ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลดงัน้ี 
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ตาราง 4.23 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตัวอย่างด้านเน้ือหาของ
รูปแบบ (n = 16) 

 

ด้านเนื้อหาของรูปแบบ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
1. การจดัรายละเอียดเน้ือหาตรงตามความตอ้งการ 4.37 .500 มาก 
2. เน้ือหามีประโยชน์ในการพฒันาสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุกของท่าน 
4.43 .512 มาก 

3. เน้ือหาส่งเสริมกระบวนการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

4.31 .478 มาก 

4. เน้ือหามีการจดัล าดบัความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.74 .447 มากที่สุด 

5. เน้ือหาสามารถเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

4.68 .478 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านเนือ้หาของรูปแบบรวม 4.51 .125 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4.23 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                                                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 16 คน ดา้นเน้ือหาของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (M = 4.51, SD = .125) เมื่อ
พิจารณารายขอ้ที่มีระดับค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่าที่สุดพบว่า เน้ือหามีการจดัล าดับความจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.74, SD = .447) ส าหรับ
ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ เน้ือหาส่งเสริมกระบวนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ใน
ระดบัมาก (M = 4.31, SD = .478) 
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ตาราง 4.24 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างด้านการจดักิจกรรม
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (n = 16) 

 

ด้านการจัดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
6. การใชรู้ปแบบการจดักิจกรรมที่เหมาะสมในการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
4.00 .000 มาก 

7. รูปแบบการจดักจิกรรมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง                 
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.93 .250 มากที่สุด 

8. กิจกรรมที่จดัสามารถส่งเสริมให้ท่านเกิดแนวทาง                  
ในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.06 .250 มาก 

9. วิทยากรมคีวามเช่ียวชาญในเร่ืองการพฒันาสมรรถนะ                
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.31 .478 มาก 

10. ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจดักจิกรรมมีความเหมาะสม
และเพียงพอ  

4.56 .512 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกรวม 

4.37 .177 มาก 

 

 จากตาราง 4.24 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 16 คน ด้านการจดักิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.37, SD = .177) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีระดับค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่าที่สุดพบว่า 
รูปแบบการจดักิจกรรมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.93, SD = .250) ส าหรับขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การใช้รูปแบบการจดั

กิจกรรมที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมาก (M = 4.00,                 
SD = .000) 
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ตาราง 4.25 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                                    
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างด้านการบริหาร
จดัการ (n = 16) 

 

ด้านการบริหารจัดการ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
11. ระบบการให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าในการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
4.56 .512 มากที่สุด 

12. การจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

4.06 .250 มาก 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการรวม 4.31 .309 มาก 

 
 จากตาราง 4.25 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 16 คน ด้านการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = .309) เมื่อ
พิจารณารายข้อที่มีระดับค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยังต ่าที่สุดพบว่า ระบบการให้ค าปรึกษาและให้

ค าแนะน าในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.56,                        
SD = .512) ส าหรับขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดบัมาก (M = 4.06, SD = .250) 
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ตาราง 4.26 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างดา้นการประเมินผล
การพฒันาสมรรถนะ (n = 16) 

 

ด้านการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
13. ระบบการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะที่เหมาะสม 4.81 .403 มากที่สุด 
14. การวดัผลก่อน – หลงัการเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะ

เพื่อให้รับทราบผลการพฒันา 
4.43 .512 มาก 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ
รวม 

4.62 .223 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 4.26 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 16 คน ด้านการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด                                    
(M = 4.62, SD = .223) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีระดับค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่าท่ีสุดพบว่า ระบบการ
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะที่เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.81, SD = .403) ส าหรับ                  
ข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การวดัผลก่อน – หลังการเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะเพื่อให้รับทราบ                                                         
ผลการพฒันาอยู่ในระดบัมาก (M = 4.43, SD = .512) 
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ตาราง 4.27 ความคิดเห็นด้านความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้  
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่างดา้นผลที่ไดร้ับจาก
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบ (n = 16) 

 

ด้านผลที่ได้รับจากการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ตามรูปแบบ 

ระดับความพึงพอใจ 
M SD แปลผล 

15. ความรู้ และความเขา้ใจในการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

4.12 .341 มากที่สุด 

16. การออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่เนน้นกัเรียนเป็น
ส าคญั 

4.37 .500 มาก 

17. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 4.62 .500 มากที่สุด 
18. นกัเรียนเกิดการตืน่ตวัในการเรียนรู้ผ่านการกระบวนการ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
4.25 .447 มาก 

19. นกัเรียนไดร้ับการพฒันาความรู้จากการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 4.75 .447 มากที่สุด 
20. การจดัการเรียนรู้เชิงรุกสามารถกระตุน้ให้นกัเรียนเกิด

กระบวนการคิดวิเคราะห์ และมีความคดิสร้างสรรคใ์นการ
เรียนรู ้

4.56 .512 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านผลที่ได้รับจากการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบรวม 

4.44 .179 มาก 

 

 จากตาราง 4.27 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                        
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 16 คน ด้านผลที่ได้รับจากการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบ                                                                
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (M = 4.44, SD = .179) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีระดบัค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดไป
ยงัต ่าที่สุดพบว่า นักเรียนได้รับการพฒันาความรู้จากการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดบัมากที่สุด                            

(M = 4.75, SD = .447) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ความรู้ และความเข้าใจในการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดบัมาก (M = 4.12, SD = .341) 

 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ครูกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันา



266 
 

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ให้แก่บุคลากรครูของโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามอย่าง
ต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีระบบการให้ค าปรึกษา/พ่ีเล้ียง ด้วยการจดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทั้ง
ในและนอกโรงเรียนคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าถึงการพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นการพฒันานกัเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน ทั้งน้ีหากมีระบบนิเทศและติดตามอย่างต่อเน่ืองตามกระบวนการวิจยัครั้ งน้ีจะเป็นส่ิงท่ีดี 
เพื่อให้ครูได้รับรู้และมีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองที่ เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา               
ภิรตาราม และเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียนอย่างแทจ้ริง 
 

 2. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้                                   

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้               
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างนกัเรียน จ านวน 219 คน 
ที่เขา้ร่วมการทดลองการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน               
วดัเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤษภาคม 2563 – 15 พฤษภาคม 2564) 

ท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ผลขอ้มูลดงัน้ี 
  
ตาราง 4.28 แสดงขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียนโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ (%) 
เพศ 
 ชาย 140 63.93 
 หญิง 79 36.07 

รวม 219 100.00 
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ตาราง 4.28 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ (%) 

ระดับช้ันที่ก าลังศึกษา 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 34 15.53 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 35 15.98 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 37 16.89 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 36 16.44 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 39 17.81 
 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 38 17.35 

รวม 219 100.00 

 
จากตาราง 4.28 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของนกัเรียนโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามจาก

กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 63.93 
และเพศหญิง จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 36.07 ก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 17.81 รองลงมาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อย
ละ 17.35 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 16.89 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 16.44 ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98 
และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 15.53 ตามล าดบั  
 
ตาราง 4.29 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ตามความคิดเห็น
ของกลุ่มตวัอย่างนกัเรียนโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (n = 219) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
1. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 4.44 .533 มาก 

2. ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 4.42 .580 มาก 

3. ครูมีการเตรียมการสอนโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

4.45 .583 มาก 

4. ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ 4.43 .558 มาก 
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ตาราง 4.29 (ต่อ) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

M SD แปลผล 
5. ครูให้ความสนใจแก่นกัเรียนอย่างทัว่ถึงขณะสอน 4.45 .575 มาก 

6. ครูให้ความสนใจและยอมรับความคิดเห็นของนกัเรียน 4.42 .572 มาก 

7. ครูสอดแทรกเน้ือหาในการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยักบั 
ยุคปัจจุบนั 

4.48 .536 มาก 

8. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ภายนอก  

4.42 .556 มาก 

9. ครูยอมรับในความแตกต่างระหว่างนกัเรียนแต่ละคน 4.45 .551 มาก 

10. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและสนุก 4.42 .547 มาก 

11. ครูใชส่ื้อ ใบงาน และกิจกรรมที่มีความหลากหลาย 4.46 .543 มาก 

12. ครูเป็นที่ปรึกษาในเร่ืองท่ีสอนไดอ้ย่างดี 4.43 .532 มาก 

13. ครูสอดแทรกด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจดัการเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียน 

4.46 .552 มาก 

14. เมื่อนักเรียนมีข้อสงสัยครูสามารถหาค าตอบและให้
ค าแนะน าแก่นกัเรียนไดเ้สมอ 

4.43 .541 มาก 

15. ครูส่งเสริมให้นกัเรียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 4.48 .544 มาก 

16. ครูส่งเสริมให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 4.47 .527 มาก 

17. ครูช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารจดัการเรียนรู้และการประเมินผล
ที่ชดัเจนและเขา้ใจง่าย 

4.48 .553 มาก 

18. ครูมีเทคนิคการประเมินผลที่หลากหลาย 4.47 .527 มาก 

19. นกัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียน 4.46 .551 มาก 

20. นกัเรียนมีความสุขในการจดัการเรียนรู้ของครู 4.49 .519 มาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.45 .493 มาก 
 

 จากตาราง 4.29 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วดัเขมาภิรตาราม ของนักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                        
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(M = 4.45, SD = .493) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า นักเรียนมี
ความสุขในการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก (M = 4.49, SD = .519) และข้อที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดมีระดับที่เท่ากันคือ ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้  (M = 4.42, SD = .580)       

ครูให้ความสนใจแก่นักเรียนอย่างทัว่ถึงขณะสอน (M = 4.42, SD = .572) ครูสอดแทรกเน้ือหาใน
การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยกับยุคปัจจุบัน  (M = 4.42, SD = .556) ครูยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างนกัเรียนแต่ละคน (M = 4.42, SD = .556) และครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและสนุก 
(M = 4.42, SD = .547) ตามล าดบั 

 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะว่า นักเรียนมีความต้องการให้ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม                                                                          

การเรียนรู้นอกห้องเรียนเพ่ิมมากขึ้น ได้แก่ การศึกษาดูงานและสร้างประสบการณ์ให้แก่นักเรียน
ดว้ยการจดักิจกรรมศึกษาดูงานในสถานประกอบการหรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
นกัเรียนไดร้ับความรู้ที่หลากหลายจากผูม้ีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นโดยตรง เพื่อ
เป็นแนวทางในการพฒันาตนเองในการเรียนรู้และอาชีพ และนักเรียนมีความตอ้งการให้ครูพฒันา
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการใชส่ื้อด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยั 

เช่น วีดิทศัน์ Youtube หรือ Google classroom ที่ให้นกัเรียนไดส้ามารถดูการจดัการเรียนรู้ยอ้นหลงั
และทบทวนความรู้จากการไดร้ับความรู้จากการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ได ้



 บทที่ 5 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                    
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research 
and Development Research: R&D Research) โดยการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม ประชากรในการวิจัยขั้นตอนท่ี 1 คือ ผู ้บริหารและครู โรงเรียน                  

วดัเขมาภิรตาราม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 198 คน  
2. การประชุมเชิงปฏิบตัิการ การสังเคราะห์สมรรถนะ องค์ประกอบ และรูปแบบ

การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล 
จ านวน 20 คน คือ  ผู ้บ ริหารโรงเ รียนวัดเขมาภิรตาราม ได้แก่  รองผู ้อ  านวยการ ผู ้ช่วย                 
ผูอ้  านวยการ จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน และกลุ่มตวัอย่างครูแต่ละ                               

กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คน มีเกณฑ์การคดัเลือกตวัแทนครูที่เขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหน้าท่ีการสอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – ปีที่ 6 มี
ประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2563  
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

กลุ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยมี เกณฑ์ในการคัดเลือก
ประกอบด้วย อาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน 

และผูอ้  านวยการสถานศึกษา ไดร้ับวิทยฐานะเช่ียวชาญ จ านวน 2 คน 

ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

1. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยด้านการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ                      
การจัดการ เ รียนรู้ เ ชิง รุก  คือ ค รูจาก  8 ก ลุ่มสาระการเ รียนรู้  จ านวน 16 คนกลุ่มสาระ                                  
การเรียนรู้ละ 2 คน เกณฑก์ารคดัเลือกกลุ่มตวัอย่างครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน คือ

เป็นผูท่ี้ปฏิบตัิหนา้ท่ีการสอนนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 – ปีที่ 6 มีประสบการณ์การสอนไม่น้อย
กว่า 5 ปี มีการจดัการเรียนการสอน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 และ/หรือเป็นตวัแทนครู ที่เขา้
ร่วมการประชุมเชิงปฏิบตัิการ ในการวิจยั ระยะที่ 1 

2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 8 คน เพื่อประเมินผล                                    
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

3. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก
กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในครั้ งน้ี ด้วยการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จ านวน 219 คน ทั้งน้ีเน่ืองจากกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัน้ีผูว้ิจยัคดัเลือกจาก
เป็นนกัเรียนที่ครูกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมทดลองท าการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาขึ้น โดย
กลุ่มตวัอย่างเพื่อเป็นตวัแทนประชากรนกัเรียนในการด าเนินการวิจยั 

ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

1. ประชากรครูที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 198 คน ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม จาก 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 16 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกเป็น
กลุ่มตัวอย่างครู คือ เป็นกลุ่มตวัอย่างครูเขา้ร่วมการวิจยัในระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาค

เรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 
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2. นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 3,198 คน ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างจาก
กลุ่มประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในครั้ งน้ี คือ กลุ่มตวัอย่างนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 จ านวน 219 
คน ที่ เป็นกลุ่มตวัอย่างเขา้ร่วมการวิจยัในระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการ

จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตลอดระยะเวลา 1 ภาคเรียน คือ ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2563 

 

2. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้              

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะและการจดัการเรียนรู้

เชิงรุก ประกอบดว้ย นโยบายการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกและการก าหนดกรอบสมรรถนะ รูปแบบ
การบริหารของโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัดา้นการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงัของครูที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

3. สรุปช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวงั ตลอดจนแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู และท าการพฒันาร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

4. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อค้นหาสมรรถนะ องค์ประกอบ และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกบัผูบ้ริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มตวัอย่างครู  

จ านวนทั้งส้ิน 20 คน 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมาภิรตาราม 

1. การจดัท าร่างรูปแบบ หรือขั้นพฒันารูปแบบ ในขั้นตอนน้ีผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันา
รูปแบบขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยมีขั้นตอนคือ วิเคราะห์     
ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

คาดหวงัของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อน าสารสนเทศ
ที่ไดม้าวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจยั เพื่อการจดัท าร่างรูปแบบฯ 
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2. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดเ้พื่อรองรับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 
5 คน เพื่อแสดงความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะต่อรูปแบบฯ ฉบบัร่าง 

3. น าร่างรูปแบบฯ ที่ผ่านการหาฉันทามติแลว้ ไปปรับปรุงแกไ้ขและเตรียมทดลองใช ้

ระยะที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้              

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

1. จัดท าคู่มือการใช้รูปแบบฯ ส่ือ ในส่วนที่ท าการทดลองใช้ และแบบประเมิน
สมรรถนะก่อน-หลงั  

2. ท าการทดสอบก่อน (Pre-test) สมรรถนะของกลุ่มตวัอย่างครู จ านวน 16 คน เพื่อน า

ผลสมรรถนะเป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบกบัผลการประเมินสมรรถนะหลงัเขา้รับการพฒันา  
3. ประชุมเชิงปฏิบตัิการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม โดยคดัเลือกวิทยากรในการทดลองที่มีความเช่ียวชาญด้านการพฒันา
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือต าแหน่งทางวิชาการในระดับช านาญการพิเศษ              
(คศ. 3 ขึ้นไป) มาจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในสมรรถนะท่ีใชใ้นการพฒันา 

4. ท าการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน ก่อน

ด าเนินการใช้รูปแบบ โดยการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อประเมินทกัษะการคิดของนักเรียนจากกลุ่ม
ตวัอย่างครูประจ าวิชาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เขา้ร่วมการทดลอง 
จ านวน 16 คน 

5. ด าเนินการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤศจิกายน 2563 – 15 พฤษภาคม 2564) 

6. ทดสอบหลัง (Post-test) สมรรถนะครูกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 คน หลังการใช้
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดสอบ
หาค่าความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

7. ท าการประเมินทักษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 219 คน หลัง
ด าเนินการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                               

ภิรตาราม โดยการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อประเมินทักษะการคิดของนักเรียนจากกลุ่มตัวอย่างครู 
จ านวน 16 คน 
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8. การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                  
วดัเขมาภิรตาราม ภายหลงัการเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะ จากหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม
สาระ จ านวน 8 คน  

9. ผูว้ิจัยสรุปผลการศึกษา และน าเสนอผลการใช้รูปแบบฯ  การพัฒนาสมรรถนะ              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ระยะที่ 4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้              

เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

1. ศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                              
ภิรตาราม ตามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างครู จ านวน 16 คน และกลุ่มตวัอย่างนักเรียน จ านวน 

219 คน เม่ือส้ินสุดการทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีดงัน้ี 

3.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบนั สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และ
ความตอ้งการในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

3.2 แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อหาสมรรถนะที่พึงประสงค ์ วิธีการพฒันา
สมรรถนะที่เหมาะสม 

3.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

3.4 แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
(ก่อน-หลงั)  

3.5 แบบประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียน โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลงั)  
3.6 แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู 
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3.8 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างนกัเรียน 

 

4. การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
4.1 แบบสอบถามการศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบัน สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และ                  

ความต้องการในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  มีค่าดัชนี IOC                     
(Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ ผลการประเมินความตรงของขอ้ค าถามในส่วนของ
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม อยู่ที่ 0.91  

4.2 แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหาสมรรถนะที่พึงประสงค์ วิธีการพฒันา

สมรรถนะที่เหมาะสม มีค่าดัชนี IOC (Item objective congruence) มีระดับค่าดัชนี 1.00 ทุกขอ้ ซ่ึง
ถือว่าขอ้ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 

4.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ                                                                       
การจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  มีค่าดัชนี IOC (Item objective 
congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ ซ่ึงถือว่าขอ้ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 

4.4 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
(ก่อน-หลงั) มีค่าดัชนี IOC (Item objective congruence) เท่ากับ 1.00 ทุกขอ้ ผลการประเมินความ

เที่ยงของขอ้ค าถามในส่วนของสภาพสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิร

ตาราม ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.87 
4.5 แบบประเมินทกัษะการคิดของนักเรียน โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลงั) มีค่า

ดชันี IOC (Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ ผลการประเมินความเที่ยงของขอ้ค าถาม
ในส่วนของขอ้ค าถามในส่วนของสมรรถนะที่พฒันาทกัษะการคิด ประกอบดว้ย การคิดสร้างสรรค ์
การคิดวิเคราะห์ การคิดเพื่อการแก้ไขปัญหา การคิดเชิงระบบ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ที่
สามารถพฒันาช้ินงานและภาระงานจากกระบวนการคิดที่มีคุณภาพ และการต่อยอดช้ินงานดว้ยการ
แสวงหาความรู้  และสร้ างความรู้ ได้ด้วยตนเอง  ค่ า สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค                                    

(α-Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.95 
4.6 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ส าหรับหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าดชันี IOC (Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 
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ผลการประเมินความเที่ยงของขอ้ค าถามในส่วนของสภาพสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (α-Cronbach’s Alpha Coefficient) 
มีค่าเท่ากบั 0.94 

4.7 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                   
ภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างครู มีค่าดชันี IOC (Item objective congruence) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ ผล

การประเมินความเที่ยงของขอ้ค าถามในส่วนของความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
การการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(α-Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.76 
4.8 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                               

ภิรตาราม ส าหรับนักเรียน มีค่าดัชนี IOC (Item objective congruence) เท่ากับ 1.00 ทุกขอ้ ผลการ

ประเมินความเที่ยงของข้อค าถาม ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค  (α-Cronbach’s Alpha 
Coefficient) มีค่าเท่ากบั 0.95 

 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู               

ในโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม มีวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) การวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) 2) การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ การวิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) 
การวิเคราะห์ค่าร้อยละ (%)  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (M) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์
ความต้องการจ า เ ป็น โดยใช้การวิ เคราะห์  Modified Priority Needs Index (PIN Modified) และ  
3) การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างที่สัมพันธ์กัน ( t-test dependent 
samples)  

 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองตลอดการวิจยั มีแนวทางการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ดังน้ี 1) การวิจยัเอกสาร (Document research) 2) การศึกษาเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพ
ที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม และการประชุม                             
เชิงปฏิบัติการเพื่อค้นหาสมรรถนะและรูปแบบที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะ 3) การจดั

สนทนากลุ่ม (Focus group) เพื่อหาความเหมาะสมและเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา และ                                     
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4) การศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                          
ภิรตาราม  
 

7. สรุปผลการวิจัย 
 การวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                     
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม และเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  ผูว้ิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัยตาม
วตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 

 7.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

ผลการวิจยัพบว่า สภาพสมรรถนะปัจจุบนัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด พบว่า สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

และรู้เท่าทนัส่ืออยู่ในระดับมาก (M = 3.74, SD = .440) รองลงมาคือ สมรรถนะการมีความรู้และ
ทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับมาก (M = 3.66,                      
SD = .491)  สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี อยู่ ในระดับปานกลาง (M = 3.42, SD = .475) 
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.38, SD = .223) 
สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .489) 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.36, SD = .338) สมรรถนะ
การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.28, SD = .454) และสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.23, SD = .471) ตามล าดับ ส่วนสมรรถนะที่
คาดหวังในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่ามีระดับความคาดหวังเท่ากัน (M = 5.00,                                     
SD = .000) ส าหรับล าดับความต้องการจ าเป็นพบว่า สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้อยู่
อันดับแรก  (PNI = .55) รองลงมาคือ การ เป็นผู ้อ  านวยความสะดวก  (PNI = .52) การจัด

สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (PNI = .50) การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (PNI = .49) การเป็น
มืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี (PNI = .48) การเป็นนักประเมินที่ดี (PNI = .46) การมีความรู้และ
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ทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง  (PNI = .37) และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (PNI = .34) ตามล าดบั 

สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเชิงรุกปัจจุบนัของครู โรงเรียนวดัเขมา

ภิรตาราม ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ การให้ค าปรึกษา (Counselling) อยู่ในระดับปาน
กลาง  (M = 3.35, SD = .219) รองลงมาคือ การสอนงาน (Coaching) อยู่ในระดับปานกลาง                            
(M = 3.33, SD = .200) ร ะบบ พ่ี เ ล้ี ย ง  (Mentoring) อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ป าน ก ล า ง  (M = 3.32,                                  
SD = .188) การฝึกอบรม (Training) อยู่ในระดับปานกลาง(M = 3.29, SD = .207)  และการนิเทศ 
(Supervision) อยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.21, SD = .223) ตามล าดบั ส่วนสภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเชิงรุกที่คาดหวงัของครู พบว่ามีระดับความคาดหวงัเท่ากัน (M = 5.00,                               

SD = .000) เมื่อน าสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                        
วดัเขมาภิรตาราม ส าหรับล าดับความตอ้งการจ าเป็น พบว่า การนิเทศ (Supervision) มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นอันดับแรก (PNI = .56) รองลงมาคือ การฝึกอบรม (Training) (PNI = .52) ระบบ                               
พ่ี เ ล้ียง (Mentoring) (PNI = .51) การสอนงาน (Coaching) (PNI = .50) และการให้ค าปรึกษา 
(Counselling) (PNI = .49) ตามล าดับ เมื่อจ าแนกรายสมรรถนะของครูปัจจุบัน ผู ้วิจัยขอสรุป

ผลการวิจยัดงัน้ี 
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ จากการวิเคราะห์สภาพ

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อย
ท่ีสุด คือ ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดบัมาก (M = 3.51, SD = .576) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (M = 3.33, SD = .515) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.32, SD = .468) 

รองลงมาคือ การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.14, SD = .743) และการนิเทศอยู่ในระดบั
ปานกลาง (M = 2.63, SD = .945) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                     
เชิงรุกของครูที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพฒันามีระดบัท่ีเท่ากนั คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง 
การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  

สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้                     
อย่างต่อเน่ือง จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู

ปัจจุบัน ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.49,                  
SD = .610) รองลงมาคือ การนิเทศอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.44, SD = .537) การฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .636) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26,                                          
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SD = .487) และระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .487) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะ การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั พบว่าทุกรูปแบบการพฒันามีระดับ
ท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบั

มากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ                         
การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.46, SD = .778) รองลงมาคือ การสอนงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง (M = 3.27, SD = .446) การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.23, SD = 1.098) 
การนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.22, SD = .588) และระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง                      

(M = 3.15, SD = .778) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับที่เท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่มีค่า เฉล่ียมากที่ สุดไปน้อยที่ สุด คือ                         

การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดบัมาก (M = 3.57, SD = .525) รองลงมาคือ ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดบัปาน
กลาง (M = 3.47, SD = .610) การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.47, SD = .539) การสอน
งานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .610) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.14, 
SD = .903) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั 
พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา                        

การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบ                  

การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ 
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.42, SD = .571) รองลงมาคือ การนิเทศอยู่ในระดบัปาน
กลาง (M = 3.36, SD = .552) การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .546) ระบบ                    
พ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .667) และ การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง                    

(M = 3.19, SD = .663) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ท่ีคาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับท่ีเท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษาการฝึกอบรม และ การนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  
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สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด คือ การสอนงาน
อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.36, SD = .523) รองลงมาคือ การให้ค าปรึกษาอยู่ในระดบัปานกลาง 

(M = 3.32, SD = .603) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .507) การนิเทศอยู่ใน
ระดับปานกลาง (M = 3.25, SD = .634) และการฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 2.63,                              
SD = .718) ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั 
พบว่าทุกรูปแบบการพฒันามีระดบัท่ีเท่ากนั คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา การ
ฝึกอบรม และ การนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  

สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เ ชิงรุกของครูปัจจุบัน ที่ มีค่า เฉล่ียมากที่ สุดไปน้อยที่ สุด คือ                        
การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.41, SD = .561) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (M = 3.39, SD = .489) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดบัปานกลาง (M = 3.38, SD = .701) การให้
ค าปรึกษาอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.29, SD = .490) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง                          
(M = 3.27, SD = .510) ตามล าดบั ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู

ที่คาดหวงั พบว่า ทุกรูปแบบการพัฒนามีระดับที่เท่ากัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้
ค าปรึกษา การฝึกอบรม และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000)  

สมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี จากการวิเคราะห์สภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ           
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูปัจจุบนั ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปนอ้ยที่สุด คือ การให้ค าปรึกษาอยู่ใน
ระดับมาก (M = 3.58, SD = .733) รองลงมาคือ การฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.37,                                   

SD = .735) การสอนงานอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.26, SD = .736) ระบบพ่ีเล้ียงอยู่ในระดับ                    
ปานกลาง  (M = 3.14, SD = .726) และการนิเทศอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.11, SD = .674) 
ตามล าดับ ส่วนรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูที่คาดหวงั  พบว่าทุก
รูปแบบการพฒันามีระดับท่ีเท่ากันคือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม
และการนิเทศอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 5.00, SD = .000) 
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ผลการจดัล าดับความตอ้งการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน    
วดัเขมาภิรตาราม พิจารณาจากองคป์ระกอบสมรรถนะ 8 สมรรถนะ พบว่า 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ พบว่า ครูมีความตอ้งการ

พัฒนาความรู้มากที่สุด จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 91.67 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ 
จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 70.45 ทศันคติ จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 47.73 และคุณลกัษณะ
เฉพาะบุคคล จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 32.58 ตามล าดบั 

สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้                 
อย่างต่อเน่ือง พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาความรู้มากที่สุด จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 73.48 ทศันคติ จ านวน 76 

คน คิดเป็นร้อยละ 57.58 และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 52.27 
ตามล าดบั 

สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล พบว่า ครูมีความต้องการพฒันา
ทัศนคติมากที่ สุด จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 86.36 รองลงมาคือต้องการพัฒนาคุณ
ลกัษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 77.27 ความรู้ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 

72.73 และทกัษะ จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 59.09 ตามล าดบั 
สมรรถนะการจดัสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาความรู้                  

มากที่สุด จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 74.24 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทศันคติ จ านวน 97 คน          
คิดเป็นร้อยละ 73.48 ทกัษะ จ านวน 82 คน และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล จ านวน 74 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 56.06 ตามล าดบั 

สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันา
ความรู้มากที่สุด จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 96.21 รองลงมาคือตอ้งการพฒันาทกัษะ จ านวน 
108 คน คิดเป็นร้อยละ 81.82 ทศันคติ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 62.12 ตามล าดบั 

สมรรถนะการสร้ าง เค รือข่ ายการ เ รียน รู้  พบว่ า  ค รูมีความต้องการพัฒนา                                
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลมากที่สุด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 รองลงมาคือ ตอ้งการพฒันา

ความรู้ จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 63.64 ทกัษะ จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 และทศันคติ 
จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 50.76 ตามล าดบั 
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สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก  พบว่ า  ค รูมีความต้องการพัฒนา             
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลมากที่สุด จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 76.52 รองลงมาคือตอ้งการพฒันา
ทศันคติ จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 71.97 ความรู้ จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 65.91 และทกัษะ 

จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 62.12 ตามล าดบั 
สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  พบว่า ครูมีความตอ้งการพฒันาความรู้มากที่สุด 

จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 78.79 รองลงมาคือต้องการพฒันาทักษะ จ านวน 98 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 74.24 ทศันคติ จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 65.15 และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล จ านวน              
72 คน คิดเป็นร้อยละ 54.55 ตามล าดบั 

ในส่วนของการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผูใ้ห้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรมี                              

การบูรณาการรูปแบบร่วมกัน คือ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง การฝึกอบรม และการให้ค าปรึกษา 
โดยการฝึกอบรมนั้ นควรเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ ส่วนระบบนิเทศ ติดตามประเมินผล
กระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ควรอยู่ในระดับท่ีเกิดขึ้นภายหลงักระบวนการพฒันาสมรรถนะ 
เพื่อศึกษาผลการพัฒนาสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้เ ชิงรุกว่าเป็นไปตามเป้าหมาย                               
การพัฒนาหรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือน าผลการพฒันาสมรรถนะครูมาปรับปรุงและพัฒนาให้ครูสามารถ

จดัการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืน 
 

7.2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  

ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน ภาพรวม
พบว่าอยู่ในระดบัมาก (M = 4.16, SD = .089) และผลการประเมินความเป็นไปไดข้องรูปแบบอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.40, SD = .316) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ช่ือรูปแบบ มีความเหมาะสม                      
อยู่ ในระดับมาก  (M = 4.20, SD = .447) และในส่วนของความเป็นไปได้ของ ช่ือรูปแบบ                         
มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.60, SD = .547) รูปแบบการพฒันา มีความเหมาะสม              
อยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = .447) และในส่วนของความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันา                 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก (M = 4.40, SD = .547) องค์ประกอบของสมรรถนะแต่ละดา้น มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = .000) และในส่วนของความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบของสมรรถนะแต่ละด้าน มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (M = 4.40, SD = .547) 
กลไกการสนบัสนุนรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.40, SD = .547) และในส่วน
ของความเป็นไปได้ของกลไกการสนับสนุนรูปแบบ มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (M = 4.00, 
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SD = .000) ขั้นตอนของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (M = 4.00, SD = .000) และใน
ส่วนของความเป็นไปไดข้องขั้นตอนของรูปแบบมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.60, 
SD = .547) ซ่ึงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตา

ราม ประกอบด้วยส่วนประกอบที่ส าคญั 7 ส่วน คือ 1) ช่ือรูปแบบ 2) หลักการและความส าคญั                       
3) วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม 4) องค์ประกอบของรูปแบบ 5) กลไกสนับสนุน 6) แผนภาพของรูปแบบและ                            
การน าไปใช ้และ 7) ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 

โดยมีเน้ือหาโดยสรุปของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ดงัน้ี 

 

 1. ช่ือรูปแบบ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน              

วดัเขมาภิรตาราม 
 

 2. หลักการและความส าคัญ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
บญัญตัิไวใ้น มาตรา 11 ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลกัษณะ            
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ อย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีกรอบแนวคิดของการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ

ที่ 2 ยงัมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพ ครูยุคใหม่ ในส่วนขององคก์ารรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต้ หรือ SEMEO ที่ประเทศไทยเป็น หน่ึงในประเทศสมาชิกก็ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ
สมรรถนะทางการสอนส าหรับครู โดยระบุว่าการจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะการสอนทั้ ง 5 ข้อ ได้แก่ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล                     
ดา้นความมีจริยธรรมและการเป็นแบบอย่างท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเองและ การเรียนรู้ตลอดชีวติ  
ด้วยเหตุน้ีการพัฒนาเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็นหน้าท่ีท่ีจะส่งเสริม

ขบัเคล่ือนเขา้สู่บทบญัญตัิดังกล่าว ท าให้การพฒันารูปแบบ ปรับปรุง จดัระบบในการพฒันาครู    
เป็นส่วนส าคญัในการพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา ซ่ึงส าหรับการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามที่ผ่านมาประสบปัญหาในคุณภาพการจดัการเรียนการสอนจะเห็นได้จาก
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพ้ืนฐานท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่ามาตรฐานของสถานศึกษา        
อีกทั้งในการจดัการเรียนการสอนประสบปัญหาด้านครูขาดความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการ
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เรียนรู้เชิงรุก ส าหรับการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 เป็นการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั  

รูปแบบและวิธีการพฒันาบุคลากรนั้นมีหลากหลายวิธี หากน าวิธีและรูปแบบต่างๆ            

มาผนวกบูรณาการในการพฒันาสมรรถนะครูร่วมกันน่าจะเป็นการเกื้อกูลกันของรูปแบบ และ               
หากมีรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม                   
ที่ตอบสนองและตรงตามบริบทของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ทางการสอน และน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและความกา้วหน้าในวิชาชีพของครู ซ่ึงจะท าให้
เกิดแรงจูงใจในการพฒันาตนเองท่ีมีประสิทธิผลอย่างยัง่ยืน 

 

 3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมาภิรตาราม 

เพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ให้มี

สมรรถนะการจดัการเรียนการสอนท่ีดีขึ้น เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนของแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีขึ้น ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และ
สถานศึกษาเกิดการพฒันาการเรียนการสอนอย่างยัง่ยืน 

 

 4. องค์ประกอบของรูปแบบ 

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ประกอบด้วยรูปแบบทั้งส้ิน 4 รูปแบบ คือ การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring)               
การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) โดยมีความแตกต่างกนัออกไป ซ่ึงจะ

มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะทั้งการสอนของครู ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ 
(Attitude) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes) เพื่อให้เกิดสมรรถนะการจัด             
การเรียนรู้เชิงรุกที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 8 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี สมรรถนะ
การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  สมรรถนะ                
การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็น

ผูอ้  านวยความสะดวก และสมรรถนะการเป็นนกัประเมินที่ดี โดยในรูปแบบการพฒันามีกลไกใน
การสนับสนุนรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ประกอบด้วย การพฒันาตนเอง (Self-Development) การสนับสนุนของสถานศึกษา (Organization 
Supporting) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) ดงัแผนภาพท่ี 5.1 

 

 
 

แผนภาพท่ี 5.1 แผนภาพแสดงรูปแบบในการพฒันาที่เหมาะสมแต่ละสมรรถนะ 
  

โดยมีร่างรายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบในแต่ละสมรรถนะ ดงัน้ี 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
แผนภาพท่ี 5.2 แผนภาพแสดงรายละเอียด 8’s Competencies  

8’s Active Learning 
Competencies 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 

สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหา

ความรู้ใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 

สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบคุคล (COMP3) 

สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (COMP4) 

สมรรถนะการเป็นมอือาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี (COMP5) 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (COMP6) 

สมรรถนะการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก (COMP7) 

สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี (COMP8) 
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KN (Knowledge) 
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
            บุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น 
            แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 

SK (Skills) 
SK1 = มทีกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มทีกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
SK3 = มทีกัษะในการเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
SK4 = มทีกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มทีกัษะในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น  
           แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
SK6 = มทีกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มทีกัษะในการเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มทีกัษะในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 
 

AT (Attitude) 

AT1 = มคีวามเขา้ใจในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มคีวามเขา้ใจในการเป็นครูมอือาชีพ เป็น  
           แบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
           (COMP5) 
AT4 = มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
           ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ 
            เชิงรุก (COMP8) 

PA (Personal Attributes) 

PA1 = รู้จกัการปรับตวั  
PA2 = ความยืดหยุ่น 
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
PA4 = ความคิดสร้างสรรค์ 
PA5 = ความร่วมมอืร่วมใจ 
PA6 = ความรับผิดชอบ  
PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา 
 

แผนภาพท่ี 5.3 แสดงรายละเอียดองคป์ระกอบของสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 รายละเอียดองค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                
ภิรตาราม ประกอบดว้ย 
 1. ด้านความรู้ (Knowledge: KN) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ที่สอดคลอ้งและ

สัมพนัธ์กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และ

แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 

KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 2. ดา้นทกัษะ (Skills: SK) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 8 ส่วน ที่สอดคลอ้งและสัมพนัธ์

กบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 8 สมรรถนะ คือ  
SK1 = มีทกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มีทกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหา

ความรู้อย่างต่อเน่ือง (COMP2) 
SK3 = มีทกัษะในการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 
SK4 = มีทกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มีทกัษะในการเป็นครูมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี (COMP5) 
SK6 = มีทกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มีทกัษะในการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มีทกัษะในการประเมนิผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 3. ดา้นทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 ส่วน คือ  
AT1 = มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล (COMP3) 

AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มีความเขา้ใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ (COMP5) 
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AT4 = มีความเข้าใจการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(COMP7) 

AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (COMP8) 

 4. ด้านคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes: PA) ประกอบด้วยองคป์ระกอบย่อย 
7 ส่วน คือ  

PA1 = การปรับตัว หมายถึง การปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทั้ งการจัด            
การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นไปตามบริบทของ
สถานการณ์และสังคม 

PA2 = ความยืดหยุ่น การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองที่ลดความตึงเครียด เขา้ใจ 

ยอมรับและให้เกียรติในความเห็นต่างในนกัเรียนและบุคคลอ่ืนดว้ยสันติ  
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ หมายถึง การวางแผนการจดัการเรียนการสอนให้

เป็นไปตามหลกัสูตรของแต่ละสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบดว้ยแนวทางการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
PA4 = มีความคิดสร้างสรรค์ในการหาเทคนิควิธีที่หลากหลายในการจดัการเรียนรู้                          

เชิงรุกและการปฏิบตัิงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

PA5 = ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การด าเนินตนเองดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง
การเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน อาศัยการท างานเป็นทีมเป็นหลัก สร้างบรรยากาศ                   
ในการร่วมมือร่วมใจ รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน ส่งเสริมให้นกัเรียนท างานร่วมกนัในลกัษณะ
ต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ มีระบบการติดตามช่วยเหลือการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง  

PA6 = ความรับผิดชอบ หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น ทั้งการจดั                  

การเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 
PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ไขปัญหา  หมายถึง การคิด วิเคราะห์ และ

สังเคราะห์เพื่อหาเหตุผลและวิธีการแก้ไขปัญหาที่มีศกัยภาพและประสิทธิภาพ และการบริหาร
จดัการความขดัแยง้จากสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 
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5. กลไกสนับสนุนรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

แผนภาพท่ี 5.4 แสดงกลไกในการสนบัสนุนให้เกิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
 ด้านกลไกในการสนับสนุนประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1. การสนับสนุนของสถานศึกษา 
(Organization supporting) ควรจะมีการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร ทั้งในเชิงนโยบาย งบประมาณ และ
ทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะครู ผูบ้ริหารควรให้การอ านวยความสะดวกครูเพ่ือให้เกิด

Self-development : ครูควรมีความพร้อม

และมีความเต็มใจที่จะความร่วมมือในการ

พฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง 

Follow up and Evaluate : ก า ร ไ ด้ รั บ          

การติดตามและประเ มินผลสมรรถนะ          

อย่างสม ่าเสมอ ทั้งการประเมินตนเอง และ

นิ เทศติดตามจากผู ้บังคับบัญชา  แต่ เ ป็น        

การติดตามและประเมินผลแบบกัลยาณมิตร

แบบเชิงบวก เพื่อเพิ่มแรงผลักดันให้ครู

พฒันาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง 

Organization supporting : ผู ้บริหาร

ให้การสนับสนุนทั้ ง เ ชิงนโยบาย 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร                     

ท่ี เหมาะสม พร้อมทั้ งให้ขวัญและ

ก า ลัง ใ จสนับส นุน ให้ ค รู พัฒน า

สมรรถนะตนเอง 
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การพัฒนาตนเอง สร้างขวญัและก าลังใจแก่ครู 2. การพัฒนาตนเอง (Self-development) ครูนั้น
จ าเป็นต้องให้ความร่วมมือ มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ใน                                 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยปราศจากอคติและความขดัแยง้ ซ่ึงหากครูมีความตอ้งการในการพฒันา

ตนเองจะท าให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเชิงรุกของครูจะประสบความส าเร็จและ                             
มีประสิทธิภาพ  และ 3. การติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ (Follow up and Evaluate)                       
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการนิเทศครู ทั้งการให้ขอ้แนะน า การให้ค าปรึกษาเพ่ือให้ครูนั้นสามารถ
พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้อย่างต่อเน่ือง โดยช่วยสนับสนุน
กระบวนการการพฒันาสมรรถนะครูทั้ง 8 สมรรถนะ เกิดการพฒันาต่อยอด มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ท าให้สมรรถนะดา้นต่างๆ สามารถพฒันาไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

 

6. แผนภาพของรูปแบบและการน าไปใช้ 

การน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                                 

วดัเขมาภิรตาราม แสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงและการน าไปใช้ เพื่อการพัฒนาสมรรถนะ                                               
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 8 สมรรถนะ จากผลการวิจยัการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ 
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (COMP1) สมรรถนะการมีความรู้และ
ทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (COMP2) สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
(COMP3) สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (COMP4) สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และ

เป็นแบบอย่างที่ดี (COMP5) สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (COMP6) สมรรถนะการเป็น                          
ผู ้อ  านวยความสะดวก (COMP7) และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี  (COMP8) ซ่ึงผลจาก                           
การวิจยัดา้นความตอ้งการจ าเป็นและการประชมุเชิงปฏิบตัิการ พบว่า ส่ิงท่ีครูตอ้งการพฒันาเพ่ือให้
เกิดสมรรถนะที่พึงประสงค ์8 สมรรถนะ คือ การให้ความรู้ (KN) ทกัษะ (SK) ทศันคติ (ATT) และ
คุณลักษณะเฉพาะบุคคล (PA) ผ่านวิธีการพัฒนาโดยใช้การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 

(Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) โดยสามารถอธิบาย
รายละเอียดของร่างขั้นตอนการไดด้งัน้ี 

6.1 การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  (Knowledge: KN) ส าหรับการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้นั้น เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน 
ระบบพ่ีเล้ียง และการให้ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาความรู้ของ
สมรรถนะใดก่อนก็ได ้โดยมีรายละเอียดคือ 1. การพฒันาความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
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รู้เท่าทันส่ือ (KN1) 2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (KN2) 3. การเข้าใจ                              
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (KN3) 4. การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (KN4) 5. การเป็นมืออาชีพ 
และเป็นแบบอย่างที่ดี  (KN5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  (KN6) 7. การเป็นผู ้อ  านวย                                             

ความสะดวก (KN7) และ 8. การเป็นนักประเมินที่ดี (KN8) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช้ การสอนงาน 
(Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) 

6.2 การพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะ (Skills: SK) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ             
ด้านทกัษะนั้น เป็นการพฒันาผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การสอนงาน ระบบพ่ีเล้ียง 
และการให้ค าปรึกษา มีสมรรถนะ 8 สมรรถนะ โดยสามารถเลือกพฒันาทกัษะของสมรรถนะใด
ก่อนก็ได ้โดยมีรายละเอียดคือ 1. การพฒันาความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ 

(SK1) 2. การพัฒนาครูให้มีความรู้ในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี  (SK2) 3. การเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (SK3) 4. การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  (SK4) 5. การเป็นมืออาชีพ และ                      
เป็นแบบอย่างที่ดี (SK5) 6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (SK6) 7. การเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(SK7) และ 8. การเป็นนักประเมินที่ดี (SK8) ซ่ึงเป็นการพัฒนาโดยใช้ การสอนงาน (Coaching) 
ระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling)  

ส าหรับช่ วงการพัฒนาความ รู้  (Knowledge: KN) และทักษะ (Skills: SK) นั้ น                       
มีความสัมพันธ์กัน และควรท าควบคู่กัน โดยเมื่อผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้แลว้จะ
น าไปสู่การพฒันาทักษะ ตามแผนภาพที่มีความเช่ือมโยงกันคือ การพัฒนาทางด้านความรู้และ
ทกัษะสามารถเช่ือมโยงถึงการพฒันาทกัษะดา้นทศันคติ (Attitude: AT) และดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (Personal Attributes)ได้ คือ ด้านทศันคติ (Attitude: AT) ประกอบด้วย การมีความเขา้ใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล (AT1) 2. มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มในการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก (AT2) 3. มีความเข้าใจในการเป็นครูมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (AT3) 4. มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (AT4) 5. มี
ความเข้าใจในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก (AT5) ด้านคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal 
Attributes: PA) ประกอบดว้ย 1. การปรับตวั (PA1) 2. ความยืดหยุ่น (PA2) 3. การวางแผนอย่างเป็น
ระบบ (PA3) 4.  มีความคิดสร้างสรรค์ (PA4) 5. ความร่วมมือร่วมใจ (PA5) 6. ความรับผิดชอบ 

(PA6) และ 7. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ขปัญหา (PA7) ซ่ึงเป็นการพฒันาโดยใช ้การสอน
งาน (Coaching) ระบบพ่ี เ ล้ียง  (Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา 
(Counselling) ในทกุๆ ดา้น 
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6.3 การติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) เป็นช่วงของการติดตาม
และประเมินผลการพฒันาสมรรถนะจากการด าเนินการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูเม่ือครบสมรรถนะทั้ง 8 สมรรถนะ ดว้ยกระบวนการการสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 

(Mentoring) การฝึกอบรม (Training) และการให้ค าปรึกษา (Counselling) ผ่านกระบวนการบูรณา
การที่มีความเหมาะสมของแต่ละสมรรถนะ โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 30 วนัภายหลงัเสร็จส้ิน              
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันา ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรค เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู พร้อมทั้งประเมิน
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ มีผลเป็นอย่างไร และควรพฒันาสมรรถนะ
ใดต่อไป เมื่อครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกแลว้ จะน าไปสู่การเป็นครูที่มีสมรรถนะ

การจดัการเรียนการสอนเชิงรุกไดอ้ย่างยัง่ยืน 
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แผนภาพท่ี 5.5 แสดงขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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 7. ประโยชน์ที่ได้รับ 

7.1 ครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกอย่างเต็มที่  และเกิด
สมรรถนะการสอนที่มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

7.2 ครูมีโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเ รียนรู้ เ ชิง รุกของตนเอง                    
อย่างเป็นระบบ ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์่อการจดัการเรียนรู้ 

7.3 ผูบ้ริหารโรงเรียน มีแนวทางการส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้                 

เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามอย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงหากผูบ้ริหาร
สามารถท าให้การด าเนินงานตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เกิดขึ้นในโรงเรียนได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน จะส่งผลให้คุณภาพ                     
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดีขึ้น เน่ืองจากกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ                   
การปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการกระตุ ้นการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและครูได้                     
อีกทางหน่ึง 

 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 วิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เพื่อให้
เป็นไปตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
มีการด าเนินการดงัน้ี 

1. แต่งตั้ งคณะกรรมการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ประกอบคณะกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิ ดงัน้ี 

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม คือ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หัวหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

1.2 ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
1.3 ครูประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

2. การประเมินตนเองเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
3. ประมวลผลจดัล าดบัความส าคญัดา้นการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
4. คดัเลือกความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกโดยคดัเลือกล าดบั

คะแนนที่มีค่าเฉล่ียหรือร้อยละที่ต ่าที่สุด มาเป็นหัวขอ้ในการจดัท าแผนการพฒันาสมรรถนะในล าดบัแรก 
5. จดัท าแผนพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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6. ด าเนินกิจกรรมการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผ่านกระบวนการ 1) การสอนงาน 
2) ระบบพ่ีเล้ียง 3) การให้ค าปรึกษา และ/หรือ 4) การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ โดยคดัเลือกกระบวนการที่มี
ความเหมาะสมที่สุดมาเป็นกระบวนการพฒันา (หรือมากกว่า 1 กระบวนการตามความเหมาะสม) 

7. การประเมินตนเองภายหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

8. การประเมินผลการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู คือ นักเรียน เพื่อนครู และผูบ้งัคบับญัชา 
(หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้, ผูอ้  านวยการ) 

9 การนิเทศติดตาม โดยคณะกรรมการการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม 

10. น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาวิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ในล าดบัต่อไป 

 

7.3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                  

วัดเขมาภิรตาราม 

7.3.1 ผลการประเมินสมรรถนะครูก่อนและหลังการทดลอง (Pre-test – Post test)            
ใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

ผลการประเมินสมรรถนะครูก่อนการทดลอง (Pre-test) ใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ในภาพรวมอยู่ที่ระดับปาน
กลาง (M = 3.24, SD = .100) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปน้อยที่สุด 
พบว่า สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่าง

ต่อเน่ือง อยู่ในระดบัมาก (M = 3.45, SD = .206) สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี 
(M = 3.36, SD = .182) สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ (M = 3.33, SD = .243) สมรรถนะ
การเป็นนักประเมินที่ดี (M = 3.28, SD = .406) สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล                  
(M = 3.18, SD = .309) สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ  (M = 3.17,                
SD = .251) สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก (M= 3.12, SD = .239) และสมรรถนะการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ (M = 3.00, SD = .243) ตามล าดบั เมื่อประเมินสมรรถนะหลงัการทดลอง (Post-
test) ใช้รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ใน
ภาพรวมอยู่ที่ระดบัมาก (M = 4.14, SD = .123) เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะ ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด
ไปน้อยที่สุด พบว่า สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  (M = 4.29, SD = .239) สมรรถนะ                                 
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การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ (M = 4.27, SD = .177) สมรรถนะการมีความรู้และ
ทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง อยู่ในระดบัมาก (M = 4.20, 
SD = .319) สมรรถนะการเป็นผู ้อ  านวยความสะดวก  (M= 4.16, SD = .272) สมรรถนะการเข้า

ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล (M = 3.12, SD = .341) สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
(M = 4.06, SD = .389) สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี  (M = 4.02, SD = .123) 
และสมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี (M = 4.00, SD = .000) ตามล าดับ แสดงว่า ครูมีสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกหลงัเขา้รับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (M = 4.14, SD = .123) 
สูงกว่าก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ (M = 3.24, SD = .100) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 

.001 
 

7.3.2 ผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียนก่อนและหลงั (Pre-test – Post test) เขา้
ร่วมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  

ผลการประเมินทกัษะการคิดของนักเรียนกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน ก่อนเขา้

ร่วมการพฒันาสมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู จาก
การประชุมย่อยกลุ่มตัวอย่างครู พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ (M = 1.84, SD = .248) เมื่อ
พิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่าที่สุดพบว่า พิจารณาผลได้ ผลเสีย คุณโทษที่อาจจะ
เกิดขึ้น ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้งคุณค่าที่แทจ้ริงของค าตอบที่เลือกอยู่ในระดับพอใช้                 
(M = 2.13, SD = .720) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ วิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะข้อมูล จัด

หมวดหมู่ของขอ้มูล เลือกขอ้มูลที่จะน ามาประยุกตใ์ชอ้ยู่ในระดบัพอใช ้(M = 1.63, SD = .543) และ
หลงัเขา้ร่วมการพฒันาสมรรถนะครูตามรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูภาพรวมอยู่ในระดับดี (M = 3.36, SD = .173) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดไปยงัต ่า
ที่สุดพบว่า ค้นหา/ค้นพบค าตอบตามหลักเหตุผลจากแหล่งข้อมูลอยู่ในระดับดี (M = 3.48,                   
SD = .500) ส าหรับขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดคือ สรุปความคิดรวบยอดตามหลกัเหตุผลอยู่ในระดบัดี 
(M = 3.14, SD = .349) แสดงว่านักเรียนมีทักษะการคิดหลังเข้ารับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตาม

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม (M = 3.36, 
SD = .173) สูงกว่าก่อนเขา้รับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (M = 1.84, SD = .248) อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .001 
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7.3.3 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                          
ภิรตาราม ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา                                                         

ภิรตาราม ตามความคิดเห็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาพรวม พบว่า ผลการประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม กลุ่มทดลองอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด (M = 4.53, SD = .103) เมื่อพิจารณาสมรรถนะที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า 
สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.75, SD = .267) และ
สมรรถนะที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และ
แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดบัมาก (M = 4.38, SD = .064)  

 

7.4 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

7.4.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคิดเห็นของครูกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 16 คน ที่เขา้
ร่วมการทดลองการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (16 พฤษภาคม 2563 – 15 พฤษภาคม 2564) 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45, SD = .109) เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปยงัต ่าสุด
พบว่า ครูมีระดับความพึงพอใจดา้นการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบอยู่ในระดบั

มากที่สุด (M = 4.62, SD = .223) ส าหรับดา้นที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการบริหารจดัการอยู่ในระดบั
มาก (M = 4.31, SD = .309) 

ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ครูกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ให้แก่บุคลากรครูของโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามอย่าง

ต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีระบบการให้ค าปรึกษา/พ่ีเล้ียง ด้วยการจดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทั้ง
ในและนอกโรงเรียนคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าถึงการพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นการพฒันานกัเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ
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ยัง่ยืน ทั้งน้ีหากมีระบบนิเทศและติดตามอย่างต่อเน่ืองตามกระบวนการวิจยัครั้ งน้ีจะเป็นส่ิงท่ีดี 
เพื่อให้ครูได้รับรู้และมีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองที่ เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา               

ภิรตาราม และเป็นประโยชน์ต่อนกัเรียนอย่างแทจ้ริง 

 

7.4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตาม

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                            

ภิรตาราม ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 219 คน พบว่า กลุ่มตวัอย่าง
นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45,                                            
SD = .493) เมื่อพิจารณารายขอ้ที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุดไปยงัน้อยที่สุด พบว่า นักเรียนมีความสุขใน                 
การจดัการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก (M = 4.49, SD = .519) และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดมีระดับ                   

ที่เท่ากนัคือ ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ (M = 4.42, SD = .580) ครูให้ความสนใจ
แก่นกัเรียนอย่างทัว่ถึงขณะสอน (M = 4.42, SD = .572) ครูสอดแทรกเน้ือหาในการจดัการเรียนรู้ท่ี
ทนัสมยักบัยุคปัจจุบนั (M = 4.42, SD = .556) ครูยอมรับในความแตกต่างระหว่างนกัเรียนแต่ละคน 
(M = 4.42, SD = .556) และครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและสนุก (M = 4.42, SD = .547) 
ตามล าดบั 

 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะว่า นักเรียนมีความตอ้งการให้ครูจดักิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้นอก
ห้องเรียนเพ่ิมมากขึ้ น ได้แก่  การศึกษาดูงานและสร้างประสบการณ์ให้แก่นักเรียนด้วย                                     
การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานประกอบการหรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
นกัเรียนไดร้ับความรู้ที่หลากหลายจากผูม้ีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นโดยตรง และ

นักเรียนมีความตอ้งการให้ครูพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการใชส่ื้อ
ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั เช่น วีดิทศัน์ Youtube หรือ Google classroom ที่ให้นกัเรียนได้
สามารถดูการจดัการเรียนรู้ยอ้นหลงัได ้
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8. การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน               
วดัเขมาภิรตาราม สามารถน าขอ้คน้พบท่ีน่าสนใจมาสรุปและอภิปรายผลในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

 8.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน

วัดเขมาภิรตาราม 

จากผลการศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบันและสมรรถนะที่คาดหวงัด้านการจัด                     
การเรียนรู้เชิงรุกของครู จากการวิเคราะห์ความถ่ีสูงสุดในแต่ละสมรรถนะ พบผลการวิจยัท่ีช้ีให้เห็น
ความแตกต่างของสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัอย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะ                  
ที่คาดหวงั ครูมีความคาดหวงัในด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุดทุกสมรรถนะ        
จากการศึกษาสมรรถนะปัจจุบนัพบว่า สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด       

เมื่อเทียบกับสมรรถนะอ่ืนๆ อีก 7 สมรรถนะ ทั้งน้ีอาจเกิดจากประสบการณ์ในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ของครูในสมยัปัจจุบนัยงัไม่ไดร้ับการพฒันาอย่างจริงจงั ครูขาดโอกาสในการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่จ าเป็นในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของเกรียงไกร พันธ์ุไทย (2559: 82) ที่กล่าวว่า ปัญหาส าคัญในการสร้างเครือข่าย               
การเรียนรู้นั้นคือปัญหาดา้นประสบการณ์ ทกัษะในการสร้างเครือข่าย และชรินทร์ มัง่คัง่ (2561: 64) 

กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ ท่ีขาดการมีส่วนร่วมในการสร้างพ้ืนท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้และ                                       
ขาดกระบวนการบริหารจัดการที่ต่อเน่ืองของเครือข่ายการเรียนรู้ได้ท าให้ครูขาดโอกาสใน                                
การเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพฒันาความเขม้แข็งของวิชาชีพครูได ้ซ่ึงครูที่ขาดเครือข่ายการเรียนรู้
เพื่อหนุนเสริมพฒันาวิชาชีพได้ส่งผลต่อการสูญเปล่าและประสิทธิภาพการจดัการจดัการศึกษา 
ในขณะที่ผลการวิจยัพบว่าสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่คาดหวงัที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็น

เฉล่ียมากที่สุดคือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ แสดงให้เห็นว่าครูตระหนักถึงความส าคญัของ                       
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกมากที่สุดในการพฒันาสมรรถนะการจัด                       
การเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

จากการวิเคราะห์รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม  เมื่อน ารูปแบบการพัฒนาของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก มาพิจารณา               
รายด้านและรายขอ้พบว่ารูปแบบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครูในแต่ละรูปแบบ 

พบว่า การนิเทศ (Counselling) เป็นรูปแบบที่ครูให้ความส าคญัและคาดหวงัในการพฒันาสมรรถนะ
มากที่สุด สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะหากครูได้รับนิเทศติดตามจากผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือจาก
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ผูเ้ช่ียวชาญที่มีความสามารถเฉพาะในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก จะท าให้ครูได้รับทราบแนวทาง                          
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้ พร้อมทั้งได้รับค าแนะน าและวิธีการท่ีถูกต้องท่ีน าไปสู่การพฒันา
ตนเองให้มีสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามที่สถานศึกษาก าหนด และสามารถพฒันาตนเอง

สามารถขอวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกับ นิรันดร กากแก้ว และคณะ (2563: 3) ที่กล่าวว่า 
การปฏิรูปเพื่อการพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่จ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงมาตรฐานวิชาชีพครูเพราะถือว่า
เป็นเป้าหมายที่ส าคญัของการพัฒนาครูโดยในความต้องการของครูต่ อการพัฒนาวิชาชีพ ก็คือ
ความสามารถในเชิงสมรรถนะ ส่ิงส าคัญประการหน่ึงท่ีจะช่วยให้ครูในสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบตัิงานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย ตามความคาดหวงัของหลกัสูตรการศึกษาในยุค Thailand 4.0 คือ
การนิเทศการศึกษา (จริยา แตงอ่อน, 2559: 12) ซ่ึงสอดคลอ้งกับ สุวิมล ว่องวาณิช (2553: 5) ได้

อภิปรายไวว้่าในการพฒันาครูเพื่อให้ครูมีคุณภาพตอ้งใชก้ระบวนการที่เป็นระบบ ซ่ึงจากการศึกษา
แนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาพบว่ากระบวนการท่ีจะใช้แก้ปัญหาน้ีได้ดีคือการนิเทศการ
สอนนั่นเอง และสอดคลอ้งกบัเยาวพา เตชะคุปต ์(2542: 86) ที่ได้สรุปไวว้่า การนิเทศการสอนนั้น
สามารถช่วยเหลือและแกปั้ญหาต่างๆ ในโรงเรียนได ้เช่น ปัญหาเกี่ยวกบัการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
โรงเรียน ปัญหาเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนของครูเพราะครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ไม่ได้มุ่งเน้นการยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ การจดัการเรียนการสอนไม่เหมาะสมและเอ้ือต่อการท่ีจะ
พฒันาให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น เป็นตน้ 

ผลการศึกษาความตอ้งการดา้นองค์ประกอบสมรรถนะการจดัการเรียนเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ 
(Attitude) และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล (Personal attributes) ครูมีความต้องการในการพัฒนา               

ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้านในแต่ละสมรรถนะ สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ความรู้ ทกัษะ 
ทัศนคติ และคุณลักษณะเฉพาะบุคคล ส่วนส าคัญในการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีสมรรถนะ                         
ที่พึงประสงคใ์นการจดัการเรียนรู้เชิงรุก และการเป็นครูมืออาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เอกชยั กี่สุขพนัธ์ 
(2554: 39-41) กล่าวถึง สมรรถนะเป็นความสามารถที่อยู่ในตัวบุคคล ซ่ึงส่วนประกอบของ
สมรรถนะ (Competency) ควรประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะส าคญั (Essential 
skills) ทศันคติ (Attitude) และ พฤติกรรม (Behavior) ซ่ึงจะประกอบเป็นสมรรถนะในแต่ละบุคคล

แตกต่างกันไป และกมลชนก ภาคภูมิ (2556: 89) ให้ความหมายองค์ประกอบของสมรรถนะว่า
สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่เห็นไดง้่ายกบัส่วนที่เห็นไดย้ากที่ประกอบดว้ยความรู ้ทกัษะและ
คุณลกัษณะส่วนบุคคล ส่วนฉัตรณรงค์ศกัดิ์  สุธรรมดีและจินตกานด์ สุธรรมดี (2560: 266 - 267) 
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กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะจะช่วยให้การท างานเป็นไปด้วยดี ซ่ึงเร่ิมจาก วิสัยทัศน์                        
พนัธกิจ หรือค่านิยมสู่เป้าหมายขององคก์รมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ขององคก์ร จากนั้นมาพิจารณาถึง
สมรรถนะหลกัที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ การใช้ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของ

บุคคลที่จะผลักดันให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรจากสมรรถนะหลักมาพิจารณาสมรรถนะของ
หน้าที่บุคคลในองค์กรตามต าแหน่งซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกับสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของ
บุคคลกับสมรรถนะหน้าที่จะไปในทางเดียวกันงานต่างๆ ก็จะไปในทางเดียวกันโดยมุ่งไปสู่
สมรรถนะในหน่วยที่เล็กและมีความส าคัญเช่นกันคือสมรรถนะระดับบุคคล การประยุกต์ใช้
แนวคิดสมรรถนะเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยการให้ความสนใจพฒันาขีดความสามารถของ
บุคคลซ่ึงยึดแนวทางการพฒันาองค์ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะและความสามารถที่มาจากตวัคนที่

สะทอ้นออกมาในรูปของพฤติกรรมการท างาน มีความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุผลและก่อให้เกิดผลลัพธ์
สูงสุดตามเป้าหมายขององค์กร โดยมีท่ีมาจากพ้ืนฐานความรู้ ทักษะ ความสามารถ วิธีคิด 
คุณลักษณะส่วนบุคคลและแรงจูงใจ ดังนั้ นเม่ือน าแนวคิดสมรรถนะไปสู่การประยุกต์ใช้
ความสามารถเชิงสมรรถนะจะท าให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่ายและสัมพนัธ์กันในทุกระดับของ
องคก์ร 

ผลการประชุมเชิงปฏิบตัิการผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่ม
ตวัอย่างครู เพื่อคน้หารูปแบบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่พึงประสงค์ และวิธีการพฒันา
สมรรถนะที่เหมาะสม ผลการวิจยัพบว่า ควรมีการบูรณาการวิธีการพฒันาครูหลายแบบร่วมกนั คือ 
การสอนงาน ระบบพ่ีเ ล้ียง การฝึกอบรม และการให้ค าปรึกษา ส าหรับการนิเทศควรมี                             
การด าเนินการเม่ือส้ินสุดการพฒันาเพ่ือติดตามและประเมินผลเพ่ือศึกษาผลการพฒันาสมรรถนะ 

ความเหมาะสมของรูปแบบเพื่อพัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต ส่วน                            
การฝึกอบรม ควรใช้การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ เพราะจะท าให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ เกิดทกัษะ 
ทัศนคติและพร้อมทั้ งมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ และตรงกับ
ธรรมชาติของครูที่ชอบการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ซ่ึงจะส่งผลต่อความเขา้ใจที่ดีและการพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกับแนวคิดของ จอห์น ดิวอ้ี (Dewey J., 1998: 65) ซ่ึงการศึกษา
ตามทศันะคือ ความเจริญงอกงามทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา การจดักระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นการปฏิบตัิจริง ผูเ้รียนได้ปฏิบตัิจริง ฝึกคิด ฝึกลงมือท า ฝึกทกัษะกระบวนการต่างๆ                         
ฝึกการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และฝึกทกัษะการเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม กระบวนการ
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เรียนรู้แบบแกปั้ญหา เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพื่อให้ผูเ้รียน
คิดเป็นและแกปั้ญหาเป็นดว้ย 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ และ

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ และกลุ่มตัวอย่างครู 
พบว่ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควรมี
กลไกในการสนบัสนุนรูปแบบ ประกอบดว้ย การพฒันาตนเอง การสนบัสนุนขององคก์ร และการ
ติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เกิดการพฒันาสมรรถนะอย่างยัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557: 21) ที่ได้น าเสนอแนวทาง
ยกระดบัคุณภาพครูที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่ 21ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูเกิดพลงั

ท่ีจะพฒันาตนเอง ส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูอย่างต่อเน่ือง สร้างเครือข่ายการพฒันาทั้งใน
และนอกสถานศึกษาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตลอดจนการจดัให้มีครูตน้แบบเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงและ
ช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนรู้ของครู และสอดคล้องกับจารุวรรณ นาคูบัว (2552: บทคัดย่อ)                  
ที่กล่าวว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจดัการความรู้ของโรงเรียน ได้แก่ การสนับสนุนของ
ผูบ้ริหาร ความเขม้แข็งของทีมงาน การมีส่ิงกระตุน้เพ่ือสร้างแรงจูงใจ การช่วยเหลือของหน่วยงาน

ภายนอก การวางแผนและกิจกรรมการจดัการความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ โรงเรียนมีบรรยากาศ
และสถานท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และมีงบประมาณสนบัสนุนท่ีเพียงพอ 

 

8.2 พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมา                

ภิรตาราม  

จากการสังเคราะห์เมื่อน ารูปแบบในการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรุก มาพิจารณา              

รายด้านของแต่ละสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม พบว่า                     
มีสมรรถนะครูที่เด่นชดั ผูว้ิจยัขออภิปราย ดงัน้ี 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า ครูมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ด้านสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มากที่สุด (PNI = .583) ส่วนของสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้นั้นเพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการส่ือสารกับ

กลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก
ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
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นักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/นักวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน ซ่ึงจะเห็นไดว้่าครูตระหนกัถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้นมีความจ าเป็นอย่างมาก
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว ผู ้วิจัยเห็นว่ า                          

การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้นมีความส าคัญและจ าเป็นมากใน
ปัจจุบัน ซ่ึงหากครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้จะส่งผลให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะดา้นอ่ืนๆ ไปพร้อมกนั เช่น ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบคน้หาเครือข่าย
ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและเป็นแนวทางในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ให้แก่นักเรียน เป็นตน้ นอกจากน้ี ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนการน ารูปแบบการสอนงาน 
ระบบพ่ีเล้ียง และการอบรมเชิงปฏิบัติการมาบูรณาการที่จะส่งเสริมให้ครูมีองค์ประกอบของ

สมรรถนะด้านความรู้และทักษะควบคู่กัน ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้นั้น รูปแบบวิธีการบูรณาการร่วมกันระหว่างการสอนงาน (Coaching) ระบบ                         
พ่ีเล้ียง (Mentoring) และการอบรมเชิงปฏิบตัิการ (Training) เหมาะกับการสมรรถนะด้านความรู้
และทักษะมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับ มาคัดท์ (Marquardt, 2011: 21) ที่กล่าวถึงการสอนงาน 
(Coaching) ว่าเป็นการพฒันาความสามารถทางความรู้และทกัษะของคนเดียวหรือกลุ่มคน เพื่อการ

แก้ปัญหาและสะท้อนความคิดอย่างสร้างสรรค์ ส่วนการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ  (Training) นั้น 
เกรียงไกร พันธ์ุไทย (2560: 83) กล่าวว่า การฝึกอบรมโดยการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างบุคคลหรือกับกลุ่มบุคคลนั้นจะมีส่วนช่วยสนับสนุนให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้เกิดการเปล่ียนถ่ายโอนประสบการณ์และความรู้จากพนักงานสู่พนกังาน หรือจากวิทยากรสู่
พนักงานโดยผ่านกิจกรรมของเครือข่ายการฝึกอบรมโดยสร้างเป็นเครือข่ายการเรียนรู้นั้นจะช่วย

ส่งเสริมให้พนกังานในองคก์รพฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านตรงตามท่ีพนกังานตอ้งการ
ได้อย่างแท้จริง ท าให้ได้ความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างรวดเร็วจากการที่
พนกังานไดม้ีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการแกปั้ญหากับสมาชิกในเครือข่าย ส่วนระบบพี่
เล้ียง (Mentoring) สุวดี อุปปินใจ และคณะ (2563: 2) กล่าวว่า ระบบพ่ีเล้ียง เป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้แบบตวัต่อตวัแบบระยะยาวจากเพื่อนร่วมงานที่มีความรู้ประสบการณ์และความ
เข้าใจงานมากกว่าไปยงัพนักงานใหม่หรือเพื่อนร่วมงานที่มีความรู้และประสบการณ์น้อยกว่า 

ระบบพ่ีเล้ียงอาจจะถือเป็นการฝึกงานรูปแบบหน่ึง เน่ืองจากเป็นกระบวนการ พฒันาเชิงสนบัสนุน
และให้ก าลงัใจ ในระบบพ่ีเล้ียงอาจจะมีการน าประเด็นท่ีเป็นเร่ืองส่วนตวัมาปรึกษาหารือกนัไดด้ว้ย 
พ่ีเล้ียงกบันอ้งเล้ียงจะมีความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกนัมากกว่า ทั้งน้ีพ่ีเล้ียงไม่จ าเป็นตอ้งเป็นหัวหนา้งาน
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แต่อาจเป็นเพื่อนร่วมงานที่มีต าแหน่งสูงกว่าและประสบการณ์มากกว่า ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานเดียวกัน
หรือต่างหน่วยงานกันก็ได้ โดยทั่วไประบบพ่ีเล้ียงจะใช้เวลาในการสร้างความคุ ้นเคย สร้าง
ความสัมพนัธ์และความเขา้ใจซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ีพ่ีเล้ียงยงัเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผูอ้ยู่ในความ

ดูแลเม่ือมีปัญหาหรือเกิดความสับสนและท่ีส าคัญพ่ีเล้ียงจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้ งในเร่ือง
พฤติกรรม จริยธรรมและการท างานให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รดว้ย ดงันั้น กิจกรรม
ต่างๆ ของระบบพ่ีเล้ียงจึงมีเป้าหมายทั้งในระดบัองคก์รและระดบับุคคล 

นอกจากน้ีผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ดา้นกลไก
สนับสนุนของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                                                                                                        
ภิรตาราม ที่ประกอบด้วยการสนับสนุนขององค์กร (Organization supporting) การพฒันาตนเอง 

(Self- development) และการติดตามและประเมินผล (Follow up and Evaluate) อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืน มีความสอดคลอ้งกบั วารีรัตน์ แกว้อุไร (2545: บทคดัย่อ) ที่กล่าวว่า ปัจจยั               
ท่ีเอ้ือต่อกระบวนการพฒันาการเรียนรู้ของครูนั้นคือผูบ้ริหารให้ความส าคญัและมุ่งเนน้การพฒันา
วิชาการ สามารถแปลงความต้องการไปสู่การปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน โดย
ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและมียุทธวิธีในการบริหารจัดการปัจจยัเกื้อหนุนให้เอ้ือ

ต่อการพฒันาอย่างครบวงจร 
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ท่ีได้จากการวิจยัในครั้ งน้ี แสดงให้เห็นถึงรูปแบบการพัฒนาว่าการพฒันาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกควรประกอบด้วยรูปแบบ 4 รูปแบบ คือ การสอนงาน (Coaching) ระบบพ่ีเล้ียง 
(Mentoring) การให้ค าปรึกษา (Counselling) และการฝึกอบรม (Training) โดยมีความแตกต่างกนั

ออกไป ซ่ึงจะมุ่งพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถนะ 4 ด้าน ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ (Skills) ทศันคติ (Attitude) และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attributes) ซ่ึงจะส่งผล
ให้เกิดสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามทั้ง 8 สมรรถนะ คือ  
สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ือง
ที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล สมรรถนะการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี 

สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  และสมรรถนะ             
การเป็นนกัประเมินที่ดี ในดา้นของกลไกในการสนับสนุน มี 4 ส่วน คือ การสนบัสนุนขององค์กร 
(Organization supporting) การพฒันาตนเอง (Self- development) และการติดตามและประเมินผล 
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(Follow up and Evaluate) เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีย ัง่ยืน โดยในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่า กลไกสนบัสนุนจะท าให้การพฒันาสมรรถนะ
เกิดขึ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่ากลไกสนับสนุนรูปแบบที่กล่าวมาขา้งตน้

นั้นมีความส าคญัมากกับสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาที่เป็นลักษณะการท างานของระบบ
ราชการที่ต้องอาศัยนโยบายและการสนับสนุนจากผู ้บริหารเป็นหลัก ซ่ึงหากมีกลไกใน                                    
การสนบัสนุนท่ีดีจะส่งผลให้รูปแบบในการพฒันานั้นเป็นไปมีประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (2557: 32) ที่ได้น าเสนอแนวทาง
ยกระดบัคุณภาพครูที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูเกิดพลงั
ท่ีจะพฒันาตนเอง ส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูอย่างต่อเน่ือง สร้างเครือข่ายการพฒันาทั้งใน

และนอกสถานศึกษาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตลอดจนการจดัให้มีครูตน้แบบเพื่อเป็นพ่ีเล้ียงและ
ช่วยเหลือด้านการจดัการเรียนรู้ของครู และสอดคลอ้งกับจารุวรรณ นาคูบวั (2552: 27) ที่กล่าวว่า
ปัจจยัส าคญัแห่งความส าเร็จของการจดัการความรู้ของโรงเรียน ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของ ผูบ้ริหาร 
ความเขม้แข็งของทีมงานการจดัการความรู้ การมีส่ิงกระตุน้เพ่ือสร้างแรงจูงใจ การช่วยเหลือของ
หน่วยงานภายนอก การวางแผนงานและกิจกรรมการจดัการความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ โรงเรียน

มีบรรยากาศและสถานท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้และมีงบประมาณท่ีเพียงพอดว้ย 
ส าหรับรูปแบบการพฒันากบัสมรรถนะด้านต่างๆ นั้น ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะแต่

ละสมรรถนะมีรูปแบบที่เหมาะสมในการพฒันาท่ีแตกต่างกนัออกไป โดยสามารถอภิปรายผลได้
ดงัต่อไปน้ี 

รูปแบบการสอนงาน เหมาะกับการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้  และทักษะ                  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มานสัและมวัร์ (Manus & Mour, 2007: 95) ที่กล่าวว่าการพฒันาดว้ยกระบวนการ
ช้ีแนะหรือการสอนงาน ผลที่ไดค้ือการเรียนรู้ใหม่ในตวับุคคล อีกทั้งยงัไดร้ับประโยชน์ร่วมกนั เกิด
ความรู้ความเขา้ใจและทกัษะที่ดีในการท างานร่วมกนั และยงักล่าวถึงการช้ีแนะหรือการสอนงาน 
(Coaching) ว่าเป็นการพัฒนาความสามารถทางความรู้และทักษะของคนเพื่อการแก้ปัญหาและ
สะท้อนความคิดอย่างสร้างสรรค์ การสอนงานนั้ นเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                         
อย่างต่อเน่ืองดว้ยความช่วยเหลือ และติดตาม 

รูปแบบการพฒันาผ่านระบบพ่ีเล้ียง เหมาะกับการพฒันาสมรรถนะด้านทศันคติและ
คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่าระบบพ่ีเล้ียงเป็นรูปแบบการพฒันาท่ีส าคญัท่ีจะพฒันาครู
ให้เกิดความประพฤติท่ีดีทั้งในเร่ืองของจริยธรรม การอุทิศตน และแนวทางในการพฒันาตนเอง ซ่ึง
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สอดคลอ้งกบั อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552: 42) ท่ีกล่าวว่าระบบพ่ีเล้ียงท่ีเป็นระบบที่ให้ค  าปรึกษาและ
แนะน าช่วยเหลือครูให้พฒันาศกัยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
รวมทั้งช่วยเหลือให้ครูเกิดทศันคติ หรือความคิดในเชิงบวก (Positive Thinking) ช้ีแนะแนวทาง                 

ในการปฏิบตัิตน เพื่อปรับตวัให้เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และการตรวจสอบและติดตามผลการให้
ความรู้ ความเขา้ใจกบัครูใหม่ดว้ย 

รูปแบบการพัฒนาผ่านการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเหมาะกับการพัฒนาสมรรถนะ               
ด้านความรู้ ทกัษะทศันคติ และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่า การฝึกอบรมโดยเฉพาะ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการนั้นมีความส าคญัและมีส่วนช่วยในการพฒันาความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ 
ตลอดจนส่งผลให้ครูเกิดการเรียนรู้พฒันาตนเองได้ เพราะการฝึกอบรมเป็นการท าให้ครูสามารถ

เขา้ใจในเร่ืองที่ได้รับการอบรมและสามารถทดลองปฏิบตัิและน าความรู้ทีได้ไปใช้ได้ทนัที และ
สามารถท าไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

รูปแบบการพัฒนาผ่านการให้ค าปรึกษา เหมาะกับสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ
ทศันคติ และคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่า การให้ค าปรึกษาเป็นส่วนหน่ึงของระบบ               
พ่ีเล้ียง แต่กระบวนการให้ค าปรึกษาในสมรรถนะนั้น เป็นการให้ค าปรึกษาทั้งเร่ืองการปฏิบตัิงาน 

การจดัการเรียนรู้และอาจจะเป็นในเร่ืองส่วนตวัในบางเร่ืองที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานและ
การจัดการเรียนรู้ เช่น เร่ืองความแตกต่างระหว่างบุคคล การให้ค าปรึกษาจะท าให้ลดช่องว่าง
ระหว่างปัญหาดังกล่าวที่เกี่ยวขอ้งกบัการท างาน การจดัการเรียนรู้ และสามารถท าให้ครูมีทศันคติ 
และมีคุณลกัษณะที่ดีต่อการจดัการเรียนรู้ได้ 
 

 8.3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                   

วัดเขมาภิรตาราม 

จากผลการวิเคราะห์ในส่วนของผลการประเมินสมรรถนะครูหลงัเข้ารับการพัฒนา
สมรรถนะของครู พบว่า สมรรถนะดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงขึ้นเม่ือ
เทียบกับก่อนเขา้รับการพฒันาสมรรถนะ โดยผูว้ิจยัเห็นว่า ผลจากการที่ครูมีระดบัค่าเฉล่ียท่ีสูงขึ้น 
ทั้งน้ีเกิดจากการท่ีผูว้ิจยัน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                           

วดัเขมาภิรตาราม มาทดลองใชโ้ดยเนน้การพฒันาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เป็น
การให้ความรู้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Training) และกระบวนการกลุ่ม โดยใช้กิจกรรม
สันทนาการมาเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินกิจกรรมการให้ความรู้ดา้นทกัษะการส่ือสาร และการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มามีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูเกิดความรู้ในการสืบคน้หาขอ้มูลความรู้
จากแหล่งภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้การพฒันาประสบการณ์ให้แก่นกัเรียน
จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก พร้อมทั้งจดัท าบญัชีรายช่ือบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เพ่ือ

จดัท าเป็นดชันีในการติดต่อประสานงานการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาประสบการณ์
ให้แก่นักเรียน ในตลอดระยะเวลาของการด าเนินกิจกรรม  มีวิทยากรคอยให้ค าช้ีแนะ และ
ผสมผสานกับการสอนงาน (Coaching) โดยมีครูพ่ีเล้ียง (Mentoring) คอยให้ค าปรึกษาตลอด
ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรม ผลการพัฒนาสมรรถนะพบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจในทกัษะ                        
การส่ือสาร และการสร้างเครือข่ายเพ่ิมขึ้น ซ่ึงเห็นไดช้ดัจากการด าเนินกิจกรรม และผลของการท า
บญัชีรายช่ือบุคคล องคก์รและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา

ประสบการณ์ให้แก่นกัเรียน ประกอบกับช่วงการอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นของครู ซ่ึงมี
ทศันคติท่ีดีต่อการสร้างเครือข่าย และพร้อมทั้งการร่วมระบุและก าหนดพฤติกรรมคุณลกัษณะส่วน
บุคคลที่พึงประสงคท์ี่กล่าวถึงการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ การเห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน 
และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหว่างเพื่อนครูตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมดว้ยเป้าหมาย
เดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ เกรียงไกร พันธ์ุไทย (2559: 82) ที่กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้  เป็น

โครงสร้างส าหรับการเรียนรู้ที่คนสนใจเร่ืองเดียวกัน มารวมตวักันมีพนัธะทางสังคมที่ยึดเหน่ียว
สมาชิกไวร่้วมกนั เป็นผลผลิตหรือตวักลางเพื่อสนบัสนุนให้เกิดการติดต่อส่ือสาร สร้างปฏิสัมพนัธ์
ในการท ากิจกรรมของบุคคลในองค์กรในเครือข่ายจะประกอบไปด้วยสมาชิกที่มาจากแต่ละ
หน่วยงานในองคก์าร ที่มีความรู้แตกต่างกนัไปท าให้ภายในเครือข่ายมีความรู้ และประสบการณ์ที่
หลากหลาย 

ส่ิงท่ีน่าสนใจส่วนหน่ึง คือผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของผลการประเมิน
สมรรถนะครู หลังเข้ารับการพัฒนาสมรรถนะของครู  พบว่า สมรรถนะครูในทุกๆ สมรรถนะ                     
ทั้ง 8 สมรรถนะสูงขึ้น สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ี การจดักระบวนการอบรมเชิงปฏิบตัิการ มีเน้ือหาสาระ              
ท่ีสอดแทรกเน้ือหาเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งเสริมทุกสมรรถนะ ใช้รูปแบบการอบรม   
เชิงปฏิบตัิการ (Training) โดยลงมือปฏิบตัิแบบกลุ่มสัมพนัธ์ผสมผสานกบัการสอนงาน (Coaching) 
ผ่านการบรรยายโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ประกอบเน้ือหาค าบรรยาย พร้อมทั้ง

กิจกรรมกระบวนกลุ่มเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างผูเ้ข้าร่วมอบรม ได้แก่ กิจกรรมละลาย
พฤติกรรม การสร้างทศันคติที่ดีต่อการท ากิจกรรมร่วมกัน โดยการให้ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
การส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ และเทคนิคการสร้างเครือข่าย และหลกัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
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โดยระหว่างการท ากิจกรรมนั้นจะมีครูพ่ีเล้ียง (Coaching) คอยให้ค าช้ีแนะและตอบขอ้สงสัยตลอด
ระยะเวลาการจดักิจกรรม มีการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น อภิปรายกลุ่ม โดยมีทีมวิทยากรให้
ค าช้ีแนะรายกลุ่มและบุคคล พร้อมทั้งวิทยากรไดใ้ห้ความรู้และขอ้เสนอแนะในการปฏิบตัิท่ีสัมฤทธ์ิ

ผลและประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม และการน าความรู้และทกัษะไปใช้ในการท างาน
และจัดการเรียนการสอนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ ทิศนา แขมณี (2557: 45-91) กล่าวถึงทฤษฎีกลุ่ม
สัมพนัธ์ในการสอนว่า เป็นการสอนที่เนน้หรือให้ความสนใจเป็นพิเศษในเร่ืองพฤติกรรมของคนมี
ผลกระทบต่อกันและกัน ตามหลักการเรียนรู้ของทฤษฎีก ลุ่มสัมพันธ์ที่ว่า การเรียนรู้เป็น
กระบวนการท่ีตื่นตัวมีชีวิตชีวา การเรียนรู้จะเกิดขึ้ นได้ดีเม่ือผู ้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบต่อ                                          
การเรียนรู้ของตนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนของตน การเรียนรู้เกิดขึ้นไดจ้ากแหล่งต่างๆ 

กนัมิใชจ่ากแหล่งใดแหล่งหน่ึงพียงแหล่งเดียว ประสบการณ์ความรู้สึกนึกคิดของแต่ละบุคคลถือว่า
เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ส าคญั การเรียนรู้ที่ดีจะตอ้งเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากความเขา้ใจ การเรียนรู้ที่ดี
จะตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจและสามารถใช้การเรียนรู้นั้นให้เป็นประโยชน์ไดก้ารเรียนรู้ที่
ผูเ้รียนเป็นผูค้น้พบด้วยตนเองมีส่วนช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจลึกซ้ึงและจดจ าได้ดี การเรียนรู้
กระบวนการมีความส าคญั กระบวนการเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้และค าตอบต่างๆ ที่ตน

ตอ้งการ ผลงานต่างๆ จะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการเป็นส าคญั ดังนั้น
การเรียนรู้ที่ดีจึงต้องเน้นกระบวนการด้วย การเรียนรู้ที่มีความหมายต่อผูเ้รียน คือ การเรียนรู้ที่
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้ การช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจในส่ิงนั้นมากขึ้นและเกิด
ความรู้เพ่ิมขึ้น 

ผลการประเมินทกัษะการคิดของนกัเรียน พบว่า หลงัเขา้รับการการจดัการเรียนรู้ตาม

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดั นกัเรียนมีทกัษะการคิดสูง
กว่าก่อนใช้รูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามมีกระบวนการที่ช่วย
เสริมสร้างให้ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดซ่ึง
สามารถพิสูจน์ได้จากภาระงานและช้ินงานท่ีนกัเรียนสร้างสรรคข์ึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิรันดร กาก
แกว้ และคณะ (2563: 3) ที่กล่าวว่า นกัเรียนมีทกัษะการคิดหลงัใชรู้ปแบบการพฒันาวิชาชีพครูเพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะการสอนที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคลสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ เป็นเพราะ
รูปแบบมีกระบวนการที่ช่วยเสริมให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้ที่สะทอ้นถึงการคิด การออกแบบ
ช้ินงาน ภาระงาน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และสอดคลอ้งกับ สายฝน แสนใจพรม (2564: 
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145-146) ทกัษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนหลงัการจดัการเรียนรู้โดยใช้แผนการจดัการเรียนรู้
แบบ Active learning เกิดจากครูมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
การวดัและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยได้อบรมเ ชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล ประกอบกบักิจกรรมการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ของ
ครู ส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนมากยิ่งขึ้น ขอ้ค  าถามเนน้การส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ซ่ึงครูได้น าค  าถาม 5W 1H มาใช้ในการถามกระตุน้ผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ ท าให้นักเรียน
เกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 

ส าหรับผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตามความคิดเห็นของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล

อยู่ในระดบัมากท่ีสุด สาเหตุเป็นเช่นน้ีเป็นเพราะการจดัการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระมีนกัเรียนท่ีมี
ความแตกต่างกนัทั้งสถานภาพทางครอบครัว ความรู้และทกัษะท่ีแตกต่างกนั ครูจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในด้านความเข้าใจแตกต่างระหว่างบุคคลไม่ใช่เพียงแค่                            
การจัดการเรียนรู้แต่หมายความรวมถึงการปฏิบัติงานร่วมกับผู ้อ่ืน ทั้งการติดต่อส่ือสารและ                               
การประสานงานดา้นการปฏิบตัิงาน และการท ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัชุมชน เช่น ครอบครัวแต่ละ

ครอบครัวมีความแตกต่างกนั ซ่ึงสมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลจึงมีค่าสมรรถนะ
ที่สูง สอดคลอ้งกบั แคบเทนบอร์น (Keltenborn, 2014: ออนไลน์) กล่าวว่า ครูควรมีสมรรถนะความ
เขา้ใจในความแตกต่างระหว่างนกัเรียน มีความรู้สึกเห็นใจ มีความส านึกต่อหนา้ท่ี มีจริยธรรมและ              
มีความเข้าใจในนักเรียน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562: 2) ได้กล่าวถึง
ความส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกว่า การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพฒันา                    

เชิงบวกทั้งนักเรียนและครู เป็นการปรับการเรียนเปล่ียนการสอน นักเรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้
ความถนัด ความสนใจ ความสามารถที่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual different)                                     
สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของ
ตัวเอง ส่วนครูตอ้งมีความตระหนัก และตามแนวคิดในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ส่ีเสาหลกัของการศึกษา (Four Pillars of Education) ในห้วขอ้ Learning to Live 
together เป็นการเรียนรู้เพ่ือการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ทั้งการด าเนินชีวิตใน

การเรียน ครอบครัว สังคม และการท างาน เป็นการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพด้วยการสร้างสรรค์
ประโยชน์ให้สังคม การจดัการเรียนรู้มุ่งให้นกัเรียนด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมพหุวฒันธรรม
ได้อย่างมีความสุข มีความตระหนักในการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การแก้ปัญหา การจดัการ                          
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ความขดัแยง้ด้วยสันติวิธี มีความเคารพสิทธิและศกัดิ์ ศรีความเป็นมนุษย ์เขา้ใจความแตกต่างและ
หลากหลายดา้นวฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือของแต่ละบุคคลในสังคม 
 

8.4 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน                   

วัดเขมาภิรตาราม 

ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ตามความคดิเห็นของครู พบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะตามรูปแบบฯ สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะการ
ติดตาม ประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีบ่งช้ีความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกับ การประเมินความตอ้งการจ าเป็นเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ที่มีความตอ้งการจ าเป็นดา้นการนิเทศเป็นอนัดบั
แรก ซ่ึงแสดงให้เห็นความการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล เป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะบ่งช้ีถึงแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะของครูให้เป็นไปตามสถานศึกษาก าหนด และมุ่งหวงัถึงการพฒันาตนเองดา้น
วิทยฐานะครูท่ีสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สันติ หัดที และสุวฒัน์ จุลสุวรรณ์ (2563: 227-228) ที่กล่าวว่า ครู
ผูร้ับการนิเทศน าผลการสะทอ้นการเรียนรู้และผลการนิเทศที่คณะกรรมการไดส้รุปรายงานผล น าไปใช้

วางแผนการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง จึงส่งผลให้ครูมี
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัดีผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนบรรลุตามค่าเป้าหมายของ
โรงเรียน และผูเ้รียนพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้ของครู และสอดคลอ้งกบั ชวนพิศ แสงพล (2562: 3) ที่
กล่าวว่า การบริหารงานด้านการนิเทศในสถานศึกษาจึงนบัว่าเป็นงานที่มีความส าคญัมาก เพราะเป็น                         
การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบนั ซ่ึงเป็นการด าเนินงานโดยใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียนอนัเป็นการปฏิบตัิงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากร เกิด
คุณภาพการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และส่งผลให้แก่นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาให้                                 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น  

ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา
ภิรตาราม ครูกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะว่า ควรมีการจดัอบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ให้แก่บุคลากรครูของโรงเรียนวดัเขมาภิรตารามอย่าง
ต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีระบบการให้ค าปรึกษา/พ่ีเล้ียง ด้วยการจดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถทั้ง
ในและนอกโรงเรียนคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าถึงการพฒันาตนเองให้มีสมรรถนะการจดัการ
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เรียนรู้เชิงรุก เพ่ือเป็นการพฒันานกัเรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน ทั้งน้ีหากมีระบบนิเทศและติดตามอย่างต่อเน่ืองตามกระบวนการวิจยัครั้ งน้ีจะเป็นส่ิงท่ีดี 
เพื่อให้ครูได้รับรู้และมีแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองที่ เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา               
รภิรตาราม และเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกับ บุญยฤทธ์ิ ปิยศรี (2556: 
331) ท่ีกล่าวว่า การพฒันาครูตามรูปแบบการพฒันาท่ีสร้างขึ้น โดยการได้รับการสนับสนุนจาก
สถานศึกษา มีความส าคญัที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและปรับรูปแบบการพฒันาตามการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ ซ่ึงส่งผลให้ครูเกิดกระบวนการคิดในการออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่
ทนัสมยัด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่และมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดทกัษะการคิดที่ส่งผลให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา             

ภิรตาราม ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 มีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งนกัเรียนมีความสุขในการจดัการเรียนรู้ของครูอยู่ใน
ระดับมาก สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะครูน าเทคนิคการจดัการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคญั 

การยอมรับความแตกต่างของนกัเรียน การเขา้ถึง การเขา้ใจ การเป็นที่ปรึกษา และการเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น อภิปราย และลงมือปฏิบตัิเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างอิสระภายใต้
ค  าแนะน าและการให้ความรู้อยากหลากหลายวิธี ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมกันกบันักเรียน                                                
ท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ซ่ึงสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                                  
ขั้นพ้ืนฐาน (2562: 28-39) ก าหนดแนวทางการออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เป็นการถ่ายทอดจากรูปแบบความคิด ออกมาเป็นผลงานที่อ่ืนสามารถมองเห็นรับรู้ หรือสัมผสัได้                    
การออกแบบตอ้งใชท้ั้งศาสตร์แห่งความคิดและศิลป์ เพ่ือสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หรือปรับปรุงพฒันา                        
ส่ิงเดิมให้ดีขึ้น การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ โดยมี                               
การวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฏีการเรียนการสอน ส่ือ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึง                                
การประเมินผล เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้สู่นกัเรียน และให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ การออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่ดี จะช่วยครูวางแผนการสอนอย่างมีระบบ บรรลุ

จุดมุ่งหมาย ส่วน บอนเวลล์ และ ไอสัน (Bonwell; & Eison, 1991: 2) ที่ได้ให้ความหมายของ                                                      
การเรียนรู้เชิงรุกว่า  เป็นกิจกรรมที่นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยนักเรียนเป็นผูก้ระท าและ                       
ในขณะเดียวกันก็คิดในส่ิงท่ีท าด้วยกิจกรรมเช่นน้ีมีทั้งอ่าน เขียน อภิปราย หรือ มีส่วนร่วมใน                           
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การแก้ปัญหา ช่วยให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดขั้นสูง คือ  คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ประเมินค่า และสถาพร พฤฑฒิกุล (2555: 5) กล่าวว่าการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้นักเรียนสามารถ
เช่ือมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบตัิจริงผ่านส่ือหรือกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีมีครูเป็นผูแ้นะน า กระตุ ้น หรืออ านวยสะดวก ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้นโดย
กระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ นกัเรียนมีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ี
ไดร้ับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใชใ้นสถานการณ์
อ่ืนๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 ส าหรับขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมดา้นการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส่วนใหญ่ให้ข้อเสนอแนะว่า นักเรียนมีความต้องการให้ครูจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้                            

นอกห้องเรียนเพ่ิมมากขึ้น ได้แก่ การศึกษาดูงานและสร้างประสบการณ์ให้แก่นักเรียนด้วย                                               
การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานประกอบการหรือแหล่งเรียนรู้ภายนอกเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้
นกัเรียนไดร้ับความรู้ที่หลากหลายจากผูม้ีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นโดยตรง และ
นักเรียนมีความตอ้งการให้ครูพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะการใชส่ื้อ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เช่น วีดิทัศน์  Youtube, Google classroom และเทคโนโลยี

สารสนเทศอ่ืนๆ ที่ให้นักเรียนได้สามารถเรียนรู้ย ้อนหลังและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
สอดคลอ้งกบั พรรณี ปานเทวญั (2559: 17) กล่าวว่าปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ช่วยออกแบบการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพ่ือให้นักเเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยีทักษะชีวิตและอาชีพเพ่ือความส าเร็จทั้ง                              
ด้านการท างานและการด าเนินชีวิต และสอดคลอ้งกับ อ่องจิต เมธยะประภาส (2557: 1) กล่าวถึง

บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมีลกัษณะส าคญัที่เรียกว่า E-teacher คือ ครูจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ
ในการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ เช่น เรียนส่ือเทคโนโลยี Internet มีทกัษะแสวงหาความรู้ใหม่เพื่อ
ขยายองคค์วามรู้ผ่านส่ือเทคโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

9.1.1 โรงเรียนสามารถน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะ                    
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู ที่มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน โดยเนน้การสร้าง
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ความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการที่ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันาการด าเนินการอย่างเป็นระบบ ทั้งน้ีผูบ้ริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคญักบั                        
การพฒันาสมรรถนะจดัการเรียนรู้เชิงรุก และมุ่งเน้นการพฒันาผ่านรูปแบบที่เหมาะสมกบัแต่ละ

บริบทสมรรถนะ เพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ีเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
9.1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจยัไปใช้                         

เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ ผ่านการแสวงหาความรู้ในองค์ความรู้ต่างๆ  ที่เหมาะสม                  
เพื่อการพฒันาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกไปใช้นั้นควรมีการวดัระดับสมรรถนะก่อนการเขา้โปรแกรมพัฒนา เพื่อเป็น                
การวินิจฉัยความต้องการพัฒนาสมรรถนะตามด้านที่ขาด เพื่อจะได้จัดรูปแบบการพัฒนา                    

ที่เหมาะสมและตรงกับสมรรถนะที่จ าเป็น เพื่อจะส่งผลให้การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างยัง่ยืน 

  

9.2 ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป 

9.2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัเร่ืองการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู เพ่ือประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจากการพฒันาด้วยรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ซ่ึงการวิจัยน้ีเป็นเพียงการทดลองใช้รูปแบบ             
การพฒันาเพียงบางส่วน 

9.2.2 ควรมีการวิจยัเร่ืองการรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกของนกัเรียน 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม เน่ืองจากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ                         
การเรียนรู้ของนักเรียนจะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียน                  

เป็นส าคัญและเป็นการหาช่องว่างของสมรรถนะการเ รียนรู้ของนักเรียนกับสมรรถนะ                                              
การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.ฤาเดช เกิดวิชยั 
    นายกสภามหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  

2. รองศาสตราจารย ์ดร.ธนสุวิทย ์ทบัหิรัญรักษ์ 
    รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.ประเสริฐ อินทร์รักษ ์ 
    หัวหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
4. ว่าท่ีร้อยตรี สรยุทธ สืบแสงอินทร์  

    อดีตผูอ้  านวยการ วิทยะฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนบา้นนา “นายกพิทยากร” 
5. ดร.จิณณาวฒัน์ โคมบวั 
    อดีตผูอ้  านวยการ วิทยะฐานะเช่ียวชาญโรงเรียนอุทยัวิทยาคม จงัหวดัอุทยัธานี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

รายช่ือทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
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รายช่ือทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัดิ์  อินทร์รักษ ์
    หัวหนา้หลกัสูตรศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

    มหาวิทยาลยัคริสเตียน  
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สจีวรรณ ทรรพวสุ 
อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา    
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  

3. รองศาสตราจารย ์ดร.บณัฑิต ผงันิรันดร์ 

คณบดี วิทยาลยันวตักรรมและการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
4. นายสมยศ สุวรรณธีระกิจ 
อดีตผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2 จงัหวดันครราชสีมา  

5. นายวีรยุทธ ชานยั 
    ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ  โรงเรียนท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
การศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบัน สภาพสมรรถนะที่คาดหวัง และความต้องการ 

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
.............................................................................. 

 

ค าช้ีแจง 
 1. การวิจยัในครั้ งน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามมธัยมศึกษาแบบสอบถามมี 5 
ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพสมรรถนะปัจจุบนัและสมรรถนะที่คาดหวงัในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะปัจจุบันและรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่

คาดหวงัในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตอนที่ 4 การจดัล าดบัความส าคญัความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะตามองคป์ระกอบ

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ตอนที่ 5 ปัญหาการสอนของครู และขอ้เสนอแนะปัญหาการสอนของครูในการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุก 
3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่ เป็นจริงอย่างครบถ้วน เพื่อประโยชน์ในการ

รวบรวมขอ้มูลที่สมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการด าเนินการวิจยั 
 4. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามน้ีใช้เพ่ือการวิจัยเท่านั้ น การวิเคราะห์ข้อมูลจะท าใน
ภาพรวมจึงไม่มีผลใดๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความร่วมมือจากท่านดว้ยดีในการตอบแบบสอบถาม และ
ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน         
วัดเขมาภิรตาราม ได้อย่างเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดกับ
สถานศึกษา จึงใคร่ขอความกรุณาจดัส่งแบบสอบถามที่ตอบเรียบร้อยแลว้กลบัมายงัผูว้ิจยั ผูว้ิจัย
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

จรุญ จารุสาร 
ผูว้ิจยั 



336 
 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง  ที่ตรงกบัสถานภาพของท่านตามความเป็นจริง 

 

 1. เพศ   ชาย      หญิง 

 

 

 2. อาย ุ   นอ้ยกว่า 30 ปี      30 - 39 ปี 

    40 - 49 ปี      50 ปี ขึ้นไป 

 

 

 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

    ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

 

 

 4. ท่านเคยผ่านการอบรมเพื่อพฒันาตนเองจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือไม่  

    เคย ระบุหลกัสูตร/หน่วยงานที่จดั.............................................  

  ไม่เคย 
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ตอนที่ 2 สภาพสมรรถนะปัจจุบันและสมรรถนะที่คาดหวังในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่องว่างที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง โดยก าหนดเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการปฏิบตัิ/มีความคาดหวงัอยู่ในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบตัิ/มีความคาดหวงัอยู่ในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบตัิ/มีความคาดหวงัอยู่ในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบตัิ/มีความคาดหวงัอยู่ในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบตัิ/มีความคาดหวงัอยู่ในระดบันอ้ยสุด 
 

ที่ สภาพสมรรถนะในโรงเรียน 

ระดับสมรรถนะ 

สมรรถนะ 
ที่คาดหวงั 

สมรรถนะ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ หมายถึง ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้
มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน  ความสามารถในการเข้าถึง ค้นหา วิเคราะห์ ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 
1 ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจดัการเรียนการสอน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ท่านแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้แก่นกัเรียน
เต็มที่ในการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการ
พฒันางานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ สภาพสมรรถนะในโรงเรียน 

ระดับสมรรถนะ 

สมรรถนะ 
ที่คาดหวงั 

สมรรถนะ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่ 2 การมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อยู่ เสมอ  
หมายถึง มีความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง                 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
6 ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียน 

การสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
อย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่  3 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  หมายถึง สามารถพัฒนาความเข้าใจ                      
เชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตัวบุคคล และความสามารถในการจัดการ                  
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 
9 ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่างของ

นกัเรียนไดเ้ป็นอย่างด ี
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง จดัสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมี
คุณภาพ 
11 ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่

นกัเรียน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความสนใจในการ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ สภาพสมรรถนะในโรงเรียน 

ระดับสมรรถนะ 

สมรรถนะ 
ที่คาดหวงั 

สมรรถนะ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน

เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่  5 การเป็นมืออาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดี  หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและสังคม การเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายได้ดว้ยตนเอง ตระหนัก
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู 
14 ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิด 

การเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัท ี
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นกัเรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางใน 

การบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
สมรรถนะที่ 6 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่มผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้กับ
สถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน เช่น 
พานกัเรียนไปพบผูรู้้/นกัวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
19 ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วน

เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือ 
ให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ สภาพสมรรถนะในโรงเรียน 

ระดับสมรรถนะ 

สมรรถนะ 
ที่คาดหวงั 

สมรรถนะ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 ท่านให้ความส าคญักบัการจดัประสบการณก์าร

เรียนรู้นอกห้องเรียนของนกัเรียน เช่น การศกึษาดู
งาน งานฝึกประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือองคก์ร
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่ 7 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก หมายถึง การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกต์ความรู้โดยท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ โดยให้นักเรียนเป็น                                          
ผูค้ิด ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วน
ร่วมมากขึ้น 
22 ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก

ในการจดัการเรียนการสอน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรูด้ว้ยตนเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิ
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง 
ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะที่  8 การเป็นนักประเมินที่ดี  หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทาง                        
การประเมินผลผูเ้รียนว่า ได้บรรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
มากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกตนักเรียน                             
ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 
25 ท่านมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลาก 

หลายนอกเหนือจากการทดสอบโดยใชข้อ้สอบ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบนกัเรียนดว้ย
การสังเกตพฤตกิรรม ผลงานนกัเรียน และ 
การแสดงความคิดเห็นของนกัเรียน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



341 
 

ตอนที่ 3 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะปัจจุบันและรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่คาดหวังใน                    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 

ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง 

รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสอนงาน (Coaching) แก่ครูในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
27 มีผูใ้ห้การสอนงาน ช้ีแนะ เพ่ือให้ครูมีความรู้ใน

การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียน
การสอน ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา 
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร 
ความสามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ 
ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคค์ดิ                  
เชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้
หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้และทกัษะใน
การจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และม ี                  
การเรียนรูด้ว้ยตนเองตลอดชีวิต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ                       
เชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างใน
ตวับุคคล และความสามารถในการจดัการความ
แตกต่างทางวฒันธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้ในจดัสภาพแวดลอ้ม

ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้างความ
สนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กจิกรรม
การเรียนการสอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมี
คุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความสามารถในการปรับตวั
ต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุน่ ความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่าง
ที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคน
ธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ความเป็นครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความสามารถในการส่ือสาร
กบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก
ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวติจริง และจดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้การเปล่ียนบทบาท                     

ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ี
วางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และ
คน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วน
ร่วมมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้การประเมินผล                       
การเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า                
ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐาน                       
การเรียนรูข้องหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด การประเมิน
จะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมี                    
การสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของนกัเรียน และ
ประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใช้ระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) แก่ครูในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
35 มีการจดัครูพ่ีเล้ียงคอยช่วยเหลือให้ครูพฒันาในการใช้

เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคดิริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใช ้                  
องคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาครูในเร่ืองการจดัการเรียน

การสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง                          
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

37 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงให้ครูพฒันาตนเองให้มีความรูค้วาม
เขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างใน
ตวับุคคล และความสามารถในการจดัการความแตกต่าง
ทางวฒันธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมีความรู้ในจดัสภาพ
แวด ลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้าง
ความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แกน่กัเรียนได ้
อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมีความสามารถใน
การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น  
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและสังคม  
การเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกั
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มจีริยธรรม
และจรรยาบรรณของความเป็นครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 



345 
 

ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมีความสามารถ 

ในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหา
ต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวติจริง และจดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมคีวามรูก้ารเปล่ียน
บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ี
วางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และ
คน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วน
ร่วมมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมีความรู ้
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 
และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น  
แต่ยงัมีการสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของนกัเรียน 
และประเมินไปถึงความคดิเห็นและทศันคต ิ
ของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ระบบการให้ค าปรึกษา (Counselling) คือการให้ความช่วยเหลือครู ทั้งในด้านการสร้างมนุษย
สัมพันธ์ การวางแผน การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหา (ทั้งรายบุคคลและ
แบบกลุ่ม) 
43 มีระบบการให้ค าปรึกษา เพื่อให้ครูพฒันาในการใช้

เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคดิริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใช ้                  
องคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาครูในเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

45 มีระบบการให้ค าปรึกษาให้ครูพฒันาตนเองให้มีความรู้
ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความหลากหลายความ
แตกต่างในตวับุคคล และความสามารถในการจดัการ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาให้ครูมคีวามรู้ใน
จดัสภาพแวด ลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดั
บรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการ
เรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
47 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาให้ครูมี

ความสามารถในการปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ                     
ความยืดหยุน่ ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนด
เป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและ              
เป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว 
ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
และน าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการ
เรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
นกัเรียน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาให้ครูมคีวามรู้
การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้โดย
ท าหนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหา
ความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการ
การมีส่วนร่วมมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
50 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการพฒันาให้ครูมคีวามรู้

การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 
และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่
ยงัมีการสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของนกัเรียน และ
ประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การฝึกอบรม (Training) คือ กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ พัฒนาและปรับปรุงการท างาน 
โดยการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และทัศนคติ  ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้  
51 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ไปในการพฒันาและ

น าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคดิริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใช ้                    
องคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ในเร่ืองการจดั                  
การเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง                    
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ความเขา้ใจเชิง
วฒันธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตวับคุคล 
และความสามารถในการจดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
54 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ในการจดัสภาพแวด 

ลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้างความ
สนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กจิกรรม
การเรียนการสอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและมี
คุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

55 มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมีความสามารถใน                
การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น                  
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและสังคม 
การเป็นแบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกั
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มจีริยธรรม
และจรรยาบรรณของความเป็นครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมีความสามารถใน                      
การส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหา
ต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวติจริง และจดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
57 มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมคีวามรูก้ารเปล่ียนบทบาท

ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ี
วางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และ
คน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วน
ร่วมมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58 มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมคีวามรูก้ารประเมินผล            
การเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า         
ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการ
เรียนรู้ของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด การประเมินจะไม่
เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึง
ความคดิเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การนิเทศ (Supervision) คือ กระบวนการประเมินและพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก แนะน าช่วยเหลือครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
59 มีนิเทศเพื่อประเมินและพฒันาความรู้ความเขา้ใจของ

ครูในการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียน
การสอน การเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร การใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ  
มีความคดิริเร่ิมสร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพ่ือน าไปสู่ 
การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรม 
ในการพฒันางาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
60 มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั

หลกัสูตรแกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองตลอดชีวิต 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

61 มีการนิเทศความรูค้วามเขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความ
หลากหลายความแตกต่างในตวับคุคล และ
ความสามารถในการจดัการความแตกต่าง 
ทางวฒันธรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62 มีการนิเทศการน าความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้างความสนใจ
ให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กจิกรรมการ
เรียนการสอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและ 
มีคุณภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

63 มีการนิเทศความสามารถของครูในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุน่ ความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่าง
ที่ดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคน
ธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ความเป็นครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ที่ รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่คาดหวงั 

รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ 
ที่เป็นอยู่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
64 มีการนิเทศความสามารถของครูในการส่ือสารกบักลุ่ม         

ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่าย
ร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง 
และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

65 มีการนิเทศครูในการการเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ 
กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกตค์วามรูโ้ดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือ
ปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ย
ตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

66 มีการนิเทศการประเมินผลการเรียนรูข้องครู ดา้นการ
ประเมินผลนกัเรียน ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 
และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่
ยงัมีการสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของนกัเรียน และ
ประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 การจัดล าดับความส าคัญความต้องการการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 ค าช้ีแจง  โปรดเรียงล าดับความตอ้งการ ตั้ งแต่ความตอ้งมากท่ีสุด ถึงความต้องการน้อย
ที่สุด โดยมีเกณฑก์ารจดัล าดบั ดงัน้ี 
   1 หมายถึง ตอ้งการมากที่สุด 
   2 หมายถึง ตอ้งการมาก 
   3 หมายถึง ตอ้งการปานกลาง 
   4 หมายถึง ตอ้งการนอ้ย 
    
สมรรถนะที่ 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ หมายถึง ทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 
เขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน  
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
 
สมรรถนะที่ 2 การมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่ 
อย่างต่อเน่ือง หมายถึง มีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับหลกัสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
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สมรรถนะที่ 3 การเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  หมายถึง สามารถพัฒนาความเข้าใจเชิง
ว ัฒนธรรม ความหลากหลายความแตกต่างในตัวบุคคล และความสามารถในการจัดการ                      
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
 
สมรรถนะที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียน            
การสอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนได้อย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
 
สมรรถนะที่ 5 การเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและสังคม การเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายได้ดว้ยตนเอง ตระหนัก
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
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สมรรถนะที่ 6 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่มผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้องในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและน าไปใช้กับ
สถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน เช่น 
พานกัเรียนไปพบผูรู้้/นกัวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
 
สมรรถนะที่ 7 การเป็นผู้อ านวยความสะดวก หมายถึง การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด 
ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้และค้นพบค าตอบด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม             
มากขึ้น 
   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
 
สมรรถนะที่ 8 การเป็นนักประเมินทีด่ี หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ

ประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสูตร              

มากนอ้ยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกตนกัเรียน              

ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคดิเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

   …………. ความรู้ (Knowledge) 
   …………. ทกัษะ (Skills) 
   …………. ทศันคติ (Attitude) 
   …………. คุณลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal Attribute) 
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ตอนที่ 5 ปัญหาการสอนของครู และข้อเสนอแนะปัญหาการสอนของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ปัญหาการสอนของครู 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบบันทกึการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อหาสมรรถนะที่พงึประสงค์  
วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 
ประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกบัความส าคญัของการพฒันาสมรรถนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

2. สภาพสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตารามปัจจุบนั 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

3. องค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ควรจะมีอะไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

4. รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ควรจะมีอะไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

5. รูปแบบการพฒันาที่เหมาะสมกับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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6. ระยะเวลาท่ีเหมาะสมกับการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

7. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ ส าหรับพฤติกรรมของครู
นั้นควรเป็นอย่างไร และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

8. สมรรถนะการมีความรู้และทกัษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่
อย่างต่อเน่ือง ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร และควรพัฒนาให้ครูมีสมรรถนะน้ี
อย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

9. สมรรถนะการเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น
อย่างไร และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

10. สมรรถนะการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น
อย่างไร และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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11. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างท่ีดี ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควร
เป็นอย่างไร และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

12. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร 
และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

13. สมรรถนะการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร 
และควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

14. สมรรถนะการเป็นนักประเมินท่ีดี ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้นควรเป็นอย่างไร และ
ควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ีอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

15. ขอ้เสนอแนะส าหรับการพฒันารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควรมีการเพ่ิมเติมประเด็นใด และอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
วิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบประเมิน 

1. ศึกษาเน้ือหา ตอนท่ี 1 การวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

2. พิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตอนที่ 2 และท าเคร่ืองหมาย 
✓ ลงใน  ในช่องความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
โดยมีความหมายของค่าระดบัคะแนนดงัน้ี 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม” 
ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ความเหมาะสมของเน้ือหาอยู่ในระดบั มากท่ีสุด 
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ความเหมาะสมของเน้ือหาอยู่ในระดบั มาก 
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ความเหมาะสมของเน้ือหาอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ความเหมาะสมของเน้ือหาอยู่ในระดบั นอ้ย 
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ความเหมาะสมของเน้ือหาอยู่ในระดบั นอ้ยท่ีสุด 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเป็นไปได้” 
ระดบัคะแนน 5 หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิอยู่ในระดบั มากที่สุด 
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิอยู่ในระดบั มาก 
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิอยู่ในระดบั นอ้ย 
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบตัิอยู่ในระดบั นอ้ยที่สุด. 

 
ตัวอย่างการประเมินรูปแบบ 
 

เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ช่ือรูปแบบ ✓      ✓    

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
........................................................................................................................................................... 
(ขอ้เสนอแนะ).................................................................................................................................... 
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 1. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของช่ือรูปแบบ 
 

“รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม” 
 

เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ช่ือรูปแบบ 
          

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 2. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบในการพัฒนาที่ เหมาะสมกับ                            
แต่ละสมรรถนะ 
 

 
 

เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. รูปแบบในการ

พฒันา 
          

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้    
เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 
 
 
 
 
     
     รูปหนา้ 307 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KN (Knowledge) 
KN1 = มีความรู้เกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
KN2 = มีความรู้ในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
KN3 = มีความรู้การเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
            บุคคล (COMP3) 
KN4 = มีความรู้ในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
KN5 = มีความรู้ในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น 
            แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
KN6 = มีความรู้ในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
KN7 = มีความรู้การเป็นผูอ้ านวยความสะดวกในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
KN8 = มีความรู้ในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 

SK (Skills) 
SK1 = มทีกัษะเกี่ยวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            และรู้เทา่ทนัส่ือ (COMP1) 
SK2 = มทีกัษะในเน้ือหาการสอน การออกแบบ 
            กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก และแสวงหาความรู้ 
            อย่างตอ่เน่ือง (COMP2) 
SK3 = มทีกัษะในการเขา้ในความแตกต่างระหว่าง 
           บุคคล (COMP3) 
SK4 = มทีกัษะในการจดัสภาพแวดลอ้มในการ 
            จดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
SK5 = มทีกัษะในการเป็นครูมอือาชีพ และเป็น  
           แบบอย่างที่ดี (COMP5) 
SK6 = มทีกัษะในการสร้างเครือข่ายในการจดัการ 
            เรียนรู้เชิงรุก (COMP6) 
SK7 = มทีกัษะในการเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
SK8 = มทีกัษะในการประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุก  
            (COMP8) 
 

AT (Attitude) 

AT1 = มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่าง 

           บุคคล (COMP3) 

AT2 = มีความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มใน 
           การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP4) 
AT3 = มีความเขา้ใจในการเป็นครูมอือาชีพ เป็น  
           แบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
           (COMP5) 
AT4 = มีความเขา้ใจการเป็นผูอ้ านวยความสะดวก 
           ในการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (COMP7) 
AT5 = มีความเขา้ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ 
            เชิงรุก (COMP8) 

PA (Personal Attributes) 

PA1 = รู้จกัการปรับตวั  

PA2 = ความยืดหยุ่น 
PA3 = การวางแผนอย่างเป็นระบบ 
PA4 = ความคิดสร้างสรรค์ 
PA5 = ความร่วมมอืร่วมใจ 
PA6 = ความรับผิดชอบ  
PA7 = การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกไ้ข
ปัญหา 
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เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. องคป์ระกอบ
ของสมรรถนะ            
แต่ละดา้น 

          

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 



365 
 

4. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลไกในการสนับสนุนรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 
 

 
 

เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. กลไกในการ

สนบัสนุนรูปแบบ 
          

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนและความเช่ือมโยงของการน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ 

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
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5. ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของขั้นตอนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัด            
การเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม 

 

เน้ือหา 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.1 ขั้นตอนของ

รูปแบบ 
          

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลัง) 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่องว่างที่ตรงกับการปฏิบตัิของท่าน โดยก าหนดเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมายดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ยสุด 
 

ที่ สมรรถนะ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
1 (1) ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศ                    

ในการจดัการเรียนการสอน 
     

2 (1) ท่านแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน 

     

3 (1) ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

     

4 (1) ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้แก่นกัเรียนเต็มที่               
ในการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

     

5 (1) ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน
ดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

6 (2) ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอน                      
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

7 (2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
การพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

8 (2) มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
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ที่ สมรรถนะ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
9 (3) ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน      
10 (3) ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความแตกต่างของนกัเรียน

ไดเ้ป็นอย่างด ี
     

11 (4) ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน      
12 (4) ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่

นกัเรียน  
     

13 (4)  ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนเหมาะสม
และเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสมและมีคุณภาพ 

     

14 (5) ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัที 

     

15 (5) ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและ
สังคม 

     

16 (5) ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่นกัเรียน      
17 (5) ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุ

เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
     

18 (5) ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของความเป็นครู      
19 (6) ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งใน

โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
     

20 (6) สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่าย
ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ 

     

21 (6) ท่านให้ความส าคญักบัการจดัประสบการณก์ารเรียนรู้นอก
ห้องเรียนของนกัเรียน เช่น การศึกษาดูงาน งานฝึก
ประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือองคก์รที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอน 
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ที่ สมรรถนะ 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
22 (7) ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวยความสะดวก                   

ในการจดัการเรียนการสอน 
     

23 (7) ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกตค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

     

24 (7) ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้
และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการ 
การมีส่วนร่วม 

     

25 (8) ท่านมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลาย
นอกเหนือจากการทดสอบโดยใชข้อ้สอบ 

     

26 (8) ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบนกัเรียนดว้ย 
การสังเกตพฤตกิรรม ผลงานนกัเรียน และการแสดง                    
ความคดิเห็นของนกัเรียน  

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

1. สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ หมายถึง ทกัษะการใช้เทคโนโลยีเขา้มา
ช่วยในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการเข้าถึง ค้นหา วิเคราะห์ ประเมินผล และ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถในการใช้ส่ือสารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันางาน 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
1.1 ความสามารถในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการเรียนรู ้

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใชใ้นการ
จดัการเรียนรู ้

     

1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันา
นกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 

     

1.2 การเขา้ถึง การคน้หา 
และการวิเคราะห ์

1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศที่จ  าเป็น
ในการจดัการเรียนรู ้ที่ตรงตามบริบทของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้และนกัเรียน 

     

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศที่
เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ 

     

1.3 การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
ประเมินผลการเรียนรู ้

1.3.1 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

1.4 การสร้างองคค์วามรู้
หรือนวตักรรมในการ
พฒันางาน 

1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของตนเอง      
1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ที่ใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ 
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2. สมรรถนะการมีความรู้และทักษะในเร่ืองที่สอนเป็นอย่างดี และแสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ือง 
หมายถึง มีความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกับหลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันานกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
2.1 การศึกษาคน้ควา้
หาความรู้ ติดตามองค์
ความรู้ ใหม่ๆ ทาง 
วิชาการและวิชาชีพ 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาส
พฒันาตนเองดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วม
ประชุม/สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้ดว้ย
ตนเอง 

     

2.2 การสร้างและ
พฒันาหลกัสูตร 

2.2.1 สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

     

2.3 ความรู้
ความสามารถ 
ในการออกแบบการ
เรียนรู้ 

2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลาก หลาย
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวยัและความตอ้งการของ
นกัเรียน และสังคม 

     

2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช ้
ในการจดัการเรียนรู ้และปรับใชต้ามสถานการณ์อย่าง
เหมาะสมและเกิดผลกบันกัเรียนตามที่คาดหวงั 

     

2.4 การพฒันาทกัษะ
ชีวิต สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตนกัเรียน 

2.4.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้นการดูแลตนเอง 
มีทกัษะในการเรียนรู้ การท างาน การอยูร่่วมกนัใน
สังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการเปลี่ยนแปลง 

     

2.5 การมุ่งพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน 

2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ที่ทา้ทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบติัให้
บรรลุผลส าเร็จได ้

     

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของนกัเรียนต่อ
ผูป้กครองและนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

     

2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบัความคาดหวงัดา้น
การเรียนรู้ของนกัเรียนจากผูป้กครอง 

     

2.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเอง
ให้เอื้อต่อการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

     

2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอย่างรอบ
ดา้น รวมถึงผลการวิจยั หรือองคค์วามรู้ต่างๆ และน าไป 
ใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 
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3. สมรรถนะการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล หมายถึง สามารถพัฒนาความเข้าใจเชิง
วฒันธรรม ความหลากหลายควาแตกต่างในตัวบุคคล และความสามารถในการจัดการความ
แตกต่างทางวฒันธรรม 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
3.1 การปรับตวัเขา้กบักลุ่ม
คนหรือสถานการณ์ที่
หลากหลาย 

3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/กลุ่ม
บุคคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา และสถานการณ์ต่างๆ 

     

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและวฒันธรรมในการจดัการเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียนและการปฏิบติังาน 

     

 
4. สมรรถนะการจัดการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การจดับรรยากาศท่ีสร้างความสนใจให้แก่นักเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและ                   
มีคุณภาพ 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
4.1 จดับรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ความสุขและความ
ปลอดภยัของนกัเรียน 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และ
ภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

     

4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างครูกบั
นกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน 

     

4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในห้องเรียน
ให้พร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยู่เสมอ 

     

4.2 ก ากบัดูแลชั้นเรียน/
รายวิชา 

4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

     

4.2.2 แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยัโดย
การสร้างวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 

     

4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการ
ประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันา 
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5. สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ และเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนและสังคม การเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายได้ดว้ยตนเอง ตระหนัก
ถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณความเป็นครู 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
5.1 การเป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมีวิสัยทศัน ์ซ่ึง 
เช่ือมโยงกับวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และ
หลกัการบริหารสถานศึกษา (KHEMA 
ADMINISTRATION MODEL) 

     

5.2 วุฒิภาวะความเป็น
ผูใ้หญ่ที่เหมาะสมกบั 
ความเป็นครู 

5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเกี่ยวกบั
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อนกัเรียนและผูอ้ื่น  
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 

     

5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความคิดเห็นหรือ
ผลงาน และให้เกียรติผูอ้ื่น 

     

5.3 การปฏิบติังานอย่าง
ไตร่ตรอง 

5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหว่าง 
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการจดัการเรียนรู้ 

     

5.3.2 สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการ
พิจารณาไตร่ตองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วม
ในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 

     

5.4 ความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันา
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวิชาชีพ และ
เป็นสมาชิกที่ดีขององคก์รวิชาชีพ 

     

5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติ
และศกัดิ์ศรีของวิชาชีพ 

     

5.5 มีวินยั และความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ 

5.5.1 ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบั และ
วฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 

     

5.5.2 ปฏิบติัตนตามบทบาทหน้าท่ี และมุ่งมัน่
พฒันาการประกอบวิชาชีพให้กา้วหน้า 
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ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
5.6 การประพฤติปฏิบติั
ตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

5.6.1 ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหน้าที่ และ
สถานการณ ์

     

5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพื่อน
ร่วมงาน และผูอ้ื่น 

     

5.6.3 ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน 
ครองงาน เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จ 

     

5.6.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผูอ้ื่นให้ปฏิบติั
ตนตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และ
พฒันาจนเป็นที่ยอมรับ 

     

 
6. สมรรถนะการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการส่ือสารกับกลุ่มผูม้ีส่วน
เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกับผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพและ
น าไปใชก้ับสถานการณ์ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาสส าหรับ
นักเรียน เช่น พานักเรียนไปพบผูรู้้/นักวิทยาศาสตร์/ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
6.1 การสร้าง
ความสัมพนัธ์และความ
ร่วมมือกบัชุมชนเพื่อ
จดัการเรียนรู ้

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดี 
และความร่วมมือกบัชุมชน 

     

6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมของ
สถานศึกษา 

     

6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน      
6.1.4 จดักิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

     

6.2 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการ
จดัการเรียนรู ้

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอื่นๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
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7. สมรรถนะการเป็นผู้อ านวยความสะดวก หมายถึง การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นักเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด 
ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมมาก
ขึ้น 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
7.1 การจดัการเรียนรู้ที่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที่กระตุน้
ให้นกัเรียนเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห ์

     

7.1.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 

     

7.1.4 เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความคิดเห็น  
ลงมือปฏิบัติ และอภิปรายผลการเรียนรู้ร่วมกนั 

     

7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพฒันาทกัษะ
ตามหลกัสูตรรายวิชา 

     

 
8. สมรรถนะการเป็นนักประเมินที่ดี หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลนักเรียนว่า ได้บรรลุตามวตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
มากน้อยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกตนักเรียน                 
ดูการท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
8.1 การเปลี่ยนแปลงแนว
ทางการประเมินผล
นกัเรียนรูปแบบใหม่ 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
รอบดา้น และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

     

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผล
พฤติกรรมนกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 
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ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 5 4 3 2 1 
 8.1.3 การก าหนดให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ตนเองและเพื่อนนกัเรียนที่
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามความพงึพอที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับตัวแทนครู 

 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ทีต่รงกบัระดับความคิดเหน็ของท่านมากที่สุด โดยที่ 

   5 หมายถึง  ท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 

   4 หมายถึง  ท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 

   3 หมายถึง  ท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัปานกลาง 

   2 หมายถึง  ท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ย 

   1 หมายถึง  ท่านมีความพึงพอใจอยู่ในระดบันอ้ยที่สุด 

 

ตอนที่ 1  ความคิดเหน็ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ด้านเนื้อหาของรูปแบบ 
1 การจดัรายละเอียดเน้ือหาตรงตามความตอ้งการ

ของท่าน 
     

2 เน้ือหามีประโยชน์ในการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุกของท่าน 

     

3 เน้ือหาส่งเสริมกระบวนการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

4 เน้ือหามีการจดัล าดบัความจ าเป็นในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

5 เน้ือหาสามารถเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

ด้านการจัดกิจกรรมการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
6 การใชรู้ปแบบการจดักิจกรรมที่เหมาะสมในการ

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
     

 



379 
 

ที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
7 รูปแบบการจดักจิกรรมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ของการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
     

8 กิจกรรมที่จดัสามารถส่งเสริมให้ท่านเกิด
กระบวนการคิดในการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

9 วิทยากรมคีวามเช่ียวชาญในเร่ืองการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

10 ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจดักจิกรรมมีความ
เหมาะสมเพียงพอ  

     

ด้านการบริหารจัดการ 
11 ระบบการให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าในการ

พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
     

12 การจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

     

ด้านการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 
13 ระบบการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะที่

เหมาะสม 
     

14 การวดัผลก่อน – หลงัการเขา้ร่วมการพฒันา
สมรรถนะเพื่อให้รับทราบผลการพฒันา 

     

ด้านผลที่ได้รับจากการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามรูปแบบ 
15 ความรู้ และความเขา้ใจในการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
     

16 การออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่เนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั 

     

17 แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิง
รุก 

     

18 นกัเรียนเกิดการตืน่ตวัในการเรียนรู้ผ่านการ
กระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
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ที่ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
19 นกัเรียนไดร้ับการพฒันาความรู้จากการจดัการ

เรียนรู้เชิงรุก 
     

20 การจดัการเรียนรู้เชิงรุกสามารถกระตุน้ให้นกัเรียน
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ และมีความคิด
สร้างสรรคใ์นการเรียนรู ้

     

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างนกัเรียน  

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของนกัเรียน 

ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความที่ตรงความกบัเป็นจริงของขา้พเจา้มาก

ที่สุด 

 

1. เพศ 

   1. ชาย   2. หญิง 

 

2. นกัเรียนก าลงัเรียนอยู่ระดบัชั้น  

   1. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1   

   2. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2   

   3. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3   

   1. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4   

   2. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5   

   3. ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ค าขีแ้จง ขอให้นักเรียนอ่านค าถาม แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ตรงกบัความเป็นจริงและความ

คิดเห็นของนกัเรียนมากที่สุด 

ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1 ครูมีความรู้ ความสามารถในการ
จดัการเรียนรู้ 

     

2 ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการ
จดัการเรียนรู้ 

     

3 ครูมีการเตรียมการสอนโดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้
ในการจดัการเรียนรู้ 

     

4 ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เหมาะสมต่อ
การจดัการเรียนรู้ 

     

5 ครูให้ความสนใจแก่นักเรียนอย่าง
ทัว่ถึงขณะสอน 

     

6 ครูให้ความสนใจและยอมรับความ
คิดเห็นของนกัเรียน 

     

7 ครูสอดแทรกเน้ือหาในการจัดการ
เรียนรู้ที่ทนัสมยักบัยุคปัจจุบนั 

     

8 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก  

     

9 ครูยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
นกัเรียนแต่ละคน 

     

10 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ
และสนุก 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

11 ครูใช้ส่ือ ใบงาน และกิจกรรมที่มี
ความหลากหลาย 

     

12 ครูเป็นที่ปรึกษาในเร่ืองที่สอนได้
อย่างดี 

     

13 ค รูส อ ด แท ร ก ด้ าน คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมในการจดัการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน 

     

14 เมื่อนักเรียนมีขอ้สงสัยครูสามารถ
หาค าตอบและให้ค าแนะน าแก่
นกัเรียนไดเ้สมอ 

     

15 ค รู ส่ ง เส ริม ให้นั ก เรี ยนท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

     

16 ครูส่งเสริมให้นักเรียนแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

     

17 ครูช้ีแจงวัตถุประสงค์การจัดการ
เรียนรู้และการประเมินผลที่ชัดเจน
และเขา้ใจง่าย 

     

18 ค รูมี เท ค นิ คก ารป ระ เมิ น ผลที่
หลากหลาย 

     

19 นั ก เรี ย น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
ประเมินผลการเรียน 

     

20 นัก เรียนมีความพึงพอใจในการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินทกัษะการคดิ/ช้ินงาน/ภาระงานของนักเรียน 
การวิจัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 
ช่ือนกัเรียน..............................................................นามสกลุ........................................................ 
ระดบัชั้น............................................... 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ระดบัการประเมิน ดงัน้ี 
 4 หมายถึง  ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัดีมาก 
 3 หมายถึง  ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัดี 
 2 หมายถึง  ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัพอใช ้
 1 หมายถึง  ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัน้อย 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับการประเมิน ความคิดเห็น 

เพิ่มเติม 1 2 3 4 

1 ระบุประเด็นปัญหา หรือประเด็นในการคิด      
2 ประมวลขอ้มูลดว้ยเหตุและผลที่ไดจ้ากขอ้มูลที่เป็นขอ้เท็จจริง      
3 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัประเด็นที่คิดอย่างเป็นระบบ      
4 วิเคราะห์ จ  าแนกแยกแยะข้อมูล จดัหมวดหมู่ของขอ้มูล เลือกขอ้มูล

ทีจ่ะน ามาประยุกต์ใช ้
     

5 ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูล และประเมินข้อมูลที่น ามา
ประยุกต์ใชต้ามเกณฑ์ที่ก าหนด 

     

6 พิจารณาข้อมูล/ข้อโต้แย้งตามข้อมูลหลักฐานและแสดงความ
คิดเห็นตามหลกัเหตุผล 

     

7 คน้หา/คน้พบค าตอบตามหลกัเหตุผลจากแหล่งขอ้มูล      
8 พิจารณาผลได้ ผลเสีย คุณโทษท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมทั้งคุณค่าท่ีแทจ้ริงของค าตอบท่ีเลือก 
     

9 คิดไตร่ตรอง คิดทบทวนตามหลกัเหตุผล      
10 สรุปความคิดรวบยอดตามหลกัเหตุผล      
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เกณฑ์การประเมิน 
 ค่าเฉลี่ย 3.26 – 4.00  หมายถึง ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัดีมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.25  หมายถึง ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัดี 
 ค่าเฉลี่ย 1.76 – 2.50  หมายถึง ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัพอใช ้
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.75  หมายถึง ความสามารถในการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียนในระดบัน้อย 
 
 

ลงช่ือ...................................................ผูป้ระเมิน 
(..............................................................)  
      วนัที่.........../…………../……….. 

 
รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

น้อย (1) พอใช้ (2) ดี (3) ดีมาก (4) 
ระบุประเด็นปัญหา 
หรือประเด็นในการ
คิด 

ระบุประเด็นปัญหา 
หรือประเด็นในการ
คิดไ ม่ค รอบคลุ ม
ความเป็นเหตุและ
ผล 
                       

ระบุประเด็นปัญหา 
หรือประเด็นในการ
คิดด้วยเหตุและผล
ชดัเจนเป็นบางครั้ ง 
 

 

ระบุประเด็นปัญหา 
หรือประเด็นในการ
คิดด้วยเหตุและผล
ชดัเจน 
 

 

ระบุประเด็นปัญหา 
หรือประเด็นในการ
คิดด้วยเหตุและผล
ชดัเจน ครบถว้น 
 

 
ประมวลข้อมูลด้วย
เหตุและผลที่ได้จาก
ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ขอ้เท็จจริง 

ยงัไม่ชัดเจนในการ
ประมวลข้อมูลด้วย
เหตุและผลที่ไดจ้าก
ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ขอ้เท็จจริง                       

 

ประมวลข้อมูลด้วย
เหตุและผลที่ไดจ้าก
ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ข้อเท็จจริงถูกต้อง
ชดัเจนเป็นบางครั้ ง 

 

ประมวลข้อมูลด้วย
เหตุและผลที่ไดจ้าก
ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ข้อเท็จจริงถูกต้อง
ชดัเจน 

 

ประมวลข้อมูลด้วย
เหตุและผลที่ไดจ้าก
ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ข้อเท็จจริงถูกต้อง
ชดัเจนครบถว้น 

 
แสดงความคิดเห็น
เกี่ ยวกับประเด็นที่
คิดอย่างเป็นระบบ 

แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกบัประเด็นที่
คิดอย่างเป็นระบบ
ไม่ครบถว้นชดัเจน 

 

แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกบัประเด็นที่
คิดอย่างเป็นระบบ
ชดัเจนเป็นบางครั้ ง 

 

แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกบัประเด็นที่
คิดอย่างเป็นระบบ
ชดัเจน 

 

แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกบัประเด็นที่
คิดอย่างเป็นระบบ
ครบถว้นชดัเจน 
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รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

น้อย (1) พอใช้ (2) ดี (3) ดีมาก (4) 

วิ เคราะห์  จ  าแน ก
แยกแยะข้อมูล จัด
หมวดหมู่ของขอ้มูล 
เลื อ ก ข้ อ มู ล ที่ จ ะ
น ามาประยุกต์ใช ้

วิ เคราะห์  จ  าแนก
แยกแยะข้อมูล จัด
ห ม ว ด ห มู่ ข อ ง
ขอ้มูล เลือกขอ้มูลที่
จะน ามาประยุกต์ใช้
ไม่ครบถว้น 
 

 

วิ เคราะห์  จ  าแนก
แยกแยะข้อมูล จัด
หมวดหมู่ของขอ้มูล 
เลื อ ก ข้ อ มู ล ที่ จ ะ
น ามาประยุ ก ต์ใช้
ค ร บ ถ้ ว น เ ป็ น
บางครั้ ง 

 

วิ เคราะห์  จ  าแนก
แยกแยะข้อมูล จัด
หมวดหมู่ของขอ้มูล 
เลื อ ก ข้ อ มู ล ที่ จ ะ
น ามาประยุ ก ต์ใช้
ครบถว้น 
 

 

วิ เคราะห์  จ  าแนก
แยกแยะข้อมูล จัด
หมวดหมู่ของขอ้มูล 
เลื อ ก ข้ อ มู ล ที่ จ ะ
น ามาประยุ ก ต์ใช้
ครบถว้นสมบูรณ์ 
 

 
ก าหน ด เกณ ฑ์ ใน
การพิจารณาข้อมูล 
และประเมินขอ้มูลที่
น าม าประยุก ต์ใช้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ขาดความชัดเจนใน
การก าหนดเกณฑ์
ใน ก ารพิ จ ารณ า
ขอ้มูล และประเมิน
ข้ อ มู ล ที่ น า ม า
ป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ต า ม
เกณฑ์ที่ก าหนด  

 

ก าหน ดเกณ ฑ์ ใน
การพิจารณาข้อมูล 
และประเมินข้อมูล
ที่น ามาประยุกต์ใช้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ถูกตอ้งเป็นบางครั้ ง 
 

 

ก าหน ดเกณ ฑ์ ใน
การพิจารณาข้อมูล 
และประเมินข้อมูล
ที่น ามาประยุกต์ใช้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ถูกตอ้ง 
 

 

ก าหน ดเกณ ฑ์ ใน
การพิจารณาข้อมูล 
และประเมินข้อมูล
ที่น ามาประยุกต์ใช้
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ถูกตอ้งชดัเจน 
 

 
พิจารณาข้อมูล /ข้อ
โต้แ ย้งต ามข้อ มูล
หลกัฐานและแสดง
ความคิด เห็ น ตาม
หลกัเหตุผล 

พิจารณาข้อมูล/ข้อ
โต้แย้งตามข้อมูล
หลกัฐานและแสดง
ความคิดเห็น ตาม
ห ลั ก เห ตุ ผ ล ไ ม่
ถูกตอ้งชดัเจน 

 

พิจารณาข้อมูล/ข้อ
โต้แย้งตามข้อมูล
หลกัฐานและแสดง
ความคิด เห็ น ตาม
หลักเหตุผลชัดเจน
เป็นบางครั้ ง 

 

พิจารณาข้อมูล/ข้อ
โต้แย้งตามข้อมูล
หลกัฐานและแสดง
ความคิด เห็ น ตาม
หลกัเหตุผลชดัเจน 
 

 

พิจารณาข้อมูล/ข้อ
โต้แย้งตามข้อมูล
หลกัฐานและแสดง
ความคิด เห็ น ตาม
หลักเหตุผลชัดเจน
ถูกตอ้ง 

 
ค้ น ห า /ค้ น พ บ
ค าต อ บต ามห ลัก
เ ห ตุ ผ ล จ า ก
แหล่งขอ้มูล 

ไม่ได้ค้นหา/คน้พบ
ค าตอบตามหลัก
เ ห ตุ ผ ล จ า ก
แหล่งขอ้มูล 
 

 

ค้ น ห า /ค้ น พ บ
ค าต อบตามหลัก
เ ห ตุ ผ ล จ า ก
แหล่งข้อมูลถูกต้อง
เป็นบางครั้ ง 

 

ค้ น ห า /ค้ น พ บ
ค าต อบตามหลัก
เ ห ตุ ผ ล จ า ก
แหล่งขอ้มูลถูกตอ้ง 
 

 

ค้ น ห า /ค้ น พ บ
ค าต อบตามหลัก
เ ห ตุ ผ ล จ า ก
แหล่งข้อมูลถูกต้อง
ชดัเจน 
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รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 

น้อย (1) พอใช้ (2) ดี (3) ดีมาก (4) 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ไ ด ้
ผล เสี ย  คุณ โทษที่
อาจจะเกิดข้ึน ทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะ
ยาว รวมทั้งคุณค่าท่ี
แท้จริงของค าตอบที่
เลือก 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ไ ด ้
ผลเสี ย คุณโทษที่
อาจจะเกิด ข้ึน ทั้ ง
ใน ร ะยะสั้ น แล ะ
ระยะยาว  รวมทั้ ง
คุณค่าที่แท้จริงของ
ค าตอบที่ เลือกไม่
ครบถว้นสมบูรณ์ 

 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ไ ด ้
ผลเสี ย  คุณโทษที่
อาจจะเกิดข้ึน ทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะ
ยาว รวมทั้งคุณค่าท่ี
แท้จริงของค าตอบ
ที่เลือกครบถว้นเป็น
บางครั้ ง 

 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ไ ด ้
ผลเสี ย  คุณโทษที่
อาจจะเกิดข้ึน ทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะ
ยาว รวมทั้งคุณค่าท่ี
แท้จริงของค าตอบ
ที่เลือกครบถว้น 
 

 

พิ จ า ร ณ า ผ ล ไ ด ้
ผลเสี ย  คุณโทษที่
อาจจะเกิดข้ึน ทั้งใน
ระยะสั้ นและระยะ
ยาว รวมทั้งคุณค่าท่ี
แท้จริงของค าตอบ
ที่ เลื อ ก ค รบถ้ ว น
สมบูรณ์ 

 
คิ ด ไต ร่ ต รอ ง  คิ ด
ทบทวนตามหลัก
เหตุผล 

ขาดความชัดเจนใน
การคิดไต ร่ตรอ ง 
คิ ด ท บ ท ว น ต าม
หลกัเหตุผล 

 

คิ ด ไต ร่ตรอ ง  คิ ด
ทบทวนตามหลัก
เหตุผลเป็นบางครั้ ง 
 

 

คิ ด ไต ร่ตรอ ง  คิ ด
ทบทวนตามหลัก
เหตุผลที่ชดัเจน 
 

 

คิ ด ไต ร่ตรอ ง  คิ ด
ทบทวนตามหลัก
เห ตุ ผ ล ที่ ชั ด เจ น
ถูกตอ้ง 

 
สรุปความคิดรวบ
ยอดตามหลกัเหตุผล 

ขาดความชัดเจนใน
การส รุปความคิด
รวบยอดตามหลัก
เหตุผล 

 

สรุปความคิดรวบ
ย อ ด ต า ม ห ลั ก
เหตุผลครบถว้นเป็น
บางครั้ ง 

 

สรุปความคิดรวบ
ย อ ด ต า ม ห ลั ก
เห ตุ ผ ล ถู ก ต้ อ ง
ครบถว้น 

 

สรุปความคิดรวบ
ย อ ด ต า ม ห ลั ก
เห ตุ ผ ล ถู ก ต้ อ ง
ครบถว้นชดัเจน 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายละเอียดการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมิน 
ผลการทดสอบหาค่าความเที่ยง (Reliability)  

ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบัค (Cronbach) 
 

1. แบบสอบถาม การศึกษาสภาพสมรรถนะปัจจุบนั สภาพสมรรถนะที่คาดหวงั และความ
ตอ้งการในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.913 66 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 

266.5000 101.086 .096 .913 

2. ท่านแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ ในการ
จดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

266.3333 98.713 .593 .911 

3. ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

266.3333 101.885 -.036 .914 

4. ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริม
ให้แก่นกัเรียนเต็มท่ีในการคน้หาความรู้
ดว้ยตนเอง  

265.9667 100.516 .081 .915 
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5. ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ
นวตักรรมในการพฒันางานดว้ย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

266.2000 102.924 -.160 .916 

6. ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการ
เรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

266.0667 100.340 .103 .915 

7. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้

266.4000 102.593 -.128 .915 

8. มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

266.1667 101.178 .033 .915 

9. ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของ
นกัเรียนแต่ละคน 

266.3333 98.092 .330 .912 

10. ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความ
แตกต่างของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างด ี

266.1333 100.809 .083 .914 

11. ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

266.3667 98.930 .772 .910 

12. ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความ
สนใจในการเรียนรู้ให้แกน่กัเรียน  

266.4333 95.564 .622 .909 

13. ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ 
เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนได้
อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

266.3667 96.171 .875 .908 

14. ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่าง
ทนัที 

266.3333 97.126 .915 .909 

15. ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองและสังคม 

266.3667 96.171 .875 .908 
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16. ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้แก่นกัเรียน 

266.3667 98.930 .772 .910 

17. ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางใน 
การบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

266.3667 96.171 .875 .908 

18. ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของความเป็นครู 

266.3333 97.126 .915 .909 

19. ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่ม
ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

266.3667 96.171 .875 .908 

20. สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก
ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นเน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ 

266.3333 97.126 .915 .909 

21. ท่านให้ความส าคญักบัการจดั
ประสบการณก์ารเรียนรู้นอกห้องเรียน
ของนกัเรียน เช่น การศึกษาดูงาน งาน
ฝึกประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือ
องคก์รที่เกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน 

266.3667 96.171 .875 .908 

22. ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 

266.3667 98.930 .772 .910 

23. ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกตค์วามรูด้ว้ยตนเอง 

266.3333 97.126 .915 .909 

24. ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่
เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียน
เป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหา
ความรู้และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง 
ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

266.3667 96.171 .875 .908 
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25. ท่านมีระบบการประเมินผลการ
เรียนรู้ที่หลาก 
หลายนอกเหนือจากการทดสอบโดยใช้
ขอ้สอบ 

266.3667 98.930 .772 .910 

26. ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบ
นกัเรียนดว้ยการสังเกตพฤติกรรม 
ผลงานนกัเรียน และ 
การแสดงความคิดเห็นของนกัเรียน  

266.4333 95.564 .622 .909 

27. มีผูใ้ห้การสอนงาน ช้ีแนะ เพ่ือให้ครู
มีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย
ในการจดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา 
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูล
ข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการ
คิดริเร่ิมสร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ
นวตักรรมในการพฒันางาน 

266.3667 98.930 .772 .910 

28. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้
และทกัษะในการจดัการเรียนการสอนที่
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

266.4333 95.564 .622 .909 
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29. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้
ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความ
หลากหลายความแตกต่างในตวับคุคล 
และความสามารถในการจดัการความ
แตกต่างทางวฒันธรรม 

266.3667 96.171 .875 .908 

30. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้ใน
จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การจดับรรยากาศที่สร้างความสนใจ
ให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

266.3333 97.126 .915 .909 

31. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุน่ ความ
รับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง
และสังคม การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดา
และเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของความเป็นครู 

266.0333 108.378 -.477 .924 
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32. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ี
ส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและ
เครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวติจริง และจดัการเรียน
การสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรูข้องนกัเรียน 

266.3000 103.321 -.210 .916 

33. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้การ
เปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์
เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา

สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้
โดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผู ้
คิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และ
คน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่าน

กระบวนการการมีส่วนร่วมมากขึ้น 

266.2667 101.237 .027 .915 
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34. มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมีความรู้การ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนว

ทางการประเมินผลผูเ้รียนว่าไดบ้รรลุ 
ตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐาน                       
การเรียนรูข้องหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการ
ทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และ

ประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติ
ของนกัเรียน 

265.8000 99.476 .176 .914 

35. มีการจดัครูพ่ีเล้ียงคอยช่วยเหลือให้
ครูพฒันาในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วย

ในการจดัการเรียนการสอน ความ 
สามารถในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร 
ความสามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศ
ต่างๆ ความสามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การ

สร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรม
ในการพฒันางาน 

266.4333 102.047 -.085 .914 

36. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาครูใน
เร่ืองการจดัการเรียนการสอนที่

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลาก 
หลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

265.7667 100.668 .071 .915 
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37. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงให้ครูพฒันาตนเอง
ให้มีความรู้ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม 

ความหลากหลายความแตกต่างในตวั
บุคคล และความสามารถในการจดัการ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

266.5000 101.776 -.021 .915 

38. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมี
ความรู้ในจดัสภาพแวด ลอ้มให้เอ้ือต่อ

การเรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้าง
ความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการ
เรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ 
เพื่อกระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนได ้

อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

266.3667 98.930 .772 .910 

39. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุน่  
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของ

ตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดา
และเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของความเป็นครู 

266.4333 95.564 .622 .909 
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40. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาครูใน
เร่ืองการจดัการเรียนการสอนที่สอด 

คลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลาก 
หลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

266.3667 96.171 .875 .908 

41. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมี
ความรูก้ารเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียน

แสวงหาสารสนเทศ สร้างความรู้ 
ประยุกตค์วามรูโ้ดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดั
กิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั โดย
ให้นกัเรียนเป็นผูค้ดิ ลงมือปฏิบตัิจริง 
แสวงหาความรู้และคน้พบค าตอบดว้ย
ตนเอง ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม

มากขึ้น 

266.3333 97.126 .915 .909 
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42. ใชร้ะบบพ่ีเล้ียงในการพฒันาให้ครูมี
ความรูก้ารประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อ

เป็นแนวทางการประเมินผลผูเ้รียนว่า ได้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสูตรมาก
นอ้ยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็น
เพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมี
การสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของ

นกัเรียน และประเมนิไปถึงความคิดเห็น
และทศันคติของนกัเรียน 

266.3667 96.171 .875 .908 

43. มีระบบการให้ค าปรึกษา เพื่อให้ครู
พฒันาในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยใน

การจดัการเรียนการสอน ความสามารถ
ในการเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความ 
สามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ 
ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
คิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและใช ้                  

องคค์วามรู้หรือนวตักรรมในการพฒันา
งาน 

266.3667 98.930 .772 .910 

44. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาครูในเร่ืองการจดัการเรียนการ

สอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

266.3667 96.171 .875 .908 
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45. มีระบบการให้ค าปรึกษาให้ครูพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจเชิง

วฒันธรรม ความหลากหลายความ
แตกต่างในตวับุคคล และความสามารถ
ในการจดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

266.3333 97.126 .915 .909 

46. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ

พฒันาให้ครูมีความรู้ในจดัสภาพแวด 
ลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การจดั
บรรยากาศที่สร้างความสนใจให้แก่
นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่

เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

266.3667 96.171 .875 .908 

47. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความสามารถในการ

ปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความ
ยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองและสังคม การเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย 
และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายได้

ดว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้ง
คนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 

266.3333 97.126 .915 .909 
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48. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความสามารถในการ

ส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งใน
โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง
ความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหา
ต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
และน าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง 

และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 
การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

266.3667 96.171 .875 .908 

49. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ

พฒันาให้ครูมีความรูก้ารเปล่ียนบทบาท
ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็น
ผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้
นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกตค์วามรู้โดยท าหนา้ท่ี
วางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียนเป็น

ส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือ
ปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการ
มีส่วนร่วมมากขึ้น 

266.3667 98.930 .772 .910 
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50. มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความรูก้ารประเมินผล
การเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐาน
การเรียนรูข้องหลกัสูตรมากนอ้ย
เพียงใด การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่
ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการ
สังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของ
นกัเรียน และประเมนิไปถึงความ
คิดเห็นและทศันคติของนกัเรียน 

266.3333 97.126 .915 .909 

51. มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ไป
ในการพฒันาและน าเทคโนโลยีเขา้มา
ช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง คน้หา 

วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูล
ข่าวสาร ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความสามารถในการ
คิดริเร่ิมสร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ

นวตักรรมในการพฒันางาน 

266.3667 96.171 .875 .908 

52. มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ใน
เร่ืองการจดัการเรียนการสอนที่สอด 
คลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง การ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

266.3667 98.930 .772 .910 
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53. มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้
ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความ

หลากหลายความแตกต่างในตวับคุคล 
และความสามารถในการจดัการความ
แตกต่างทางวฒันธรรม 

266.4333 95.564 .622 .909 

54. มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน าความรู้ใน
การจดัสภาพแวด ลอ้มให้เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้างความ
สนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการ
สอน กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์
ที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม

และมีคุณภาพ 

266.3667 98.930 .772 .910 

55. มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุน่                  
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ีของ

ตนเองและสังคม การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
สามารถก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคนธรรมดา
และเป็นครู มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของความเป็นครู 

266.4333 95.564 .622 .909 
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56. มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ี

ส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือและ
เครือข่ายนอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ เพ่ือให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวติจริง และจดัการเรียน

การสอนในห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรูข้องนกัเรียน 

266.3667 96.171 .875 .908 

57. มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมคีวามรู้

การเปล่ียนบทบาทผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์
เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้
โดยท าหนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผู ้

คิด ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และ
คน้พบค าตอบดว้ยตนเอง ผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมมากขึ้น 

266.3333 97.126 .915 .909 
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58. มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมคีวามรู้
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนว

ทางการประเมินผลผูเ้รียนว่าไดบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และมาตรฐาน
การเรียนรูข้องหลกัสูตรมากนอ้ยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการ
ทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการสังเกต
นกัเรียน ดูการท างานของนกัเรียน และ

ประเมินไปถึงความคิดเห็นและทศันคติ
ของนกัเรียน 

266.1667 102.833 -.129 .917 

59. มีนิเทศเพื่อประเมินและพฒันา
ความรูค้วามเขา้ใจของครูในการน า

เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการเรียน
การสอน การเขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร การ
ใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อน าไปสู่ 
การสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ

นวตักรรมในการพฒันางาน 

266.2667 101.995 -.050 .915 

60. มีการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

หลากหลายอย่างเหมาะสมในการพฒันา
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต 

266.3333 101.747 -.027 .916 



405 
 

61. มีการนิเทศความรูค้วามเขา้ใจเชิง
วฒันธรรม ความหลากหลายความ

แตกต่างในตวับุคคล และความสามารถ
ในการจดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

265.9333 101.513 .000 .915 

62. มีการนิเทศการน าความรู้ในการจดั
สภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การ

จดับรรยากาศที่สร้างความสนใจให้แก่
นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียนการสอน 
กิจกรรมการเรียนการสอน อุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อกระตุน้การ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม

และมีคุณภาพ 

266.3000 102.424 -.091 .916 

63. มีการนิเทศความสามารถของครูใน
การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ ความ
ยืดหยุ่น ความรับผิดชอบต่อบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองและสังคม การเป็น

แบบอย่างท่ีดี สามารถก าหนดเป้าหมาย 
และแนวทางในการบรรลุเป้าหมายได้
ดว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้ง
คนธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 

266.1667 103.661 -.192 .918 
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64. มีการนิเทศความสามารถของครูใน
การส่ือสารกบักลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งใน

โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้าง
ความร่วมมือและเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหา
ต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ ภาพ
และน าไปใชก้บัสถานการณ์ในชีวิตจริง 
และจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

การสร้างโอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

266.2667 100.892 .048 .915 

65. มีการนิเทศครูในการการเปล่ียน
บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกในการ

เรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบการณ์เรียนรู้ 
กระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรูโ้ดยท า
หนา้ท่ีวางแผนจดักิจกรรมที่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลง
มือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบ

ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการการ
มีส่วนร่วมมากขึ้น 

266.1333 99.154 .128 .917 
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66. มีการนิเทศการประเมินผลการเรียนรู้
ของครู ดา้นการประเมินผลนกัเรียน ได้

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสูตรมาก
นอ้ยเพียงใด การประเมินจะไม่เป็น
เพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมี
การสังเกตนกัเรียน ดกูารท างานของ
นกัเรียน และประเมนิไปถึงความคิดเห็น

และทศันคติของนกัเรียน 

266.1667 103.661 -.192 .918 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม (ก่อน-หลัง) 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.869 26 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 

102.2000 19.959 .142 .871 

2. ท่านแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ ในการ

จดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

102.0333 19.068 .589 .862 

3. ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูลวิเคราะห์ 
ประเมินและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์เอ้ือต่อการส่งเสริมให้นกัเรียนเกิด
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

102.0333 20.654 -.122 .875 

4. ท่านให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้แก่
นกัเรียนเต็มที่ในการคน้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง  

101.6667 19.540 .114 .880 

5. ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ
นวตักรรมในการพฒันางานดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

101.9000 21.128 -.229 .884 

6. ท่านมีความรู้และทกัษะในการจดัการ
เรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

แกนกลาง 

101.7667 19.495 .133 .878 
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7. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย
อย่างเหมาะสมในการพฒันานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

102.1000 20.714 -.122 .880 

8. มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอดชีวิต 
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง 

101.8667 19.775 .091 .878 

9. ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของนกัเรียน
แต่ละคน 

102.0333 18.792 .304 .870 

10. ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ืองความ
แตกต่างของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างด ี

101.8333 20.213 .006 .879 

11. ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

102.0667 19.168 .774 .861 

12. ท่านจดับรรยากาศทีก่ระตุน้ความสนใจ
ในการเรียนรู้ให้แกน่กัเรียน  

102.1333 17.637 .622 .857 

13. ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียนรู้
ในชั้นเรียนเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่าง
เหมาะสมและมีคุณภาพ 

102.0667 18.133 .808 .855 

14. ท่านสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างทนัท ี

102.0333 18.447 .884 .856 

15. ท่านมีความรับผิดชอบต่อบทบาทหนา้ท่ี
ของตนเองและสังคม 

102.0667 18.133 .808 .855 

16. ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้แก่นกัเรียน 

102.0667 19.168 .774 .861 

17. ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย

ตนเอง 

102.0667 18.133 .808 .855 
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18. ท่านมีจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ความเป็นครู 

102.0333 18.447 .884 .856 

18. ความสามารถในการส่ือสารกบักลุ่มผูม้ี
ส่วนเกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

102.0667 18.133 .808 .855 

20. สร้างความร่วมมือและเครือข่ายนอก

ห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญดา้น
เน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ 

102.0333 18.447 .884 .856 

21. ท่านให้ความส าคญักบัการจดั

ประสบการณก์ารเรียนรู้นอกห้องเรียนของ
นกัเรียน เช่น การศกึษาดูงาน งานฝึก
ประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือองคก์รที่
เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 

102.0667 18.133 .808 .855 

22. ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผูอ้  านวย

ความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน 

102.0667 19.168 .774 .861 

23. ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียนแสวงหา
สารสนเทศ สร้างความรู้ ประยกุตค์วามรู้
ดว้ยตนเอง 

102.0333 18.447 .884 .856 

24. ท่านท าหนา้ท่ีวางแผนจดักจิกรรมที่เนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด 
ลงมือปฏิบตัิจริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวนการ 
การมีส่วนร่วม 

102.0667 18.133 .808 .855 

25. ท่านมีระบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลายนอกเหนือจากการทดสอบโดย
ใชข้อ้สอบ 

102.0667 19.168 .774 .861 
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26. ท่านมีแนวคดิที่จะพฒันาการทดสอบ
นกัเรียนดว้ยการสังเกตพฤติกรรม ผลงาน

นกัเรียน และการแสดงความคดิเห็นของ
นกัเรียน  

102.1333 17.637 .622 .857 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 52 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใช้
ในการจดัการเรียนรู ้

208.3000 80.700 .175 .936 

1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

208.1333 78.947 .608 .934 

1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการ
พฒันานกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 

208.1333 82.120 -.094 .937 

1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้นสารสนเทศ
ที่จ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ ท่ีตรงตาม
บริบทของกลุ่มสาระการเรียนรู้และ
นกัเรียน 

207.7667 79.633 .177 .938 

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูล
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการ
เรียนรู ้

208.0000 82.966 -.186 .939 

1.3.1 การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียน 

207.8667 79.568 .193 .938 

1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางานของ
ตนเอง 

208.2000 82.166 -.082 .938 
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1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีใชใ้นการ
จดัการเรียนรู ้

207.9667 80.171 .147 .938 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และ
แสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/
สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษาคน้ควา้
ดว้ยตนเอง 

208.1333 78.189 .357 .936 

2.2.1 สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

207.9333 81.099 .056 .938 

2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง

หลาก หลายเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวยั
และความตอ้งการของนกัเรียน และสังคม 

208.1667 79.178 .782 .934 

2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้
ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ และปรับใชต้าม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดผลกบั

นกัเรียนตามท่ีคาดหวงั 

208.2333 75.909 .656 .933 

2.4.1 จดักจิกรรมเพื่อพฒันานกัเรียนดา้น
การดูแลตนเอง มีทกัษะในการเรียนรู้ การ
ท างาน การอยู่ร่วมกนัในสังคมอย่างมี

ความสุข และรู้เท่ากนัการเปล่ียนแปลง 

208.1667 77.040 .821 .932 

2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถของตนเอง
ตามสภาพจริง และปฏิบตัิให้บรรลุผล
ส าเร็จได ้

208.1333 77.706 .890 .933 

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของ
นกัเรียนต่อผูป้กครองและนกัเรียนอย่าง
เป็นระบบ 

208.1667 77.040 .821 .932 
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2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบัความ
คาดหวงัดา้นการเรียนรูข้องนกัเรียนจาก

ผูป้กครอง 

208.1667 79.178 .782 .934 

2.5.4 ปรับเปล่ียนบทบาทและการ
ปฏิบตัิงานของตนเองให้เอ้ือต่อการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

208.1667 77.040 .821 .932 

2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียน
อย่างรอบดา้น รวมถึงผลการวิจยั หรือองค์
ความรู้ต่างๆ และน าไป ใชใ้นการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนอย่างเป็นระบบ 

208.1333 77.706 .890 .933 

3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/
กลุ่มบุคคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศกึษา และ
สถานการณ์ต่างๆ 

208.1667 77.040 .821 .932 

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความ

แตกต่างระหว่างบุคคลและวฒันธรรมใน
การจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนและการ
ปฏิบตัิงาน 

208.1333 77.706 .890 .933 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน 

และภายนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู ้

208.1667 77.040 .821 .932 

4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบันกัเรียน 

208.1667 79.178 .782 .934 

4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกใน

ห้องเรียนให้พร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยู่
เสมอ 

208.1333 77.706 .890 .933 

4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎ กตกิา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

208.1667 77.040 .821 .932 
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4.2.2 แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้น
ระเบียบวินยัโดยการสร้างวินยัเชิงบวกใน

ชั้นเรียน 

208.1667 79.178 .782 .934 

4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และ
น าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันา 

208.2333 75.909 .656 .933 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณต์่างๆ ท่ี
เป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผนอย่างมี
วิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ 
เป้าหมาย พนัธกิจ และหลกัการบริหาร
สถานศึกษา (KHEMA 

ADMINISTRATION MODEL) 

208.3000 80.700 .175 .936 

5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง
เกี่ยวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อนกัเรียน
และผูอ่ื้น และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม 

208.1333 78.947 .608 .934 

5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความ
คิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติผูอ่ื้น 

208.1333 82.120 -.094 .937 

5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้ง

ระหว่างการเรียนรูข้องนกัเรียน และการ
จดัการเรียนรู ้

207.7667 79.633 .177 .938 

5.3.2 สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกดิจาก
การพิจารณาไตร่ตองของเพื่อนร่วมงาน 
และมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรม

ต่างๆ 

208.0000 82.966 -.186 .939 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการ
พฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 

207.8667 79.568 .193 .938 
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5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์ร

วิชาชีพ 

208.2000 82.166 -.082 .938 

5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณข์องวิชาชีพ 
ปกป้องเกียรติและศกัดิ์ ศรีของวิชาชีพ 

207.9667 80.171 .147 .938 

5.5.1 ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และวฒันธรรมที่ดขีององคก์ร 

208.1333 78.189 .357 .936 

5.5.2 ปฏิบตัิตนตามบทบาทหนา้ท่ี และ
มุ่งมัน่พฒันาการประกอบวิชาชีพให้
กา้วหนา้ 

207.9333 81.099 .056 .938 

5.6.1 ปฏิบตัิตนไดเ้หมาะสมกบับทบาท
หนา้ท่ี และสถานการณ ์

208.1667 79.178 .782 .934 

5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน 
เพื่อนร่วมงาน และผูอ่ื้น 

208.2333 75.909 .656 .933 

5.6.3 ปฏิบตัิตนตามหลกัการครองตน 
ครองคน ครองงาน เพื่อให้การปฏิบตัิงาน
บรรลุผลส าเร็จ 

208.1667 77.040 .821 .932 

5.6.4 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้น

ให้ปฏิบตัิตนตามหลกัจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจนเป็น
ที่ยอมรับ 

208.1333 77.706 .890 .933 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้าง

ความสัมพนัธ์ที่ดี และความร่วมมือกบั
ชุมชน 

208.1667 77.040 .821 .932 

6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ของการจดัการเรียนรู้
และกิจกรรมของสถานศึกษา 

208.1667 79.178 .782 .934 
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6.1.3 ให้ความร่วมมือในกจิกรรมต่างๆ 
ของชุมชน 

208.1667 77.040 .821 .932 

6.1.4 จดักจิกรรมท่ีเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้

208.1333 77.706 .890 .933 

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ครู ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริม
การจดัการเรียนรู ้

208.1667 77.040 .821 .932 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการเรียนรู้
ที่กระตุน้ให้นกัเรียนเกิดทกัษะการคิด
วิเคราะห์ 

208.1333 77.706 .890 .933 

7.1.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโดยใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

208.1667 77.040 .821 .932 

7.1.3 จดักจิกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเนน้
กระบวนการมีส่วนร่วม 

208.1667 79.178 .782 .934 

7.1.4 เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความ

คิดเห็น ลงมือปฏิบตัิ และอภิปรายผลการ
เรียนรู้ร่วมกนั 

208.1333 77.706 .890 .933 

7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ที่เนน้การ

พฒันาทกัษะตามหลกัสูตรรายวิชา 

208.1667 77.040 .821 .932 
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8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างรอบดา้น และเป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตร 

208.1667 79.178 .782 .934 

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการประเมินผล
พฤติกรรมนกัเรียนรายบุคคลและกลุ่ม 

208.2333 75.909 .656 .933 

8.1.3 การก าหนดให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการเรียนรูต้นเองและเพื่อน
นกัเรียนที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

208.1667 79.178 .782 .934 
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แบบสอบถามความพงึพอที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับตัวแทนครู 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.759 20 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. การจดัรายละเอียดเน้ือหาตรงตามความ
ตอ้งการของท่าน 

78.0333 9.620 .149 .760 

2. เน้ือหามีประโยชน์ในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของท่าน 

77.8667 9.016 .601 .737 

3. เน้ือหาส่งเสริมกระบวนการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.8667 10.189 -.159 .774 

4. เน้ือหามีการจดัล าดบัความจ าเป็นในการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.5000 9.224 .130 .774 

5. เน้ือหาสามารถเป็นพ้ืนฐานในการ
ออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.7333 10.478 -.246 .792 

6. การใชรู้ปแบบการจดักิจกรรมที่
เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.6000 9.214 .145 .771 

7. รูปแบบการจดักจิกรรมสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.9333 10.133 -.117 .780 
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8. กิจกรรมที่จดัสามารถส่งเสริมให้ท่าน
เกิดกระบวนการคิดในการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.7000 9.390 .114 .771 

9. วิทยากรมคีวามเช่ียวชาญในเร่ืองการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.8667 8.947 .249 .759 

10. ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจดั

กิจกรรมมีความเหมาะสมเพียงพอ  

77.6667 9.954 -.057 .782 

11. ระบบการให้ค าปรึกษาและให้
ค าแนะน าในการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.9000 9.128 .756 .737 

12. การจดัสรรส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เอ้ือต่อการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

77.9667 8.240 .538 .730 

13. ระบบการประเมินผลการพฒันา

สมรรถนะที่เหมาะสม 

77.9000 8.507 .743 .723 

14. การวดัผลก่อน – หลงัการเขา้ร่วมการ
พฒันาสมรรถนะเพื่อให้รับทราบผลการ
พฒันา 

77.8667 8.671 .843 .725 

15. ความรู้ และความเขา้ใจในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.9000 8.507 .743 .723 

16. การออกแบบการจดัการเรียนรู้เชิงรุกที่
เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 

77.9000 9.128 .756 .737 

17. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.9000 8.507 .743 .723 

18. นกัเรียนเกิดการตืน่ตวัในการเรียนรู้
ผ่านการกระบวนการการจดัการเรียนรู้เชิง

รุก 

77.8667 8.671 .843 .725 
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19. นกัเรียนไดร้ับการพฒันาความรู้จาก

การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

77.9000 8.507 .743 .723 

20. การจดัการเรียนรู้เชิงรุกสามารถกระตุน้
ให้นกัเรียนเกดิกระบวนการคิดวิเคราะห์ 

และมีความคิดสร้างสรรคใ์นการเรียนรู ้

77.8667 8.671 .843 .725 
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แบบสอบถามความพงึพอใจที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
ส าหรับกลุ่มตัวอย่างนกัเรียน  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.947 20 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ 

76.9667 20.171 .716 .945 

2. ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

77.0333 18.240 .692 .946 

3. ครูมีการ เต รียมการสอนโดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ มาใช้ในการ

จดัการเรียนรู้ 

76.9667 18.861 .870 .942 

4. ครูจดัสภาพห้องเรียนที่เหมาะสมต่อการ
จดัการเรียนรู้ 

76.9333 19.306 .901 .942 

5. ครูให้ความสนใจแก่นักเรียนอย่างทั่วถึง

ขณะสอน 

76.9667 18.861 .870 .942 

6. ครูให้ความสนใจและยอมรับความ
คิดเห็นของนกัเรียน 

76.9667 20.171 .716 .945 

7. ครูสอดแทรกเน้ือหาในการจดัการเรียนรู้
ที่ทนัสมยักบัยุคปัจจุบนั 

76.9667 18.861 .870 .942 

8. ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ภายนอก  

76.9333 19.306 .901 .942 
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9. ครูยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
นกัเรียนแต่ละคน 

76.9667 18.861 .870 .942 

10. ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและ
สนุก 

76.9333 19.306 .901 .942 

11. ครูใช้ส่ือ ใบงาน และกิจกรรมที่มีความ
หลากหลาย 

76.9667 18.861 .870 .942 

12. ครูเป็นที่ปรึกษาในเร่ืองท่ีสอนไดอ้ย่างดี 76.9667 20.171 .716 .945 

13. ครูสอดแทรกดา้นคุณธรรม จริยธรรมใน
การจดัการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

76.9333 19.306 .901 .942 

14. เมื่อนักเรียนมีข้อสงสัยครูสามารถหา
ค าตอบและให้ค าแนะน าแก่นักเรียนได้
เสมอ 

76.9667 18.861 .870 .942 

15. ครูส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกัน

เป็นกลุ่ม 

76.9667 20.171 .716 .945 

16. ครูส่ง เสริมให้นัก เ รียนแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

77.0333 18.240 .692 .946 

17. ครูช้ีแจงวตัถุประสงค์การจดัการเรียนรู้

และการประเมินผลที่ชดัเจนและเขา้ใจง่าย 

76.8333 20.282 .279 .952 

18. ครูมีเทคนิคการประเมินผลที่หลากหลาย 76.7333 20.685 .120 .957 

19. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การเรียน 

76.9667 20.171 .716 .945 

20. นักเรียนมีความพึงพอใจในการจดัการ
เรียนรู้ของครู 

77.0000 18.276 .630 .948 
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แบบประเมินทกัษะการคดิ/ช้ินงาน/ภาระงานของนักเรียน 
การวิจัยเร่ือง 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.949 10 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

1. ระบุประเด็นปัญหา หรือประเด็นในการคิด 36.3333 5.609 .691 .949 

2. ประมวลข้อมูลด้วยเหตุและผลที่ได้จาก
ขอ้มูลที่เป็นขอ้เท็จจริง 

36.4000 4.869 .523 .970 

3. แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นที่คิด

อย่างเป็นระบบ 

36.3333 4.851 .914 .938 

4. วิ เคร าะ ห์  จ าแนกแยกแยะข้อมู ล  จัด
หมวดหมู่ของข้อมูล เลือกข้อมูลที่จะน ามา
ประยุกตใ์ช ้

36.3000 5.114 .926 .939 

5. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อมูล และ
ประเมินขอ้มูลที่น ามาประยุกต์ใชต้ามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

36.3333 4.851 .914 .938 

6. พิจ ารณาข้อมู ล /ข้อโต้แย้งต ามข้อมูล

หลักฐานและแสดงความคิดเห็นตามหลัก
เหตุผล 

36.3333 5.609 .691 .949 

7. ค้นหา/ค้นพบค าตอบตามหลักเหตุผลจาก
แหล่งขอ้มูล 

36.3333 4.851 .914 .938 
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8. พิจารณาผลได้ ผลเสีย คุณโทษที่อาจจะ
เกิดขึ้น ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมทั้ง

คุณค่าท่ีแทจ้ริงของค าตอบท่ีเลือก 

36.3000 5.114 .926 .939 

9. คิดไตร่ตรอง คิดทบทวนตามหลกัเหตุผล 36.3333 4.851 .914 .938 

10. สรุปความคิดรวบยอดตามหลกัเหตุผล 36.3000 5.114 .926 .939 
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ผลการทดสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) 

 
1. แบบสอบถามการประเมินโครงการอนุรกัษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้มโรงเรียนวดัเขมา              

ภิรตาราม ดา้นบริบท ส าหรับครู และบคุลากรทางการศกึษา 

 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
1 ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 ท่านแสวงหานวัตกรรมใหม่ๆ 
ในก า ร จัดก า ร เ รี ยน รู้ ใ ห้ แก่
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูล
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
เอื้อต่อการส่งเสริมให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ท่านให้การสนบัสนุนและ
ส่งเสริมให้แก่นกัเรียนเต็มที่ใน
การคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้หรือ
นวตักรรมในการพฒันางานดว้ย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ท่านมีความรู้และทกัษะในการ
จดัการเรียนการสอนที่สอด 
คลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
ก า ร พั ฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
8 มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด

ชีวิต แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 ท่านเขา้ใจถึงความแตกต่างของ
นกัเรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 ท่านสามารถจดัการปัญหาเร่ือง
ความแตกต่างของนกัเรียนได้
เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 ท่านจดับรรยากาศที่กระตุน้
ความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการจดัการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนเหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 ท่านสามารถปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิด 
การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างทนัที 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ท่านมีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย 
และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 ท่านมีจริยธรรมและจรรยา 
บรรณของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
19 ความสามารถในการส่ือสารกบั

กลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งใน
โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 ท่านให้ความส าคญักบัการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้นอก
ห้องเรียนของนกัเรียน เช่น 
การศึกษาดูงาน งานฝึก
ประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือ
องคก์รที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผู ้
อ านวยความสะดวกในการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกต์ความรู้ดว้ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 ท่านท าหน้าที่วางแผนจดั
กิจกรรมที่เน้นนกัเรียนเป็น
ส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด 
ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหาความรู้
และคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง 
ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25 ท่านมีระบบการประเมิน ผลการ
เรียนรู้ที่หลากหลายนอกเหนือ 
จากการทดสอบโดยใชข้อ้สอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



429 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
26 ท่านมีแนวคิดที่จะพฒันา การ

ทดสอบนกัเรียนดว้ยการสังเกต
พฤติกรรม ผลงานนกัเรียน และ
การ แสดงความคิดเห็นของ
นกัเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

27 มีผูใ้ห้การสอนงาน ช้ีแนะ 
เพื่อให้ครูมีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน ความ 
สามารถในการเขา้ถึง คน้หา 
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสาร ความสามารถใน
การใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ 
ความ สามารถในการคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์ิดเชิงบวก เพื่อ
น าไปสู่การสรา้งและใชอ้งค์
ความรู้หรือนวตักรรมในการ
พฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความรู้และทกัษะในการจดัการ
เรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
การพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม 
ความหลาก หลายความแตกต่าง

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
ในตวับุคคล และความสามารถ
ในการจดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

30 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความรู้ในจดัสภาพแวด ลอ้มให้
เอื้อต่อการเรียนรู้ การจดั
บรรยากาศที่สร้างความสนใจ
ให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

31 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น 
ความรับผิดชอบต่อบทบาท
หน้าที่ของตนเองและสังคม การ
เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ
ก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็น
ทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มี
จริยธรรมและจรรยา บรรณของ
ความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความสามารถในการส่ือสารกบั
กลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งใน
โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
ผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ 
ภาพและน าไปใชก้บัสถานการณ์
ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการ
สอนในห้องเรียน การสร้าง
โอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

33 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความรู้การเปลี่ยนบทบาท                     
ผูอ้  านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบ 
การณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท า
หน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบติั
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวน 
การการมีส่วนร่วมมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34 มีผูส้อนงาน ช้ีแนะให้ครูมี
ความรู้การประเมินผล                       
การเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลผูเ้รียนว่าไดบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ใน
การทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการ
สังเกตนกัเรียน ดูการท างานของ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
นกัเรียน และประเมินไปถึง
ความคิดเห็นและทศันคติของ
นกัเรียน 

35 มีการจดัครูพี่เลี้ยงคอยช่วยเหลือ
ให้ครูพฒันาในการใช้
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง 
คน้หา วิเคราะห ์ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความ 
สามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศ
ต่างๆ ความ สามารถในการคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคคิ์ดเชิงบวก เพื่อ
น าไปสู่การสรา้งและใช ้                  
องคค์วามรู้หรือนวตักรรมใน
การพฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาครู
ในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และมีการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงให้ครูพฒันา
ตนเองให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เชิงวฒันธรรม ความหลากหลาย
ความแตกต่างในตวับุคคล และ
ความสามารถในการจดัการ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
38 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาให้

ครูมีความรู้ในจดัสภาพแวด 
ลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การจดั
บรรยากาศที่สร้างความสนใจ
ให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

39 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาให้
ครูมีความ สามารถในการ
ปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ 
ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบ
ต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี 
สามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางในการบรรลุเป้าหมาย
ไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเอง
ว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู 
มีจริยธรรมและจรรยา บรรณ
ของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาให้
ครูมีความ สามารถในการ
ส่ือสารกบักลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้ง
ในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้น
เน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



434 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
สถานการณ์ในชีวิตจริง และ
จดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

41 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาให้
ครูมีความรู้การเปลี่ยนบทบาทผู ้
อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบ 
การณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท า
หน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบติั
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมมาก
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

42 ใชร้ะบบพี่เลี้ยงในการพฒันาให้
ครูมีความรู้ 
การประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อ
เป็นแนวทางการประเมินผล
ผูเ้รียนว่า ไดบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ใน
การทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการ
สังเกตนกัเรียน ดูการท างานของ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
นกัเรียน และประเมินไปถึง
ความคิดเห็นและทศันคติ 
ของนกัเรียน 

43 มีระบบการให้ค าปรึกษา เพื่อให้
ครูพฒันาในการใชเ้ทคโนโลยี
เขา้มาช่วยในการจดัการเรียน
การสอน ความสามารถในการ
เขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร 
ความสามารถในการใชส่ื้อ
สารสนเทศต่างๆ ความ สามารถ
ในการคิดริเร่ิมสร้างสรรคคิ์ดเชิง
บวก เพื่อน าไปสู่การสร้างและ
ใชอ้งคค์วามรู้หรือนวตักรรมใน
การพฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

44 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาครูในเร่ืองการจดัการ
เรียนการสอนที่สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
การพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45 มีระบบการให้ค าปรึกษาให้ครู
พฒันาตนเองให้มีความรู้ความ
เขา้ใจเชิงวฒันธรรม ความ
หลากหลายความแตกต่างในตวั
บุคคล และความสามารถในการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
จดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

46 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความรู้ในจดั
สภาพแวด ลอ้มให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้าง
ความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือ
การเรียนการสอน กิจกรรมการ
เรียนการสอน อุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน
ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

47 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความสามารถใน
การปรับตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ  
ความยืดหยุ่น ความรับผิดชอบ
ต่อบทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม การเป็นแบบอย่างที่ดี 
สามารถก าหนดเป้าหมาย และ
แนวทางในการบรรลุเป้าหมาย
ไดด้ว้ยตนเอง ตระหนกัถึงตวัเอง
ว่าเป็นทั้งคนธรรมดาและเป็นครู 
มีจริยธรรมและจรรยา บรรณ
ของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความ สามารถใน
การส่ือสารกบักลุ่มผูมี้ส่วน
เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้น

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
เน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวิตจริง และ
จดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

49 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความรู้การเปลี่ยน
บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้
นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดย
ท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่
เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบติั
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่าน
กระบวนการการมีส่วนร่วมมาก
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50 มีระบบการให้ค าปรึกษาในการ
พฒันาให้ครูมีความรู้การ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็น
แนวทางการประเมินผลผูเ้รียน
ว่า ไดบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
ตวัช้ีวดั และมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลกัสูตรมากน้อยเพียงใด 
การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่
ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมี

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
การสังเกตนกัเรียน ดูการท างาน
ของนกัเรียน และประเมินไปถึง
ความคิดเห็นและทศันคติของ
นกัเรียน 

51 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน า
ความรู้ไปในการพฒันาและน า
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการ
จดัการเรียนการสอน 
ความสามารถในการเขา้ถึง 
คน้หา วิเคราะห ์ประเมินและ
ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร ความ 
สามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศ
ต่างๆ ความ สามารถในการคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคคิ์ดเชิงบวก เพื่อ
น าไปสู่การสรา้งและใช ้                    
องคค์วามรู้หรือนวตักรรมใน
การพฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

52 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน า
ความรู้ในเร่ืองการจดั                 
การเรียนการสอนที่สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลาง การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
การพฒันานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
และมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

53 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน า
ความรู้ความเขา้ใจเชิงวฒันธรรม 
ความหลาก หลายความแตกต่าง
ในตวับุคคล และความสามารถ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



439 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
ในการจดัการความแตกต่างทาง
วฒันธรรม 

54 มีการจดัอบรมเพื่อให้ครูน า
ความรู้ในการจดัสภาพแวด ลอ้ม
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การจดั
บรรยากาศที่สร้างความสนใจ
ให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือการเรียน
การสอน กิจกรรมการเรียนการ
สอน อุปกรณ์ที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เพื่อกระตุน้การเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
และมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

55 มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ความยืดหยุ่น                  
ความรับผิดชอบต่อบทบาท
หน้าที่ของตนเองและสังคม การ
เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ
ก าหนดเป้าหมาย และแนวทาง
ในการบรรลุเป้าหมายไดด้ว้ย
ตนเอง ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็น
ทั้งคนธรรมดาและเป็นครู มี
จริยธรรมและจรรยา บรรณของ
ความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56 มีการจดัอบรมเพื่อพฒันาให้ครูมี
ความสามารถในการส่ือสาร กบั
กลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งใน
โรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียว ชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
เพื่อให้การเรียนรู้มีประสิทธิ 
ภาพและน าไปใชก้บัสถานการณ์
ในชีวิตจริง และจดัการเรียนการ
สอนในห้องเรียน การสร้าง
โอกาสส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

57 มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมี
ความรู้การเปลี่ยนบทบาทผู ้
อ านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียมประสบ 
การณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกต์ความรู้โดยท า
หน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่เน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบติั
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระบวน 
การการมีส่วนร่วมมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58 มีการจดัอบรมพฒันาให้ครูมี
ความรู้การประเมินผล            
การเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางการ
ประเมินผลผูเ้รียนว่าไดบ้รรลุ
ตามวตัถุ ประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ใน
การทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการ
สังเกตนกัเรียน ดูการท างานของ
นกัเรียน และประเมินไปถึง

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
ความคิดเห็นและทศันคติของ
นกัเรียน 

59 มีนิเทศเพื่อประเมินและพฒันา
ความรู้ความเขา้ใจของครูในการ
น าเทคโน   โลยีเขา้มาช่วยใน
การจดัการเรียนการสอน การ
เขา้ถึง คน้หา วิเคราะห์ ประเมิน
และถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร การ
ใชส่ื้อสารสนเทศต่างๆ มีความ 
คิดริเร่ิมสร้างสรรคคิ์ดเชิงบวก 
เพื่อน าไปสู่การสรา้งและใชอ้งค์
ความรู้หรือนวตักรรมในการ 
พฒันางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

60 มีการนิเทศการจดัการเรียนการ
สอนที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลายอย่าง
เหมาะสมในการพฒันานกัเรียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้และการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองตลอดชีวิต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

61 มีการนิเทศความรู้ความเขา้ใจ
เชิงวฒันธรรม ความหลากหลาย
ความแตกต่างในตวับุคคล และ
ความ สามารถในการจดัการ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62 มีการนิเทศการน าความรู้ในการ
จดัสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การจดับรรยากาศที่สร้าง
ความสนใจให้แก่นกัเรียน ทั้งส่ือ
การเรียนการสอน กิจกรรมการ

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
เรียนการสอน อุปกรณ์ที่
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน
ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 

63 มีการนิเทศความสามารถของครู
ในการปรับตวัต่อสถานการณ์
ต่างๆ ความยืดหยุ่น ความ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองและสังคม การเป็นแบบ 
อย่างที่ดี สามารถก าหนดเป้า 
หมาย และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 
ตระหนกัถึงตวัเองว่าเป็นทั้งคน
ธรรมดาและเป็นครู มีจริยธรรม
และจรรยา บรรณของความเป็น
ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64 มีการนิเทศความสามารถของครู
ในการส่ือสารกบักลุ่มผูมี้ส่วน
เกี่ยวขอ้งในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างความร่วมมือ
และเครือข่ายนอกห้องเรียน 
เครือข่ายร่วมกบัผูเ้ช่ียว ชาญดา้น
เน้ือหาต่างๆ เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิ ภาพและน าไปใชก้บั
สถานการณ์ในชีวิตจริง และ
จดัการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน การสร้างโอกาส
ส าหรับนกัเรียน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒ ิ แปล
ผล ท่านที่ 

1 
ท่านที่ 

2 
ท่านที่ 

3 
ท่านที่ 

4 
ท่านที่ 

5 
65 มีการนิเทศครูในการการเปลี่ยน

บทบาทผูอ้  านวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ เป็นผูเ้ตรียม
ประสบการณ์เรียนรู้ กระตุน้ให้
นกัเรียนแสวงหาสารสนเทศ 
สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้โดย
ท าหน้าที่วางแผนจดักิจกรรมที่
เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั โดยให้
นกัเรียนเป็นผูค้ิด ลงมือปฏิบติั
จริง แสวงหาความรู้และคน้พบ
ค าตอบดว้ยตนเอง ผ่านกระ 
บวนการการมีส่วนร่วมมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66 มีการนิเทศการประเมินผลการ
เรียนรู้ของครู ดา้นการ
ประเมินผลนกัเรียน ไดบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั และ
มาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรมากน้อยเพียงใด การ
ประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ใน
การทดสอบเท่านั้น แต่ยงัมีการ
สังเกตนกัเรียน ดูการท างานของ
นกัเรียน และประเมินไปถึง
ความคิดเห็นและทศันคติของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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2. แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือหาสมรรถนะที่พึงประสงค ์วิธีการพฒันา
สมรรถนะที่เหมาะสมในการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ
ความส าคัญของการพัฒนา
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 สภาพสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตารามปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 องค์ประกอบของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควร
จะมีอะไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควร
จะมีอะไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 รูปแบบการพฒันาที่เหมาะสม
กับการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเ รียนรู้ เ ชิง รุกของครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ระยะเวลาที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการรู้เท่าทัน
ส่ือ ส าหรับพฤติกรรมของครู
นั้นควรเป็นอย่างไร และควร
พัฒนาใ ห้ค รู มีสมรรถนะ น้ี
อย่างไร 

+1 0 +1 0 +1 0.60 



445 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

8 สมรรถนะการมีความรู้และ
ทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างดี 
และแสวงหาความรู้ใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง ส าหรับพฤติกรรมของ
ครูนั้นควรเป็นอย่างไร และควร
พัฒนาใ ห้ค รู มีสมรรถนะ น้ี
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 สมรรถนะการ เข้ าใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ส าหรับ
พฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น
อย่างไร และควรพฒันาให้ครูมี
สมรรถนะน้ีอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมการ เ รี ยน รู้  
ส าหรับพฤติกรรมของครูนั้ น
ควร เ ป็นอย่ า งไร  และควร
พัฒนาใ ห้ค รู มีสมรรถนะ น้ี
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 สมรรถนะการเป็นมืออาชีพ 
และเป็นแบบอย่างที่ดี ส าหรับ
พฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น
อย่างไร และควรพฒันาให้ครูมี
สมรรถนะน้ีอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 สมรรถนะการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ ส าหรับพฤติกรรม
ของครูนั้นควรเป็นอย่างไร และ
ควรพฒันาให้ครูมีสมรรถนะน้ี
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 สมรรถนะการเป็นผู ้อ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ส า ห รั บ
พฤติกรรมของครูนั้นควรเป็น

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

อย่างไร และควรพฒันาให้ครูมี
สมรรถนะน้ีอย่างไร 

14 สมรรถนะการเป็นนักประเมิน
ที่ดี ส าหรับพฤติกรรมของครู
นั้นควรเป็นอย่างไร และควร
พัฒนาใ ห้ค รู มีสมรรถนะ น้ี
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ขอ้เสนอแนะส าหรับการพฒันา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ควร
มีการเพิ่มเติมประเด็นใด และ
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ วิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 คว าม เหมา ะสมและความ
เป็นไปไดข้องช่ือรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 คว าม เหมา ะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบในการ
พั ฒ น า ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ                            
แต่ละสมรรถนะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 คว าม เหมา ะสมและความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบ
ของสมรรถนะการจั ดก า ร
เรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
วดัเขมาภิรตาราม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 คว าม เหมา ะสมและความ
เป็นไปได้ของกลไกในการ
สนับสนุนรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิร
ตาราม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

5 คว าม เหมา ะสมและความ
เป็นไปได้ของขั้นตอนรูปแบบ
กา รพัฒน าสมรรถนะก า ร
จัดการเ รียนรู้ เ ชิง รุกของครู  
โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

  



448 
 

4. แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม        
(ก่อน-หลงั) 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 (1) ท่านมีความรู้ในการใชส่ื้อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 (1) ท่านแสวงหานวตักรรมใหม่ๆ 
ในการจัดการเ รี ยน รู้ ให้แก่
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 (1) ท่านสามารถสืบคน้ขอ้มูล
วิเคราะห์ ประเมินและถ่ายทอด
ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
เอื้อต่อการส่งเสริมให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 (1) ท่านให้การสนบัสนุนและ
ส่งเสริมให้แก่นกัเรียนเต็มที่               
ในการคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง  

      

5 (1) ท่านสร้างและใชอ้งคค์วามรู้
หรือนวตักรรมในการพฒันา
งานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 (2) ท่านมีความรู้และทกัษะในการ
จดัการเรียนการสอน                      
ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 (2) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายอย่างเหมาะสมใน
ก า ร พัฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห้ มี
ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายท่ีตั้ ง
ไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

8 (2) มีการเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวิต แสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 (3) มีการด าเนินโครงการอนุรักษ์
พลัง ง า นและ ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม
โรงเ รียนวัดเขมาภิรตา ราม 
ตลอดทั้งปีการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 
(3) 

มีการติดตาม และประเมินผล
ภายหลังเสร็จส้ินการด าเนิน
กิจกรรม และท ารายงานเสนอ
ให้ผูเ้กี่ยวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 
(4) 

ท่านจดัสภาพแวดลอ้มให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 
(4) 

ท่านจดับรรยากาศที่กระตุน้
ความสนใจในการเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 
(4)  

ท่านมกัหาอุปกรณ์ในการ
จดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อ
กระตุน้การเรียนรู้ให้แก่
นกัเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมและ
มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 
(5) 

ท่านสามารถปรับตวัต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างทนัที 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 
(5) 

ท่านมีความรับผิดชอบต่อ
บทบาทหน้าที่ของตนเองและ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 
(5) 

ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

17 
(5) 

ท่านสามารถก าหนดเป้าหมาย 
และแนวทางในการบรรลุ
เป้าหมายไดด้ว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 
(5) 

ท่านมีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของความเป็นครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 
(6) 

ความสามารถในการส่ือสารกบั
กลุ่มผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งใน
โรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 
(6) 

สร้างความร่วมมือและเครือข่าย
นอกห้องเรียน เครือข่ายร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหาต่างๆ 
เพื่อให้การเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 
(6) 

ท่านให้ความส าคญักบัการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้นอก
ห้องเรียนของนกัเรียน เช่น 
การศึกษาดูงาน งานฝึก
ประสบการณ์ยงัหน่วยงานหรือ
องคก์รที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 
(7) 

ท่านเขา้ใจบทบาทการเป็นผู ้
อ านวยความสะดวก                   
ในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 
(7) 

ท่านเป็นผูก้ระตุน้ให้นกัเรียน
แสวงหาสารสนเทศ สร้าง
ความรู้ ประยุกต์ความรู้ดว้ย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 
(7) 

ท่านท าหน้าที่วางแผนจดั
กิจกรรมที่เน้นนกัเรียนเป็น
ส าคญั โดยให้นกัเรียนเป็นผูค้ิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

ลงมือปฏิบัติจริง แสวงหา
ความรู้และคน้พบค าตอบดว้ย
ตนเอง ผ่านกระบวนการการมี
ส่วนร่วม 

25 
(8) 

ท่านมีระบบการประเมินผล
การเรียนรู้ที่หลากหลาย
นอกเหนือจากการทดสอบโดย
ใชข้อ้สอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

26 
(8) 

ท่านมีแนวคิดที่จะพฒันาการ
ทดสอบนกัเรียนดว้ยการสังเกต
พฤติกรรม ผลงานนกัเรียน 
และการแสดงความคิดเห็นของ
นกัเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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5. แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับ
หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้

 

ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1.1.1 น าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มา
ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.1.2 การก าหนดแผนการสอนที่มีการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.1.3 น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการ
พฒันานกัเรียนไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2.1 การส ารวจขอ้มูลทางดา้น
สารสนเทศที่จ  าเป็นในการจดัการเรียนรู้ 
ที่ตรงตามบริบทของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2.2 การประมวลผลหรือสรุปขอ้มูล
สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ
จดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3.1 การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4.1 การจดัท า KM ในการพฒันางาน
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4.2 การสร้างนวตักรรมใหม่ที่ใชใ้น
การจดัการเรียนรู ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.1.1 ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และ
แสวงหาโอกาสพฒันาตนเองดว้ยวิธีการ
ที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/
สัมมนาการศึกษาดูงาน การศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

2.2.1 สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลาก หลายเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัวยัและความตอ้งการของนกัเรียน 
และสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3.2 มีการน าผลการออกแบบการ
เรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการเรียนรู ้และ
ปรับใชต้ามสถานการณ์อย่างเหมาะสม
และเกิดผลกบันกัเรียนตามที่คาดหวงั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4.1 จดักิจกรรมเพื่อพฒันานกัเรียน
ดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะในการ
เรียนรู้ การท างาน การอยู่ร่วมกนัใน
สังคมอย่างมีความสุข และรู้เท่ากนัการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5.1 ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่ทา้ทายความสามารถของ
ตนเองตามสภาพจริง และปฏิบติัให้
บรรลุผลส าเร็จได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5.2 ให้ขอ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้น
ของนกัเรียนต่อผูป้กครองและนกัเรียน
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5.3 ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบั
ความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้ของ
นกัเรียนจากผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5.4 ปรับเปลี่ยนบทบาทและการ
ปฏิบติังานของตนเองให้เอื้อต่อการ
พฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5.5 ตรวจสอบขอ้มูลการประเมิน
นกัเรียนอย่างรอบดา้น รวมถึง

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

ผลการวิจยั หรือองคค์วามรู้ต่างๆ และ
น าไป ใชใ้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียนอย่างเป็นระบบ 
3.1.1 มีทกัษะในการท างานร่วมกบั
บุคคล/กลุ่มบุคคลไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา และสถานการณ์ต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.1.2 ยอมรับและบริหารจดัการความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและวฒันธรรม
ในการจดัการเรียนรูใ้ห้แก่นกัเรียนและ
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.1.1 จดัสภาพแวดลอ้มภายใน
ห้องเรียน และภายนอกห้องเรียนท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.1.2 ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ที่ดี
ระหว่างครูกบันกัเรียน และนกัเรียนกบั
นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.1.3 ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวก
ในห้องเรียนให้พร้อมใชแ้ละปลอดภยั
อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2.1 ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2.2 แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้น
ระเบียบวินยัโดยการสร้างวินยัเชิงบวก
ในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.2.3 ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน 
และน าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงและพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.1.1 ให้ความสนใจต่อสถานการณ์
ต่างๆ ที่เป็นปัจจุบนั โดยมีการวางแผน
อย่างมีวิสัยทศัน์ ซ่ึง เช่ือมโยงกบั

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ และ
หลกัการบริหารสถานศึกษา (KHEMA 
ADMINISTRATION MODEL) 
5.2.1 พิจารณาทบทวน ประเมินตนเอง
เกี่ยวกบัพฤติกรรมที่แสดงออกต่อ
นกัเรียนและผูอ้ื่น  
และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.2.2 เห็นคุณค่า ให้ความส าคญัในความ
คิดเห็นหรือผลงาน และให้เกียรติผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.3.1 พิจารณาไตร่ตรองความ
สอดคลอ้งระหว่าง 
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.3.2 สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิด
จากการพิจารณาไตร่ตองของเพื่อน
ร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
นวตักรรมต่างๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4.1 สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรม
การพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4.2 เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อ
วิชาชีพ และเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์ร
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.4.3 ยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 
ปกป้องเกียรติและศกัดิ์ศรีของวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.5.1 ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบั 
และวฒันธรรมที่ดีขององคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.5.2 ปฏิบติัตนตามบทบาทหน้าที่ และ
มุ่งมัน่พฒันาการประกอบวิชาชีพให้
กา้วหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

5.6.1 ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาท
หน้าที่ และสถานการณ ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.6.2 มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อ
นกัเรียน เพื่อนร่วมงาน และผูอ้ื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.6.3 ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน 
ครองคน ครองงาน เพื่อให้การ
ปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5.6.4 เป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริม
ผูอ้ื่นให้ปฏิบติัตนตามหลกัจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจน
เป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.1.1 ก าหนดแนวทางในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดี และความร่วมมือกบั
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.1.2 ประสานให้ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของการจดัการ
เรียนรู้และกิจกรรมของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.1.3 ให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.1.4 จดักิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รทั้งภาครัฐ
และเอกชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน และ
องคก์รอื่นๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.1.1 ก าหนดแนวทางในการจดัการ
เรียนรู้ที่กระตุน้ให้นกัเรียนเกิดทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

7.1.2 ส่งเสริมให้นกัเรียนแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.1.3 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.1.4 เปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงความ
คิดเห็น ลงมือปฏิบัติ และอภิปรายผล
การเรียนรู้ร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7.1.5 การส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นการพฒันาทกัษะตามหลกัสูตร
รายวิชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8.1.1 การวางแผนการประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างรอบดา้น และเป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8.1.2 มีการก าหนดรูปแบบการ
ประเมินผลพฤติกรรมนกัเรียน
รายบุคคลและกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8.1.3 การก าหนดให้นกัเรียนมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการเรียนรู้ตนเองและ
เพื่อนนกัเรียนที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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6. แบบสอบถามความพึงพอที่มีต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม ส าหรับตวัแทนครู 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 การจดัรายละเอียดเน้ือหาตรง
ตามความตอ้งการของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 เน้ือหามีประโยชน์ในการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของท่าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 เน้ือหาส่งเสริม กระบวน การ
พฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 เน้ือหามีการจดัล าดบัความ
จ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 เน้ือหาสามารถเป็นพื้นฐานใน
การออกแบบการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 การใชรู้ปแบบการจดักิจกรรม
ที่เหมาะสมในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 รูปแบบการจดักิจกรรม
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 กิจกรรมที่จดัสามารถส่งเสริม
ให้ท่านเกิดกระบวนการคิดใน
การพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

0 +1 +1 0 +1 0.60 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

9 วิทยากรมีความเช่ียวชาญใน
เร่ืองการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการจดั
กิจกรรมมีความเหมาะสม
เพียงพอ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 ระบบการให้ค าปรึกษาและให้
ค าแนะน าในการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12 การจดัสรรส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีเอื้อต่อการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 ระบบการประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 การวดัผลก่อน – หลงัการเขา้
ร่วมการพฒันาสมรรถนะ
เพื่อให้รับทราบผลการพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ความรู้ และความเขา้ใจในการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 การออกแบบการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกที่เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 แนวทางการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 นกัเรียนเกิดการตื่นตวัในการ
เรียนรู้ผ่านการกระบวนการการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

19 นกัเรียนไดร้ับการพฒันา
ความรู้จากการจดัการเรียนรู้เชิง
รุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 การจดัการเรียนรู้เชิงรุก
สามารถกระตุน้ให้นกัเรียนเกิด
กระบวนการคิดวิเคราะห์ และ
มีความคิดสร้างสรรคใ์นการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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7. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมา                   
ภิรตาราม ส าหรับกลุ่มตวัอย่างนกัเรียน 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 ครูมีความรู้ ความสามารถใน
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 ครูน าความรู้ใหม่ๆ มาใช้ใน
การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ครูมีการเตรียมการสอนโดย
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหม่ๆ  มา ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ค รู จั ด ส ภ า พ ห้ อ ง เ รี ย น ที่
เหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ครูให้ความสนใจแก่นักเรียน
อย่างทัว่ถึงขณะสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ครูให้ความสนใจและยอมรับ
ความคิดเห็นของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ครูสอดแทรกเ น้ือหาในการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยกับยุค
ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนหา
ค ว า ม รู้ จ า ก แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้
ภายนอก  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 ครูยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างนกัเรียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 ครูจัดกิจกรรมการเ รี ยน รู้ที่
น่าสนใจและสนุก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 ครูใช้ส่ือ ใบงาน และกิจกรรม
ที่มีความหลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

12 ครูเป็นที่ปรึกษาในเร่ืองที่สอน
ไดอ้ย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 ครูสอดแทรกด้านคุณธรรม 
จริยธรรมในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่นกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14 เ ม่ือนัก เ รี ยน มีข้ อส งสั ย ค รู
สามารถหาค าตอบและให้
ค าแนะน าแก่นกัเรียนไดเ้สมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 ครูส่งเสริมให้นักเรียนท างาน
ร่วมกนัเป็นกลุ่ม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 ครูส่งเสริมให้นักเรียนแสดง
ความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

17 ครู ช้ีแจงวัตถุประส ง ค์ก า ร
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ ก า ร
ประเมินผลที่ชัดเจนและเข้าใจ
ง่าย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 ครูมีเทคนิคการประเมินผลที่
หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 นัก เ รี ยน มี ส่ วน ร่วมในการ
ประเมินผลการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 นกัเรียนมีความพึงพอใจในการ
จดัการเรียนรู้ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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8. แบบประเมินทกัษะการคิด/ช้ินงาน/ภาระงานของนกัเรียน การวิจยัเร่ือง รูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 

 

ข้อที่ ข้อค าถาม ผู้ทรงคุณวุฒิ แปล

ผล ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 ท่านที่ 4 ท่านที่ 5 

1 ร ะ บุ ป ร ะ เ ด็ น ปัญห า  ห รื อ
ประเด็นในการคิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 ประมวลข้อมูลด้วยเหตุและผล
ที่ไดจ้ากขอ้มูลที่เป็นขอ้เท็จจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 แสดงความคิดเห็น เกี่ ยวกับ
ประเด็นที่คิดอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 วิเคราะห์ จ  าแนกแยกแยะขอ้มูล 
จัดหมวดหมู่ของข้อมูล เลือก
ขอ้มูลที่จะน ามาประยุกต์ใช ้

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ข้อมูล และประเมินข้อ มูลที่
น ามาประยุกต์ใช้ตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 พิจารณาข้อมูล/ข้อโต้แยง้ตาม
ขอ้มูลหลกัฐานและแสดงความ
คิดเห็นตามหลกัเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ค้นหา/ค้นพบค าตอบตามหลัก
เหตุผลจากแหล่งขอ้มูล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 พิจารณาผลได้ ผลเสีย คุณโทษ
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว รวมทั้งคุณค่าท่ี
แทจ้ริงของค าตอบที่เลือก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 คิดไตร่ตรอง คิดทบทวนตาม
หลกัเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 สรุปความคิดรวบยอดตามหลกั
เหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 



 

 

ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 

ช่ือ-สกุล    นางจรุญ  จารุสาร 
วนั เดือน ปีเกดิ   8  มีนาคม  พุทธศกัราช  2515 
สถานที่เกิด   อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 
สถานทีอ่ยู่ปัจจุบนั   94/514 อาคารลุมพินี วิลล ์นครอินทร์-ริเวอร์ววิ            
                                                      ต าบลตลาดขวญั  อ าเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 
ต าแหน่งและประวตักิารท างาน 

พ.ศ. 2538   อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนโคกโพธ์ิไชยศึกษา 
    ต าบลบา้นโคก  กิ่งอ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแกน่ 
      พ.ศ. 2543   อาจารย ์1 ระดบั 4  โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั   
    ปทุมธานี  อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 
      พ.ศ. 2552 – 2554  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองขวางบน 
    อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 
      พ.ศ. 2554 – 2556  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสุทธาวาส 
    อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 
    พ.ศ. 2556 – 2560  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบวัแกว้เกษร 
    อ าเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทุมธานี 
    พ.ศ. 2560 – ปัจจุบนั  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
    อ าเภอเมืองนนทบุรี  จงัหวดันนทบุรี 
  ประวตักิารศึกษา 
      พ.ศ. 2538   ครุศาสตรบณัฑติ (ภาษาองักฤษ) 
    สถาบนัราชภฎักาญจนบุรี  อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 
    จงัหวดักาญจนบรีุ 
      พ.ศ. 2547  ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศกึษา) 
                                                                    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
      พ.ศ. 2554   ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (การบริหารการศกึษา) 
    มหาวิทยาลยับูรพา 
ทุนการศกึษา   ทุนอุดหนุนการท าวิทยานิพนธ์ บณัฑติวิทยาลยั  
    มหาวิทยาลยับูรพา  2553 


